Documento de Formulacién

1. DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:

Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba

Unidad responsable de la

AECID:

Patrimonio para el Desarrollo. AECID

Cdbdigo de proyecto:

Fecha elaboracion
documento:

13/12/2010

Pais / area geogréfica:

Cuba

Localidad:

Habana Vieja, Centro Historico

Caddigo CRS:

Sector:

Cdédigo CAD-CRS:

Contraparte local

Maximo oérgano responsable

Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana

Entidad responsable

Direcciéon de Cooperacién Internacional / OHCH

Otras entidades participantes en el proyecto

Il Entidad 11 Entidad IV Entidad
Oficina del Oficina del
Plan Maestro de Revitalizacion conservador de Conservador de
Nombre . . ..
Integral Camaguey y Santiago Trinidad y
de Cuba Cienfuegos
- . Miembros de lared y Miembros de la
. Maxima coordinadora de la red redy
A titulo de colaboradores
colaboradores
Nacionalidad Cubana Cubana Cubana
M etodol ogia de Gestion de Proyectos de la Cooperacion Espafiola. Documento de formulacion 11




Proyecto presentado por

Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana

Proyecto presentado a

AE CID /7 MINCEX

Instrumento de aprobacion

2. DURACION

Fecha prevista de inicio

Octubre 2009

Fecha prevista de finalizacién Octubre 2011

Periodo total de ejecucién

24 meses
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3. FINANCIACION TOTAL

Costo total: 89 985,92 EUR (equivalente a 107 983,10 MT)

Aportaciéon AECID: 70 000,00 EUR (equivalente a 83 881,00 CUC)

*Tasa de cambio empleada: 1 CUP =1 CU

C/1EUR =1,20 CUC / Sept 2009

Otras aportaciones disponibles

Publicas espafiolas: No procede

Publicas cubanas :
Oficina del Historiador 24102,10EUR

Otras instituciones: No procede

*Tasa de cambio empleada: 1 CUP =1 CU

C/1EUR =1,20 CUC / Sept 2009

4. DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROYECTO

Este proyecto propone desarrollar la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba,
gue sin dudas ser4 un marco privilegiado para la integracion y compatibilizacion del trabajo entre
las diversas instituciones relacionadas con el patrimonio y el urbanismo, y de éstas con las
autoridades locales y el publico en general.

Para ello se han planificado a lo largo del proyecto una serie de encuentros, talleres tematicos,
participacion en eventos nacionales e internacionales, cursos internacionales y capacitaciones en las
diferentes provincias involucradas, con el objetivo de elevar el acceso a la informacion, y facilitara
un uso mas eficiente y racional de la misma y a la vez estimular el intercambio de conocimientos y
buenas practicas relacionados al patrimonio urbano y arquitectonico.

También se ha previsto la realizacion de herramientas web para la implementaciéon de un
mecanismo permanente de consulta online y la publicacion de dos materiales sobre la labor de las
Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba.
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5. CONTEXTO Y ANALISIS DE LA SITUACION

5.1- Contexto y Antecedentes

Los trabajos en pos del rescate del patrimonio nacional cubano se remontan a las décadas de 1930 y
1940, cuando se crearon las primeras instituciones dedicadas a esta tarea, se declararon los primeros
monumentos nacionales y se desarrollaron los proyectos pioneros de preservacion en edificios y
sitios historicos del pais. La conservacion de areas urbanas, y especificamente de los centros
historicos de las ciudades, no llegaria sino hasta afios después, y especialmente a partir de 1964,
cuando la conocida Carta de Venecia estimulé a nivel internacional su reconocimiento y promovié
la actuacion a escala de conjuntos urbanos.

En nuestro pais, la aprobacién de las primeras leyes en relacién con la preservacién del patrimonio
cultural y la declaratoria de monumentos nacionales y locales tuvo lugar en 1977, con la
promulgacién de las leyes 1 y 2, que dieron paso, un afio después, a la Resolucion que declaro
algunos de los principales centros histéricos del pais como Monumentos Nacionales (Baracoa,
Santiago de Cuba, Bayamo, Camaguey, Trinidad, Sancti Spiritus, La Habana, Remedios,
Guanabacoa).

Desde entonces, éstos y otros centros historicos fueron objeto de estudio y diagndstico, asi como de
la ejecucion de proyectos de rehabilitacion y restauracion a lo largo de toda la década siguiente,
pero la irrupcién del Periodo Especial a principios de la década de 1990 paraliz6 los trabajos por la
escasez de recursos financieros.

El nuevo modelo de gestion asumido por la OH logrd, en muy poco tiempo, no sélo revertir la
tendencia impuesta por la crisis, sino que generd una mayor dinamica de actuacion, gracias a la
descentralizacion de los recursos y a una nueva estrategia de intervencion territorial.

Estas importantes decisiones permitieron ampliar los objetivos iniciales de la institucion y la
creacion de un Plan de Desarrollo Integral que no s6lo comprende la proteccion del patrimonio
arquitectonico y social heredado, sino también la conservacién de su imagen urbana, la expresion
contemporanea de las nuevas acciones, y la adecuacion funcional del territorio a la vida moderna en
correspondencia con un desarrollo social que garantice el mejoramiento de las condiciones de vida
de sus habitantes, asi como el dinamismo y vitalidad del Centro Historico.

El nuevo plan define entre sus politicas la recuperacion de la estructura urbana patrimonial, el
desarrollo de la economia local, el fortalecimiento del desarrollo cultural, el impulso de una
rehabilitacion participativa, la promocién de una cultura de proteccion medioambiental y el
incremento de las redes de infraestructura.

El éxito del modelo puesto en marcha en la ciudad de La Habana dio lugar a la adopcion de una
medida similar en otras ciudades de reconocido valor patrimonial: Trinidad, Santiago de Cuba,
Camaguey y Cienfuegos. Cada una con sus particularidades, y por ello con prerrogativas diferentes
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en materia de gestion, conformaron grupos técnicos (los llamados Planes Maestros) alrededor de la
Oficina del Historiador o del Conservador segun el caso. Se trata de grupos multidisciplinarios,
relativamente pequefios (entre 20-30 personas), y en los que existe predominio de mujeres, no sélo
en cargos técnicos, sino también en cargos de direccidén. En la actualidad, tres de los cinco Planes
Maestros estan dirigidos por muijeres.

En cada uno de estos centros historicos, la nueva estrategia de rehabilitacion cobré un nuevo
impulso y devolvié a los habitantes de cada una de las ciudades, y en consecuencia del pais, su
optimismo en cuanto al rescate del patrimonio y de su identidad.

El trabajo realizado por la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana, asi como la
experiencia acumulada en otras ciudades del pais a lo largo de varios afios, permiten vislumbrar el
potencial de un trabajo mancomunado entre estos equipos, a través de una red organizada y con
una visién de largo plazo, en la cual la sistematizacién de las respectivas experiencias podria ser
encauzada en beneficio de todos.

Teniendo en cuenta como fortaleza:

1- Que en sus intentos por sistematizar e intercambiar la experiencia acumulada en el manejo y la
gestion del Centro Histérico de La Habana, el Plan Maestro para la Revitalizacion Integral de La
Habana Vieja, adscrito a la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana, organiza desde el
afo 1995 el Encuentro Internacional sobre Manejo y Gestion de Centros Historicos, que desde el afio
2003 tomo un caracter anual y constituye un espacio de reflexién singular y necesario para aquellos
gue emprenden el reto de rehabilitar los Centros Historicos.

2- Que la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana formara parte de la Organizacion
Latinoamericana y del Caribe de Centros Histéricos (OLACCHI), estructura que apunta a disefar
estrategias, desarrollar proyectos y formular politicas para la conservacion de los bienes
patrimoniales, que como se mencionaba anteriormente tuvo sus inicios en el marco del 11l Evento
Internacional de Manejo y Gestion de Centros Histdricos. En estos momentos, se esté preparando la
documentacion legal y transitando los niveles de aprobacion requeridos para que Cuba sea pais
signatario. Esta organizacion pretende que cada pais organice una red interna para facilitar la
articulacién con dicho organismo regional, por lo que este elemento constituye la sostenibilidad y
visibilidad de esta necesaria iniciativa.

M etodol ogia de Gestion de Proyectos de la Cooperacion Espafiola. Documento de formulacion 55




5.2- Descripcion de Beneficiarios y Otros Actores Implicados

Directos: Autoridades y alrededor de 100 técnicos y especialistas (60% de ellos mujeres) vinculados
directamente al tema de la planeacién y la gestion urbana en las Oficinas del Historiador y del
Conservador del pais.

Indirectos: Otros especialistas y tomadores de decisiones de entidades ligadas al tema patrimonial,
tanto a escala nacional como internacional. La poblacién de las ciudades donde se desarrollan
proyectos de rehabilitacion urbana de caracter patrimonial. Las universidades nacionales e
internacionales y sus facultades afines a los temas de la gestion integral de los centros historicos.

5.3- Principales Problemas Detectados

Existe la necesidad de establecer un mecanismo formal de intercambio permanente de informacion
entre instituciones encargadas del patrimonio urbano y arquitecténico, en aras de lograr datos
unicos, compatibles y transparentes, lo que facilitara la adopcion de acciones mas efectivas para la
proteccion del patrimonio histérico y urbano.

5.4- Analisis de Objetivos

Con la creacion de la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba se propone la
implementacion de un mecanismo permanente de consulta, y la divulgacién de sus resultados a
través de un portal web, boletines electronicos y publicaciones, todo ello elevaran el acceso a la
informacion, y facilitara un uso mas eficiente y racional de la misma. La Red debe convertirse, en el
corto plazo, en una via para el intercambio y la participacion, garantia de una creciente visibilidad,
especialmente en el plano institucional.
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Arbol de Problemas

Deficiente mecanismo de intercambio permanente de

informacion entre instituciones encargadas del patrimonio
urbanoy arquitecténico

| 1 1 I
Escasas oportunidades Limitaciones en cursos Falta de encuentros, | Desarticulacién entre ‘
de participar en de maestrias, seminarios y espacios que las oficinas encargadas
eventosnacionales e postgrados en temas propicien la interacciony dela rehabilitacion del
internacionales de patrimonio urbano actualidad de temas patrimonio urbano y
y arquitectonico vinculados al patrimonio arquitectonico
urbano y arquitecténico
I I !
Inexistencia de una Deficiente el intercambio de Nose cgenfa L
Red de Oficinas del experiencias, conocimientos, e pul:fllcauén .
Historiador y del informaciény buenas practicas en compilea labor
Conservador de relacion al manejo y la gestion de los desem??ﬁafia en la
Cuba ‘ centros historicos entre autoridades rel]ablllt_aaén del
y técnicos a nivel nacional. pammot;i'g::r las 5
77

Metodologia de Gestion de Proyectos de la Cooperacion Espafiola. Documento de formulacion




Arbol de Objetivos
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Socializar y desarrollar conocimientos y buenas practicas en relacion con el
manejo y la gestion de los centros historicos a nivel nacional

T

Consolidar la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de
Cuba que constituyala articulacion y facilite el intercambio de
experiencias, planes, programasy proyectos en forma planificada e
interrelacionada entre autoridades y técnicos a nivel nacional.

A
Estructuradala Estimulado el intercambio de Publicadala
Red de Oficinas experiencias, conocimientos, experienciade la
del Historiador y informacion y buenas practicas en Red de Oficinas
del Conservador relacion al manejo y la gestion de los del Historiador y
deCuba centros historicos entre autoridades del Conservador
y técnicos a nivel nacional. de Cuba
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5.5.- Andlisis de alternativas y justificacion de la intervencién elegida

La voluntad y los intentos por sistematizar e intercambiar la experiencia acumulada en el manejo y
la gestion de los centros histéricos han cobrado mayor importancia en las Ultimas décadas. El Plan
Maestro para la Revitalizacion Integral de La Habana Vieja, adscrito a la Oficina del Historiador de
la Ciudad de La Habana, organiza desde el afio 1995 el Encuentro Internacional sobre Manejo y
Gestion de Centros Histéricos, que desde el afio 2003 tomo6 un caracter anual y constituye un
espacio de reflexion singular y necesario para aquellos que emprenden el reto de rehabilitar los
Centros Historicos.

También la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana trabaja en vista a formar parte de la
Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Centros Histéricos (OLACCHI), estructura que
apunta a disefiar estrategias, desarrollar proyectos y formular politicas para la conservacion de los
bienes patrimoniales, que como se mencionaba anteriormente tuvo sus inicios en el marco del Ill
Evento Internacional de Manejo y Gestion de Centros Historicos.

Pero aun es necesario establecer un mecanismo formal de intercambio permanente de informacién
entre instituciones encargadas del patrimonio urbano y arquitectdnico, en aras de lograr datos
unicos, compatibles y transparentes, lo que facilitara la adopcion de acciones mas efectivas para la
proteccién del patrimonio historico y urbano.

Por tanto se propone desarrollar en este proyecto la Red de Oficinas del Historiador y del
Conservador de Cuba que consideramos la via mas eficiente para la articulacion, el intercambio y
acceso a la informacién, apoyandose en el desarrollo de herramientas informatica, publicaciones,
encuentros, talleres etc.

6. LOGICA DE INTERVENCION

6.1-Objetivo general
Socializar y desarrollar conocimientos y buenas practicas en relacién con el manejo y la gestion de
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los centros histéricos a nivel nacional.

6.2-Objetivo especifico

Consolidar la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba que constituya la
articulacién y facilite el intercambio de experiencias, planes, programas y proyectos en forma
planificada e interrelacionada entre autoridades y técnicos a nivel nacional.

6.3- Resultados esperados
R1. Estructurada la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba

Indicadores

IOV1.1- A los 12 meses de comenzado estara conformado el disefio informatico de la red

IOV1.2- Finalizado el proyecto quedara un documento programatico para el funcionamiento de la
red

IOV1.3- Finalizado el proyecto quedara disponible una web de la red para consultas online

R2. Estimulado el intercambio de experiencias, conocimientos, informacidén y buenas practicas en
relacion al manejo y la gestion de los centros historicos entre autoridades y técnicos a nivel nacional.

Indicadores

IOV2.1- A los 3 meses de comenzado el proyecto se realizara el primer intercambio entre las 5
oficinas

I0V2.2- A los 6 meses de comenzado el proyecto se realizo el primer taller tematico

IOV 2.3- A los 18 meses de comenzado el proyecto se realizo el segundo taller

IOV 2.4- Al terminar el proyecto se realizaron 2 cursos de capacitacion

IOV 2.5- Al terminar el proyecto se participé en dos eventos internacionales

R3. Publicada la experiencia de la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba

Indicadores

IOV3.1- A los 15 meses de comenzado el proyecto se obtiene la primera publicacién
I0V3.2- Al finalizar el proyecto se cuenta con dos publicaciones de la red.
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6.4-Actividades previstas para cada resultado

R1. Estructurada la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba

Al.1l Establecer los documentos programaticos de funcionamiento de la Red de Oficinas del
Historiador y del Conservador de Cuba

Al.2 Encuentros organicos de la Red

ALl.3 Participacion de expertos internacionales: Experto del Programa de Patrimonio de la AECID y
experto regional.

R2. Estimulado el intercambio de experiencias, conocimientos, informacién y buenas préacticas en
relacion al manejo y la gestion de los centros historicos entre autoridades y técnicos a nivel nacional.

A2.1 Adquirir el equipamiento informatico por provincia para fortalecer el trabajo.

A2.2 Talleres tematicos de contenido de la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de
Cuba.

A2.3 Cursos de capacitacion a partir de las fortalezas identificadas por provincias.
A2.4 Participacion en cursos internacionales

A2.5 Participacion en eventos internacionales

R3. Publicada la experiencia de la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba

A3.1 Crear el disefio informatico de la Red.
A3.2 Conformar la WEB para la publicacién y el intercambio de conocimientos.

A3.3 Editar y publicar un libro contentivo de la historia, datos generales y experiencia en la
rehabilitaciéon de las cinco OHC/OCC.

A3.4 Editar y publicar un libro temético de las cinco oficinas (OHC/OCC) con un tema de interés
identificado por la Red.
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6.5- Matriz de planificacion

OBJETIVO Socializar y desarrollar conocimientos y buenas practicas en relacion con el manejo
GENERAL y la gestion de los centros histéricos a nivel nacional.

Consolidar la . Fuentes de .

Indicadores e, Riesgos

Red de verificacion

Oficinas del

Historiadory | |0V1- a los 6 meses

del de concluido el FV1.1- Carta como

Conservador | proyecto se nuevo miembro de la

de Cubaque | articularalared a red

constituya la | otras redes en la

articulaciony | region e Incidencia de

facilite el fendbmenos

intercambio meteorologicos
OBJETIVO de o IOV2- de gran

ESPECIiFICO | €Xperiencias, | Promocionadaen la intensidad que
planes, web mas de 2 interrumpan las

programasy
proyectos en
forma
planificada e
interrelaciona
daentre
autoridades y
técnicos a
nivel
nacional.

buenas practicas
por Oficina

IOV3- A los 8 meses
de terminado el
proyecto aumenta
en un 50 % el
numero de usuarios
gue inicialmente
consultaban la red

FV2.1- Web de la red

FV2.2- Registros de
consultas.

comunicaciones
Incidencia de
problemas
técnicos con el
equipamiento
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Resultados e indicadores

RESULTADOS

Indicadores

Fuentes de verificacion

Riesgos

R1. Estructurada la
Red de Oficinas del
Historiador y del
Conservador de Cuba

IOV1.1- A los 12 meses
de comenzado estara
conformado el disefio
informatico de la red

FV1.1 Esquema con el disefio
de lared

IOV1.2 Finalizado el
proyecto quedara un
basamento legal para el
funcionamiento de la red

IOV1.3 Finalizado el
proyecto quedara
disponible una web de la
red para consultas online

FV1.2 Documento Legal de
la red.

Direccion el sitio web

R2. Estimulado el
intercambio de
experiencias,
conocimientos,
informacion y buenas
practicas en relacion al
manejo y la gestion de
los centros histéricos
entre autoridades y
técnicos a nivel

IOV2.1 A los 3 meses de
comenzado el proyecto
se realizara el primer
intercambio entre las 5
oficinas

FV2.1 Imégenes y memorias
del intercambio.

IOV2.2 A los 6 meses de
comenzado el proyecto
se realizé el primer taller

FV2.2 Imagenes y memorias
del taller

FV2.3 Listado de
participantes.

Dificultades
con la conexioén

Ocurrencia de
afectaciones
serias al servicio
eléctrico

Demora en
los tramites de
autorizacion
por causas
ajenas a la
gestion de la
OHCH

Incidencia de
fendbmenos
meteoroldgicos
de gran
intensidad

Afectaciones
en el suministro
regular de
materiales

Incidencia de
problemas
técnicos con el
equipamiento
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nacional.

IOV2.3 A los 12 meses de
comenzado el proyecto
se realizé el segundo
taller.

FV2.3Iméagenes y memorias
del taller

FV2.4Listado de
participantes.

IOV2.4 Al terminar el
proyecto se realizaron 2
cursos de capacitacion.

FV2.5 Programa del curso
FV2.6 Listado de
participantes

I0V2.5 Al terminar el
proyecto se particip6 en
dos eventos
internacionales

FV2.7 Convocatoria de los
eventos

FV2.8 Inscripcion al evento
Memorias del evento.

R3. Publicada la
experiencia de la Red
de Oficinas del
Historiador y del
Conservador de Cuba

IOV3.1- A los 15 meses
de comenzado el
proyecto se obtendra la
primera publicacion
IOV3.2- al termino del
proyecto habran dos
publicaciones de la labor
de lared

FV3.1- Libro impreso
FV3.2- Libros impresos

Demoras en la

edicion e

impresion de los

libros.
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Programacion de actividades y responsables

Actividades Tareas Responsables
Al.l- Establecer los | Realizar programa con cada | Plan Maestro/ Oficinas del
documentos programaticos de | actividad Conservador/Cooperacion
funcionamiento de la Red de Internacional
Oficinas del Historiador y del
Conservador de Cuba Implementar programa
Al.2 Encuentros organicos de | -Circular  convocatoria del | Plan Maestro/ Oficinas del
la Red encuentro Conservador/Cooperacion
Internacional

-Coordinar transportacion

-Coordinar alojamiento

-Coordinar  programa  del

encuentro

-Coordinar logistica del

encuentro
Al.3 Participacion de expertos | _Enviar invitacidén a experto Plan Maestro/ Oficinas del
internacionales: Experto del _ — Conservador/Cooperacion
Programa de Patrimonio de la | -Coordinar visita Internacional/AECID
AECID y experto regional.
A2.1 Adquirir el equipamiento | -Blsquedas de ofertas Plan Maestro/ Oficinas del
informético por provincia para Conservador/Cooperacion
fortalecer el trabajo -Realizar comité de compra
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-Adquisicién del equipamiento

-Entrega del equipamiento

Internacional

A2.3 Cursos de capacitacion a | Identificacion de los temas Plan Maestro/ Oficinas del
partir de las fortalezas Conservador/Cooperacion
identificadas por provincias. Coordinacion logistica curso Internacional
Realizar programa del curso
Circular convocatoria Curso
A2.4 Participacion en cursos | Pago de inscripcion al Curso Plan Maestro/ Oficinas del
internacionales Conservador/Cooperacion
Coordinacién del transporte Internacional
Coordinacion del alojamiento
Control de asistencia al curso
A2.5 Participacién en eventos | Identificacion del evento Plan Maestro/ Oficinas del
internacionales Conservador/Cooperacion
Reserva de los boletos Internacional
Reserva del alojamiento
Tramites de seguro, visa e
impuestos.
3.1 Crear el disefio informatico | Definir disefio Plan Maestro/ Oficinas del

de la Red.

Definir contenidos

Validar disefio y contenidos

Conservador/Cooperacion
Internacional
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3.2 Conformar la WEB para la | Programar la web Plan Maestro/ Oficinas del
publicacién y el intercambio de _ — Conservador/Cooperacion
conocimientos. Determinar sitio web Internacional

Validacion de la web

Puesta en Marcha
3.3 Editar y publicar un libro | Busqueda de contenidos Plan Maestro/ Oficinas del
contentivo de la historia, datos _ _ Conservador/Cooperacion
generales y experiencia en la | Seleccion de imagenes Internacional
rehabilitacion de las cinco L
OHc/0cCC, Edicion

Impresion

Lanzamiento
3.4 Editar y publicar un libro | Busqueda de contenidos Plan Maestro/ Oficinas del

tematico de las cinco oficinas
(OHC/0OCC) con un tema de
interés identificado por la Red.

Seleccion de imagenes

Edicién

Impresidn

Lanzamiento

Conservador/Cooperacion
Internacional
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| 7.PROGRAMACION, PRESUPUESTO Y PLAN DE EJECUCION

Planes estimados de ejecucion anual

Estimacion preliminar para un periodo de ejecucidén de 24 meses.

ACTIVIDADES MESES/ANOS

1.1 Establecer los
documentos

programaticos de
funcionamiento de la
Red de Oficinas del
Historiador y del

Conservador de
Cuba.
1.2 Encuentros

organicos de la Red.

1.3 Participacion de

expertos
internacionales:
Experto del
Programa de

Patrimonio de la
AECID vy experto
regional.
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2.1  Adquirir el
equipamiento
informatico por
provincia para
fortalecer el trabajo.

2.2 Talleres tematicos
de contenido de la
Red de Oficinas del
Historiador y del
Conservador de
Cuba.

2.3 Cursos de
capacitacion a partir
de las fortalezas
identificadas por
provincias.

2.4 Participacion en
cursos
internacionales

2.5 Participacion en
eventos
internacionales

3.1 Crear el disefio
informatico de la
Red.

3.2 Conformar la
WEB para la
publicacibn 'y el
intercambio de
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conocimientos.

3.3 Editar y publicar
un libro contentivo
de la historia, datos
generales y
experiencia en la
rehabilitacion de las
cinco OHC/0OCC.

3.4 Editar y publicar
un libro tematico de
las cinco oficinas
(OHC/0CC) con un
tema de interés
identificado por la
Red.
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Programacion de Aporte local Aporte externo
gastos CcucC MN =€ CucC MN =€
Afo | - 2009 24102.1 45695,00 38133,19
Afo 112010 38186,00 31866,81
Totales 83881,00 70 000,00
*Tasa de cambio empleada: 1 CUP =1 CUC / 1 EUR =1,1983 CUC / Sept 2009
Desglose Presupuestario de la AECID y de Otros Financiadores
CONCEPTO Aporte local
OHCH Aporte AECID
MN CuUC EUROS
Documentos programaticos 930,00
Encuentros organicos de la Red 3000,00 5082,00 4241,01
Participacion de expertos 2470,80 2061,92
Cursos de capacitacion 2562,00 2138,03
Participacion en cursos internacionales 10036,00 8375,20
Participacion en eventos internacionales 18150,00 15146,46
Equipamiento 3033,13 14134,50 11795,46
Disefio Informético y Web 11160,00
Materiales e Insumos 978,93 3915,70 3267,71
Publicacion 5000,00 20000,00 16690,31
Talleres tematicos 7530,00 6283,90
TOTAL 24802.1 83881.00 70000,00

*Tasa de cambio empleada: 1 CUP =1 CUC / 1 EUR =1,1983 CUC / Sep 2009
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Aportaciéon AECID

Aporte total AECID: 70 000,00 € (equivalente a 83881,00 CUC)
*Tasa de cambio empleada: 1 CUP =1 CUC / 1 EUR =1,1983 CUC / Sep 2009

Desglose presupuestario anual de la AECID
2009 — 2010 - 2011

ACTIVIDADES RECURSOS 2009 2010
CcucC =€ CcucC =€
Al.l Establecer los
documentos
programaticos de

funcionamiento de la
Red de Oficinas del
Historiador 'y  del

Conservador de Cuba. |\, procede

Pasajes
Alojamiento
Alimentacion

Al.2 Encuentros
organicos de la Red.

5082,00 |4241,00

Al.3 Participacion de |Pasaje

expertos Alojamiento
internacionales: Alimentacion
Experto del Programa 2470,80 |2061,92
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de Patrimonio de la
AECID 'y  experto
regional.
A2.1 Adquirir el
equipamiento
infor.mé_tico por Fotocopiadora
provincia para Impresora
fortalecer el trabajo. PC 14134,50 | 11795.46
A2.2 Talleres tematicos Holas,
de contenido de la Red Pap,elografos
de  Oficinas  del| Boligrafos
Historiador 'y  del Carpetas
Conservador de Cuba. Cd
DVD
CD-RW
Traslados
Alojamiento
Alimentacién
Pizarra
Marcador de pizarra
Borrador de pizarra | 11445,70 | 9551,61
A2.3 Cursos de
capacitacion a partir de Traslado desde
las fortalezas provincia
identificadas por Hospedaje y
provincias. alimentacion 2562,00| 2138,03
A2.4 Participacion en Trasl_ad(_),
cursos internacionales Inscrlpcu_Jn
Hospedaje y
alimentacion 10036,00
A2.5 Participacion en Traslfad(_),
eventos internacionales Insc_rlpc_lon
Alojamiento y 18150,00
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manutencion
Seguro, visa e

impuesto
A3.1 Crear el disefo
informatico de laRed. |\, procede
A3.2 Conformar la
WEB para la
publicacion 'y el
intercambio de
conocimientos. No procede

A3.3 Editar y publicar
un libro contentivo de
la historia, datos
generales y experiencia
en la rehabilitacion de
las cinco OHC/OCC.

Edicion impresion 5000,00| 4172,58| 5000,00| 417258
A3.4 Editar y publicar
un libro tematico de las
cinco oficinas
(OHC/0OCC) con un
tema de interés
identificado por laRed. | £ jj¢isn impresion 5000,00| 4172,58| 5000,00| 4172,58
TOTALES 45695,00 | 38133,18 | 38186,00 | 31866,81

*Tasa de cambio empleada: 1 EUR =1,1983 CUC / Sept. 2009
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Portacién Instituciones Locales (nombre y concepto del gasto)

Desglose presupuestario anual de la OHCH
2009 — 2010 — 2011

*Tasa de cambio empleada: 1 CUP =1 CUC / 1 EUR =1,1983 CUC / Sept 2009

Costes
ACTIVIDADES RECURSOS 2009 2010
=€
MN =€ MN
Al.l Establecer los
documentos
programaticos de

funcionamiento de la
Red de Oficinas del
Historiador 'y  del
Conservador de Cuba.

930
Al2 Encuentros | Inscripcion 3000,00
orgénicos de la Red.
Al.3 Participacién de
expertos
internacionales: No procede
Experto del Programa P
de Patrimonio de la
AECID y  experto
regional.
A2.1  Adquirir el|poiac0piadora 3033,13
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equipamiento Impresora
informatico por |PC
provincia para
fortalecer el trabajo.
A2.2 Talleres tematicos HOJaS,
de contenido de la Red Papelografos
de Oficinas del Boligrafos
Historiador y  del Carpetas
Conservador de Cuba. Cd
DVD
CD-RW
Pizarra

Marcador de pizarra

Borrador de pizarra | 978,93

A2.3 Cursos de

capacitacion a partir de

las fortalezas

identificadas por

provincias. No procede

A2.4 Participacion en

cursos internacionales No procede

A2.5 Participacion en

eventos internacionales No procede

A3.1 Crear el disefo

informatico de la Red. Personal 5580,00
A3.2 Conformar la

WEB para la

publicacién y el

intercambio de

conocimientos. Personal 5580,00
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A3.3 Editar y publicar
un libro contentivo de
la historia, datos
generales y experiencia
en la rehabilitacion de
las cinco OHC/OCC.

Edicion impresion 2500,00
A3.4 Editar y publicar
un libro tematico de las
cinco oficinas
(OHC/0OCC) con un
tema de interés
\dentificado por la Red. Edicion impresion 2500,00
TOTALES 24102.10| 2011357
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Procedimientos de Organizacion Interna

La Oficina del Historiador de la Ciudad de la Habana serd la contraparte ejecutora directa del
proyecto y tendréa la responsabilidad de aportar el importe definido como contrapartida nacional
(CUP). Una vez recibido el acuerdo de subvencion y firmada la aceptacion por parte de la OHCH
y transferidos los fondos por parte de la AECID se abrira una cuenta especifica para el proyecto.
Tendran firma en la misma las dos entidades (OHCH y AECID).

Comité Técnico

Los Términos de Referencia del Proyecto deberan ser acordados con el MINCEX y contemplaran
la creacion de un Comité Técnico, ente colegiado que constituira la maxima instancia de decision
gjecutiva del mismo. EI Comité estard compuesto por las partes firmantes de los Términos de
Referencia, es decir, la OHCH, la AECID y el MINCEX, estando dichas entidades respectivamente
representadas por las personas que designen a tal efecto. Al Comité le estara encomendada la
discusion y aprobacién de eventuales modificaciones en los Términos de Referencia, aprobacion
de los planes y presupuestos anuales, facilitacion de la coordinacion interinstitucional, y en
general, conocer todos aquellos informes presentados y productos elaborados para su aprobacion
por el Equipo Técnico, personal adscrito al proyecto y asistencias técnicas. EI Comité debera
reunirse con una periodicidad no inferior a una vez por trimestre. Del Comité Técnico dependeran
los responsables de cada uno de los componentes, asi como la administracion del proyecto.

Comité de Coordinaciéon

Este O6rgano colegiado, cuya creaciéon deberd también quedar recogida en los Términos de
Referencia, tendra como funcién principal garantizar un espacio de concertacion
interinstitucional entre los principales actores relacionados con el proyecto, con potestad para
deliberar y opinar sobre la marcha del mismo, de modo que sus criterios y consideraciones
permitan retroalimentar los procesos en marcha. La conformacion del Comité contribuird al
proceso de apropiacion del Programa por parte de los diversos actores involucrados, lo cual
repercutird positivamente en el conjunto de la ejecucion y facilitara la puesta en marcha del
servicio y las acciones a él vinculadas. De ahi su vocacién de extenderse, como mecanismo de
coordinacion, una vez que el proyecto termine. Asi mismo, permitira al Comité Técnico contar con
una vision de conjunto y con un espacio para validar las decisiones adoptadas sobre la marcha del
proyecto.

El Comité de Coordinacion estara conformado por:

e OHCH: Direccion de Cooperacion Internacional, Plan Maestro y las 4 Oficinas del
Conservador.

e AECID en Cuba

e MINCEX

El Comité de Coordinacidn se reunira con una periodicidad no inferior a una vez al trimestre. El
Equipo Técnico estara en obligacion de suministrar al Comité de Coordinacién copia de informes
técnicos trimestrales para ser analizados y aprobados.
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Equipo Técnico

La ejecucion de las diferentes actividades previstas en el proyecto correrd a cargo del Equipo
Técnico, salvo casos de actividades del Programa que se contraten a terceros. En este caso sera
responsabilidad del Equipo Técnico la planificacion y seguimiento de dichas actividades. El
Equipo Técnico operara como ejecutor directo.

El Equipo Técnico estara integrado por personas con conocimientos y experiencia demostrable,
especialistas en cada uno de los ambitos que aborda el proyecto. Seran funciones generales de
todas las areas, las referidas al seguimiento técnico y economico de las actividades consignadas en
cada componente, la elaboracion de los informes segun los criterios establecidos en el Reglamento
Operativo, la elaboracion de los Términos de Referencia de las contrataciones y consultorias, asi
como la presentaciéon de informes parciales.

De manera especifica el proyecto “Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de Cuba”
con el fin de socializar y desarrollar conocimientos y buenas précticas en relacion con el manejo y
la gestion de los centros historicos a nivel nacional, se establecen las siguientes prescripciones que
deberéan ser recogidas y desarrolladas en el Reglamento Operativo:

Para garantizar el buen fin de este proyecto, desde la firma de los Términos de Referencia hasta su
completa conclusidn se considera necesario establecer un método de trabajo coordinado.

Aprobado el proyecto y una vez que se reciban los fondos, se dard inicio a la obra que contara con
un Presupuesto desglosado por partidas.

En la web, resultado final para la promocion y socializacion de buenas practicas de los centros
historicos, contard con los logos de la AECID, la Oficina del Historiador y de cada Oficinas del
Conservador.

El Plan Maestro de conjunto con las Oficinas del Conservador de trinidad, Cienfuegos, Camaguey
y Santiago de Cuba sera responsable —en coordinacion con la Direcciéon de Cooperacién
internacional-, de llevar el control del proyecto por la contraparte local.

La AECID podra participar en el control del proyecto, evaluando tanto la calidad de la ejecucién,
como los aspectos de caracter econémico.

El Presupuesto Aprobado es vinculante para todas las partes. So0lo se podra modificar cuando
existan causas justificadas y asi lo informen los técnicos responsables de la OHCH vy los
representantes de la AECID, debiendo aprobarse por los Organismos a quienes representan y por
el MINCEX para poder certificarse.
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8. ESTUDIO DE VIABILIDAD / SOSTENIBILIDAD

Politicas de Apoyo

Actitud de las autoridades locales hacia el proyecto

La OHCH cuenta con el Plan Maestro de Revitalizacion Integral que tiene por objetivo estudiar la
problematica del Centro Histérico y dictar las estrategias mas convenientes para su recuperacion y
desarrollo. Es la entidad rectora de la planificacion, organiza el Encuentro Internacional de Manejo
y Gestién de Centros Histéricos con el fin de propiciar un espacio para el intercambio de
conocimientos y buenas practicas.

Las Oficinas del Conservador de Trinidad, Camaguey, Cienfuegos y Santiago de Cuba se
subordinan al Consejo de la Administracién Municipal de su respectivos municipios, sus funciones
principales radican en preservar la memoria materia y espiritual de la Ciudad como maxima
expresion de la historia nacional divulgandola y honrandola por todos los medios de difusion
materiales y técnicos cientificos y por su accion continua sobre estos bienes de la nacion, formular,
materializar y hacer cumplir los objetivos, estrategias, politica y los planes dirigidos a la
conservacion, preservacion cultural, arquitecténico y espiritual del Centro Historico, fiscalizar las
actividades que con relacion a los bienes que integran la zona priorizada para la conservacion que
llevan a cabo otras entidades no subordinadas a la Oficina del Conservador y formalizar convenios
con los organismos y entidades situadas en la zona priorizada para la conservacion,
independientemente de que podra coordinar con los organismos e instituciones de la provinciay el
pais para la cooperacion en el cumplimiento de sus funciones.

Es asi que el presente proyecto cuenta con el aval de cada Oficina del Conservador y con el aval
del Pan Maestro para su implementacion.

Por otra parte, el proyecto cuenta con el aval de apoyo al mismo de todas las instituciones cubanas

que se requieren:
- MINCEX: Ministerio de Inversion extranjeray la Colaboracion Econémica
- MINFAR: Ministerio de las Fuerzas Armadas
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Aspectos Institucionales

Apovyo institucional

Esta iniciativa cuenta con el apoyo institucional de la Oficina del Historiador, especificamente con
el Plan maestro de Revitalizacion Integral y la direcciéon de Cooperaciéon Internacional y de 4
Oficinas del Conservador de Cuba: Trinidad, Cienfuegos, Santiago de Cuba y Camaguey
subordinadas al Consejo de la Administracion Municipal de sus respectivos municipios.

Este proyecto se enmarca dentro de los objetivos que mantienen las autoridades provinciales de
mejorar y recuperar el patrimonio arquitectonico y cultural de Ciudad de La Habana, y asi se
refleja en el apoyo brindado a la presente iniciativa desde todas las instituciones implicadas.

Por tanto las entidades de la Oficina del Historiador y de cada una de las Oficinas del Conservador
que estan relacionadas con el desarrollo del proyecto se encuentran implicadas y comprometidas
con los resultados del mismo, y adicionalmente se cuenta con todos los Avales correspondientes.

Politicas locales o regionales gue deben ser tenidas en cuenta por el proyecto

Desde la concepcion misma del proyecto, y durante los meses que dure su ejecuciéon, debera
respetarse la Legislacion Cubana vigente, asi como las regulaciones urbanas y los cdodigos
establecidos para el territorio Nacional.
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Aspectos Socioculturales

Santiago de Cuba

Fundada en 1515, Hernan Cortés fue su primer alcalde y en ella radicé la capital del pais desde esa
fecha hasta 1589, cuando tales funciones pasaron a la ciudad de La Habana.

Santiago de Cuba tiene fama, bien ganada, de ser la mas caribefia de las ciudades cubanas. No s6lo
por su ubicacion geogréafica, pues es una ciudad-puerto bafiada por las calidas aguas del Mar
Caribe, al sur de la regién oriental.

En Santiago se mezclaron y amargaron como en ningun otro punto de la Isla, elementos de
disimiles culturas que se integraron a nuestra identidad: espafioles, africanos, franceses, haitianos,
antillanos en general, chinos...

Tal vez por ello, el Carnaval santiaguero que se celebra todos los afios en julio sea una suerte de
emblema de la fiesta popular cubana por excelencia. Hay expertos que afirman que en el folklore
santiaguero es visible la huella francesa. Pero, ademas tiene una tradicidon coral, cuyo maximo
exponente es el Orfedn Santiago, que viene de los catalanes.

La arquitectura en general tiene la impronta espafiola, con su tradicional acento morisco. En la
ciudad funcionan 15 museos y numerosas instituciones culturales de prestigio. Se dice que en ella
nacio el bolero, porque alli vio la luz Pepe Sanchez, el autor de la primera pieza de ese género a
fines del siglo XIX.

A Santiago, sus habitantes la llaman con orgullo Capital de la Historia y Ciudad Heroica.
Veintinueve generales de las gestas emancipadoras nacieron alli. El 26 de julio de 1953, un grupo
de jovenes liderados por Fidel Castro asalto el Cuartel Moncada, de esa ciudad, iniciando la ultima
etapa liberadora del pais, entonces bajo una cruenta tirania. En el cementerio de Santa Ifigenia
reposan los restos de José Marti, el Héroe Nacional de Cuba.

Hoy Santiago de Cuba es la capital de una provincia del mismo nombre. Cuenta con un aeropuerto
internacional y a ella también se llega por modernas carreteras y ferrocarril. Posee una adecuada
infraestructura hotelera, con mas de 2000 habitaciones.

Trinidad

Trinidad es la ciudad cubana gque conserva con mayor fidelidad la impronta de su pasado colonial.
Caminar por las calles y plazas de su centro historico puede resultar un viaje en el tiempo, tal vez a
principios del siglo XIX cuando la villa prosperaba al calor del boom azucarero que se registraba
en la Isla.

La ciudad conserva, casi inalterados, conjuntos arquitectonicos de gran valor: calles, plazas y
plazuelas empedradas, edificaciones cubiertas con tejados de barro, con estilos arquitectonicos
provenientes de Andalucia y Canarias y antiguas casonas de puntales muy altos y enormes
puertas y ventanas trabajadas en maderas preciosas.

Alrededor de su plaza mayor se construyeron los palacetes Brunet y Padrén, hoy los museos
Romantico y de Arqueologia, respectivamente, y mansiones como las de Ortiz y Sdnchez-1znaga,
donde actualmente se encuentran instaladas la Galeria de Arte y el Museo de la Arquitectura. Muy
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cerca esta la Iglesia parroquial Mayor, exponente del neoclasico del siglo XIX.

A poca distancia de Trinidad se encuentra el afamado Valle de los Ingenios. Como ya dijimos, a
principios del siglo XIX, la villa se desarrollaba a ojos vistas gracias al fomento de la industria
azucarera. En el Valle de los Ingenios, formado por los también valles de San Luis, Santa Rosa, del
Agabama, la depresiéon del Méyer, y enmarcado por las serranias de Aracas, existen monumentos
arquitectonicos y arqueoldgicos, ruinas de antiguos ingenios que hablan al hombre de hoy de la
actividad econdmica de sus antepasados.

Ubicada en el centro sur del pais, a Trinidad el viajero puede acceder cominmente por tierra, a
través de la ciudad de Cienfuegos, que esta a 80 km; por el itinerario de la montafia, desde Santa
Clara (80km), o pasando por la ciudad de Sancti Spiritus, en un recorrido de 69 km.

Cienfuegos

La ciudad de Cienfuegos, conocida como la Perla del Sur, es el segundo puerto mas importante de
Cuba y capital de la provincia del mismo nombre (anteriormente pertenecia a la provincia de Las
Villas). Debe su origen al interés de las autoridades coloniales espafiolas por desarrollar nuevas
ciudades en la isla. Fue fundada el 22 de abril de 1819 por colonos franceses y espafoles (bajo el
mando de Don Luis De Clouet y Favrot) en una excepcional bahia, que sirvié de refugio a piratas y
corsarios.

Las calles fueron trazadas formando cuadriculas. La arquitectura ecléctica de la ciudad conserva
abundante decoracion neoclasica. Indiscutiblemente es una de las ciudades de mejor trazado que
existen en Cuba, de calles anchas y rectas, de bellos paseos y parques (el mas importante es el "José
Marti"), de edificios modernos y antiguos que responden totalmente al conjunto exterior que la
rodea.

En julio de 2005 el centro historico urbano fue declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por
la UNESCO. En diciembre de 2005, la poblacién del municipio contaba los 186 644 habitantes.

Esta ubicada en la llamada peninsula de la Majagua, a la orilla de la bahia de Jagua, de 88 kmz, al
fondo de la misma. Esta bahia de nombre aborigen (significa origen, fuente, manantial, riqueza...)
esta abierta al Mar Caribe por un estrecho canal que sirve de acceso a las embarcaciones que usan el
puerto de Cienfuegos. Esta ciudad de primer orden se encuentra a 245 km. de la capital del pais
Ciudad de La Habana y a 658 de Santiago de Cuba, la segunda urbe mas importante de Cuba.

Camaguey

Los cubanos la conocen como “Ciudad de los tinajones” y su nombre oficial actual es Camaguey.
Lo cierto es que la hoy capital de la provincia homénima fue fundada por Don Diego Velazquez
entre 1514 y 1515 con el nombre de Santa Maria del Puerto del Principe.

Como toda ciudad colonial, el trazado de sus calles a veces semeja un laberinto donde puede
desorientarse el transelunte no avisado. Aunque la ciudad ha crecido y es una de las mas
importantes del pais, mantiene intacto el espiritu primigenio que le da en general un porte austero
y seforial.

A proposito de los famosos tinajones que se encuentran por doquier en la ciudad, como elementos
eminentemente decorativos, hay que decir que su uso proviene de antafio, pues esos enormes
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recipientes de barro se usaban para colectar el agua de lluvia que bajaba por los canales de los
techos. De la época colonial, son, ademas, los preciosos enrejados, que aun se observan en las
mansiones y las casas con fachadas con guardapolvos y pilastras.

De antafo se destaca, asimismo, la Plaza de San Juan De Dios (1728). También de ese siglo, la
iglesia de la Soledad, la mas antigua, la catedral y la iglesia de la Merced, que atesora la pieza de
plata mayor que existe en la Isla. Se trata de un Santo Sepulcro que se construyera con parte de las
23000 monedas de ese metal que donara un devoto.

En la ciudad de Camaguiey nacio6 el mayor general Ignacio Agramonte, un brillante combatiente de
la primera gesta independentista cubana, conocido como el Bayardo o el Mayor. Camagiey
dispone de un aeropuerto internacional, terminal ferroviaria, y buenas carreteras la vinculan con
La Habana y el oriente del pais. Su planta hotelera supera las 1200 habitaciones.

La Habana

Cuentan los cronistas que Panfilo de Narvaez —un hombre de Diego Velazquez- realizé la primera
fundacion de La Habana en el afio 1515, en tierras ubicadas al sur de su localizacion actual, hoy
ocupadas por el Surgidero de Bataband.

Afos mas tarde, en 1519, la ciudad devenida capital colonial en 1589, encontro asiento definitivo al
norte de la regién occidental de la Isla, al lado de una bella bahia de bolsa, muy abrigada y
conveniente para puerto y asentamientos humanos.

El 16 de noviembre de ese afo, a la sombra de una Ceiba que por alli existia, casi frente al mar, se
celebrd la primera misa y el primer cabildo, y se declaré fundada la villa, con el nombre de San
Cristobal de La Habana. Urbe cosmopolita, comunicativa y abierta, es también a los ojos de un
colega, una ciudad que sabe vivir su vida interior con verdadera intensidad y tiene interesantes
misterios por develar.

La Habana ha sabido conservar, como pocas ciudades americanas, el patrimonio arquitectonico de
su pasado colonial, que el viajero no se cansa de admirar. Palacios, mansiones coloniales, plazas,
calles adoquinadas, iglesias, antiguas fortalezas, viejos muros. El centro historico, por donde
empez0 a gestarse la urbe, es uno de los conjuntos arquitectonicos mejor conservados de América.

La Habana Vieja no es una pieza de museo, ni se restaura a la manera de un set cinematografico.
Es una comunidad bullente en la que habitan unas 100 000 personas, interactuando vivamente con
su medio.
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Enfoque de Género

En nuestro pais se ha avanzado en la creacion de una conciencia popular de respeto a la igualdad
de derechos entre el hombre y la mujer. En este sentido ha habido una disminucion de los
comportamientos machistas reflejada en un cambio de actitud de los hombres.

Una de las barreras que impide el empoderamiento de las mujeres, es la limitaciéon que tiene al
acceso a la informacidn. El proyecto que aqui se plantea elimina esta barrera, tanto desde el punto
de vista del personal técnico de la OH como del resto de las oficinas del conservador

Por otra parte, un porcentaje muy elevado de las mujeres tienen estudios superiores, y trabajan en
puestos técnicos, por lo que se verdn ampliamente beneficiadas del desarrollo tecnolégico que
propone el proyecto.

En el caso concreto de la Oficina del Historiador, se trata de una institucion que favorece las
condiciones de mejora de la mujer en el trabajo, por lo que las acciones de formaciéon y mejora de
las condiciones de trabajo que se efectien en el proyecto, van a incidir de forma muy importante en
las mujeres técnicas y directivas de esta entidad
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Factores Tecnoldgicos

El proyecto serd ejecutado por técnicos y profesionales locales, especializados en diferentes
tematicas, bajo la supervision de arquitectos e ingenieros de la Oficina, acorde con los
requerimientos del proyecto.

Los equipos procederan del mercado local cumpliendo con los requisitos establecidos en la
normativa cubana vigente.

Factores Medioambientales

El modelo de gestion asumido por la OH comprende no solo la proteccion del patrimonio
arquitectonico y social heredado, sino también la conservacion de su imagen urbana, la expresion
contemporanea de las nuevas acciones, y la adecuacion funcional del territorio a la vida moderna en
correspondencia con un desarrollo social que garantice el mejoramiento de las condiciones de vida
de sus habitantes, asi como el dinamismo y vitalidad del Centro Historico.

Una de las Estrategias contenidas en el plan de desarrollo Integral a favor del medio ambiente es
Promover una cultura de proteccion medioambiental cuyo objetivo radica en elaborar una estrategia de
integracion metropolitana; conservar el medioambiente urbano, los recursos naturales y la
diversidad biolégica como parte de la politica trazada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medioambiente.

El proyecto que se presenta no genera un impacto negativo sobre el medio ambiente, sino mas bien
utiliza las modernas tecnologias de la informatica y las comunicaciones para favorecer el
intercambio, el dialogo, la promocion de buenas practicas en pos de una mejor gestion y
planificacion urbana con el fin de lograr una armonia entre el medio y los seres vivos.

Factores Economico-Financieros

Las Oficinas del Historiador-Conservador conjuntamente con otras entidades orientadas a la
preservaciéon patrimonial y el urbanismo, garantizaran la participacion del personal requerido para
la ejecucion de este proyecto, asi como el aporte en moneda nacional. Se responsabilizan asimismo
con la proteccion, mantenimiento y modernizacion de la tecnologia instalada, facilitando un
financiamiento para estos fines.

Los costes del proyecto han sido calculados pormenorizadamente, por lo que la viabilidad
financiera del proyecto esta asegurada, ya que no parece probable que puedan surgir imprevistos
gue pongan en duda la viabilidad global del proyecto.

El equipamiento sera adquirido mediante un proveedor reconocido en el pais, con los fondos
solicitados a la AECID, lo que asegura la viabilidad financiera y transparencia en las adquisiciones
planteadas.

El proyecto, cuenta con una importante financiacion por parte de la Oficina del Historiador en
concepto de dedicacion de personal local. Tanto el prestigio de la Oficina del Historiador, como la
plantilla de esta entidad que participan en el proyecto, y el interés prioritario de la misma para la
realizacion del proyecto, aseguran la dedicacién real de esta financiacion

9. PROCEDIMIENTOS DE GESTION DESPUES DE LA FINALIZACION DEL APOYO DE LA
COOPERACION ESPANOLA Y FORMAS DE TRANSFERENCIA PREVISTAS
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Una vez constituida, la Red se mantendra movilizada a través de un programa de actividades que
fomentara el intercambio entre sus miembros a partir de la realizacion de encuentros y talleres
nacionales, asi como la promocién y divulgacién de sus respectivos proyectos mediante sitios Web,
boletines y publicaciones.

El funcionamiento de esta red debera considerar experiencias similares que funcionen en otros
paises, o incluso, a escala regional para su adaptacion a nuestra realidad y fomentar el intercambio
entre sus miembros.

10. SINERGIAS FAVORABLES EN RELACION AL SISTEMA INSTITUCIONAL Y
SOCIOECONOMICO ESPANOL

La cooperacion espafiola ha estado presente a lo largo de todo el proceso de rehabilitacion y
gestion del Centro Historico, particularmente la AECID, como representante del gobierno espariol
en la modalidad de cooperacion bilateral, tuvo una participacion decisiva en la creacién de la
primera Escuela Taller Gaspar Melchor de Jovellanos, en 1992. Un porcentaje significativo de los
jovenes egresados de la esta escuela, se vinculan luego laboralmente a las empresas constructoras
de la Oficina, pudiendo ejercer sus oficios y aplicar en la practica los conocimientos adquiridos en
sus estudios. De esta forma se garantiza la disponibilidad de mano de obra calificada, que junto a la
produccién de materiales en el ambito local, representan una mayor calidad del producto
terminado, e importantes ahorros de tiempo en el proceso de ejecucién constructiva por disminuir
la dependencia de los suministros de la industria nacional.

Otras de las iniciativas con el apoyo de la cooperacion espafola, son: la rehabilitacion del historico
Colegio El Salvador con el apoyo del Principado de Asturias para la creacion de una escuela
primaria; la rehabilitacion del inmueble Habana 620 para una residencia protegida del adulto
mayor y del contiguo Habana 624 para viviendas sociales, acciones ambas desarrolladas con la
participacion e intercambio técnico de Euskal Fondoa y los servicios del adulto mayor del
Ayuntamiento de Vitoria Gasteiz, en el marco del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en Cuba en el area del Desarrollo Humano Local. Mas recientemente se ha
aprobado por parte de la AECID el apoyo a la rehabilitacion de Habana 614 para la creacion de un
servicio que atendera a los pacientes aquejados de Alzheimer y sus cuidadores, donde ademas
durante la ejecucién constructiva se insertara el trabajo de los jovenes estudiantes de la | Escuela
Taller Gaspar Melchor de Jovellanos.

En los eventos internacionales a identificar se buscard en primera opcién los que se desarrollen en
Espafia, se recibird a un experto espafol para que participe en el evento de Manejo y Gestion y se
realizard un curso a Distancia con la Universidad Oberta de Catalufia.

11. NOMBRE Y CARGO DE LA PERSONA QUE HA CUMPLIMENTADO LA FORMULACION
DEL PROYECTO

Nombre: Vivian Liset Fernandez

Cargo: Especialista en gestion y control de proyectos
Entidad: Direccidon de Cooperacion Internacional. OHCH
Fecha: 13/12/2010

12.. RELACION DE ANEXOS
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