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Presentacion

Con el propésito de lograr un desarrollo basado en la prosperidad con sostenibilidad, Cuba se encuentra
inmersa en un proceso de actualizacién de su modelo econémico, sustentado en la impulsién del desa-
rrollo local, la participacién ciudadana y la transferencia de atribuciones a los municipios. Este aspecto,
reconocido en la Constitucién de la Republica, impone nuevos desafios a los gobiernos municipales en el
orden organizativo, administrativo y econémico para la gestién del desarrollo territorial, en articulacion
con las escalas provinciales y nacionales.

Como toda ciudad patrimonial, el Centro Histérico Urbano de San Juan de los Remedios se caracteriza
por la concentracién del patrimonio cultural, de tal significativa relevancia, que trasciende el marco local
para convertirse en un importante exponente de la historia nacional. Como escenario de oportunidades,
esta zona de la ciudad enfrenta numerosos desafios y, como nunca antes, requiere del orden, la planifica-
cién con pensamiento prospectivo de los especialistas y las autoridades que, en correspondencia con los
intereses y prioridades de las instituciones y la ciudadania, son los encargados de tomar decisiones que
definiran el rumbo y el futuro de la villa.

La existencia e implementacién de un Plan Especial de Desarrollo Integral en un territorio favorece los es-
tandares de vida de sus moradores, y genera equilibrios sostenibles para gestar un hébitat en correspon-
dencia con las expectativas econdmicas, sociales y culturales. La publicacién de este volumen salva anos
sin esa proyeccién en la Octava Villa fundada en Cuba y ofrece un disefio patrimonial de la ciudad, desde
su centro histérico, al nutrirse de sus propios valores. Ninguna ciudad en el mundo puede proyectarse al
futuro sin una visién holistica como la que se ofrece en estas paginas. De alli que este proyecto integra,
mas que un modelo a seguir, una gran expectativa hasta el 2030, periodo en que se ha enfocado el impacto
de este instrumento de gestién.

La presente edicién es una mirada desafiante a méas de cinco siglos de existencia de San Juan de los Re-
medios y marca desde la impronta de su centro histérico una visiéon también de la ciudad, desde sus con-
ceptos mas modernos. La exquisita factura de esta obra no solo estd en su bella edicién y el cuidado de los
que han participado en su confeccién, sino en ponderar un entramado de aspectos multisensoriales que
respaldan la historia misma de la Villa y la necesidad de establecer acciones mancomunadas para la con-
servacién de los valores que atesora. Un grato reconocimiento al pueblo de Remedios que con este libro
podra asumir los grandes desafios del futuro, y una necesidad invaluable para los estudiosos y artifices de
esta obra mayor que generaciones posteriores agradeceran siempre.

orle —

Luis Manuel Pérez Boitel
Escritor e Hijo Ilustre de la Ciudad
San Juan de los Remedios, 2023






Introduccion

Preservar la ciudad patrimonial es un proceso complejo que, en sus multiples aristas, demanda gran can-
tidad de recursos financieros, materiales, técnicos y humanos. Para dar respuesta a los problemas acumus-
lados en la temética del hbitat y encausar apropiadamente las intervenciones urbanas, es determinante
hallar de forma certera los mecanismos de planeamiento y gestién para que la ciudad sea procuradora de
su propio desarrollo integral sostenible.

A través del proyecto de colaboracién internacional Gestién Participativa Local en la Rehabilitacién del Cen-
tro Histérico La Habana Vieja' (GEPAC), se facilité la construccién y materializacién del Plan Especial del
Desarrollo Integral (PEDI) para el Centro Histérico de la ciudad de San Juan de los Remedios. Un proceso
comenzado hace varios afios con la participacién de especialistas de la Oficina del Conservador (OCR) en
diversos eventos y talleres relacionados con la tematica; lo que permitié el intercambio y la asimilacién
de una metodologia avalada por las experiencias académicas y practicas de la Oficina del Historiador de
la Habana (OHC).

El PEDI es un instrumento innovador de planificacién que integra, en un solo documento, el conjunto de
aspectos fundamentales para pautar el ordenamiento territorial y la gestién del desarrollo integral de la
zona de la ciudad donde tiene actuacién directa. Basado en cinco pilares bien definidos: la sostenibilidad
institucional, cultural, social, econémica y medioambiental, este material se concibe con una mirada ho-
listica y alineada a las tendencias més contemporaneas de la planificacién urbanay a los Planes de Estado
asumidos por Cubal Asimismo, se articula a las estrategias, planes de ordenamiento y desarrollo local
preexistentes. Parte del modelo de gestién de las Oficinas con un enfoque de rentabilidad o sostenibilidad
econémica, necesario en el proceso del rescate patrimonial, considerando la cultura como eje vertebrador
del desarrollo y al ser humano como creador, portador, trasmisor de patrones y protagonista del proceso.

Aungque fue elaborado por un colectivo técnico perteneciente a la OCR, su versién definitiva resulté enri-
quecida y perfeccionada con los criterios aportativos de la ciudadania, las instituciones y otros actores de
incidencia en el territorio, acopiados durante las consultas publicas; espacios que garantizaron su validez,
compromiso en su implementacién y continua adaptacién a los cambiantes escenarios.

Para ofrecer una mejor comprensién, la estructura del documento permite identificar cinco secciones pro-
gresivas: Presentacién del territorio, Andlisis estratégico, Gestién del desarrollo urbano integral, Geolocalizacién
del Desarrollo Integral, y la Estrategia de acciones previstas para el plazo de 2024 hasta 2030. Contiene asi
multidimensionales determinaciones y un despligue de propuestas tanto para el ambito territorial, como
para el institucional ciudadano.

Lo que definiera Eusebio Leal como carta de navegacion es, en efecto, su pertinencia: un plan que se mues-
tra imprescindible para la orientacién de todos los actores involucrados en la gestiéon del desarrollo ur-
bano integral sostenible del CHU de Remedios; donde se concibe esa sinergia entre esferas como crucial
para su equilibro arménico y duradero. Solo a través del compromiso real y colectivo sera posible logar
una ciudad patrimonial que satisfaga las necesidades presentes sin comprometer las oportunidades de
generaciones venideras.

1.

Desarrollado con
fondos de la Agencia
Suiza para

el Desarrollo y la
Cooperacion
(COSUDE) y
extendido por la Red
OHC-OCC.

2.

Plan de Accién
Nacional para la
Implementacion de
la Nueva Agenda
Urbana (PAN-NAUC)
2017- 2036, derivado
de los ODS de las
Naciones Unidas
hasta el 2030.
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3.

Ante las impreci-
siones histéricas, la
disposicién 002 de la
AMPP de Remedios de
1986, define el 24 de
junio de 1515 como
fecha para celebrar la
fundacion de la villa,
en el marco de las
fiestas patronales de
San Juan Bautista.

4,

Informe de Francisco
Carrerio, gobernador
de La Habana, al Rey.
Abril de 1578. Acade-
mia de la Historia de
Cuba. Coleccién de
Documentos. Tomo I.
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San Juan de los Remedios

Sintesis Historica

La primera referencia documentada del primitivo
asentamiento que da origen a Remedios la realiza
el obispo Diego Sarmiento en 1544. La carta de su
visita pastoral relaciona su llegada a la Zavana o
“pueblo de Vasco Porcallo”, en alusién a su funda-
dor. De este documento puede inferirse la existen-
cia del poblado al menos veinte afios antes, pero
los origenes de Santa Cruz de la Sabana se remon-
tan a una fecha no determinada con exactitud, a
partir de la llegada de las tropas espanolas en 1513
a esta regién, centro del extenso cacicazgo de Za-
vana o Zavaneque.3

El pueblo es mencionado por Sarmientos como
“puerto de mar donde entran navios” y su funcién
como punto de embarque para el comercio, el con-
trabando y el abastecimiento de las tropas que
partian a la conquista de las tierras del golfo de

México, consolidan su permanencia y el posterior
establecimiento de su propio cabildo a mediados
del siglo XVI. El definitivo asentamiento ocurre
presumiblemente con posterioridad al feroz ata-
que pirata de 1578 que provocaria la total destruc-
cién del pueblo, ya retirado de la primera linea de
costa por lo inhéspito del terreno, y contaba de “30
casas de paja, 10 vecinos espanoles y los demas
indios” *

La villa es reconstruida un poco més distante del
mar, en su emplazamiento actual, desde enton-
ces se le llamaria San Juan de los Remedios.® Se
estructura a partir de un espacio libre de forma
cuadrangular, en torno al que se ubicaron la Igle-
sia, el Cabildo y las primeras viviendas. Como era
regla comun de las villas hispanas del siglo XVI, la
iglesia, edificacién principal, se levanté siguiendo



la disposicién canédnica en el eje Este-Oeste, de
lado en relacién con la plaza, desde la que podia
accederse al templo por una de las puertas de sus
muros laterales, modalidad urbanistica de origen
medieval resultado de tradiciones hispanomusul-
manas. Partiendo de ese primitivo nucleo se inicia
un lento, espontaneo e irregular crecimiento ur-
bano, determinado por las necesidades e intereses
de los primeros vecinos y que se encamina princi-
palmente en direccién a las haciendas y el puerto:
actividades econdmicas fundamentales.

Asi las primeras calles parten de la plaza y tienen
su génesis en el antiguo camino usado por Porcallo
en sus constantes viajes a Puerto Principe: en di-
reccién norte, hacia el puerto del Texico, se le 1la-
mé camino de la Mar, hoy calle Jests Crespo; en di-
recciéon sur, apuntando hacia el actual Camaguey,

se le llam¢é Camino del Principe, hoy calle Camilo
Cienfuegos. Partiendo del frente de la iglesia y en-
caminédndose hacia las haciendas del oeste surge
la primitiva calle Real, llamada luego San Juan de
Dios, hoy Independencia.

El relativo auge de la regién, por la agricultura y el
comercio durante el siglo XVII, continta atrayendo
los ataques piratas. Remedios en 1672 tiene unos
quinientos habitantesy ochenta casasdetablas, ya-
guas o embarro con techos de guano, sobresaliendo
la Iglesia Parroquial hacia el lateral sur de la plaza.

Existia también desde inicios del siglo XVII la Er-
mita de Nuestra Sefiora del Buenviaje, situada en
su emplazamiento actual, a un costado del cami-
no de la mar. Este templo se construyé en el mis
mo lugar que ocupaba la choza donde habia sido
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5.

Algunos historiado-
res ubican el pueblo
destruido por los
piratas franceses en
1578 en un punto
intermedio entre el
emplazamiento origi-
nal del embarcadero
en la bahia del Texico
(1544) y el actual.

Plano de 1824, Car-
tografia y relaciones
histéricas de Ultra-
mar, t. IX, Instituto
de Historia y Cultura
Militar, Centro Geo-
grafico del Ejército,
Madrid, 1999.
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6.

Carlos Venegas
Fornias: “Dos etapas
de colonizacién y
expansion urbana”,
1979, La Habana.
p.61

venerada la imagen mariana rescatada de la mar
que desde su llegada a la villa siempre fue moti-
vo de gran devocién popular. Durante esa centuria
se construyo hacia el extremo oeste la Ermita del
Santo Cristo de los Remedios, al final de la calle
Real, donde hoy se encuentra el parque infantil.

Fuertes intereses econdémicos hacen que por esa
fecha se proponga nuevamente el traslado de la
villa a otro sitio tierra adentro. Este hecho da lugar
a uno de los episodios mas interesantes de nuestra
temprana historia colonial, magistralmente narra-
dos por Fernando Ortiz en su libro “Historia de una
pelea cubana contra los demonios”. Con la venia
del Rey de Espafia un grupo de familias remedia-
nas, no tanto por temor a los demonios sino por las
conveniencias econémicas del cambio, se mudan a
las inmediaciones del mediterraneo hato de Antén
Diaz y fundan Santa Clara en 1689.

A pesar de los esfuerzos de los que decidieron
mantenerse en la vieja villa por evitar el trasla-
do, no se pudo impedir que el capitadn general de
la isla ordenara destruirla a “hierro y fuego”, ori-
ginandose una especie de guerra fratricida por el
control de la jurisdiccién, que llevd en 1691 a un
grupo de vecinos de la recién fundada Santa Clara
a incendiar Remedios. Los remedianos persistieron
en el empefio de permanecer en su terrufio y lo-
graron vencer. Con la autorizacién del Rey en 1694,
para que Remedios siguiese existiendo, se abre un
nuevo capitulo en el proceso urbanizador hispano,
especificamente en el Caribe, a partir de entonces
el traslado de una villa no significaria forzosamen-
te la desaparicién de la originaria.

A fines del siglo XVII los vecinos que perma-
necen en Remedios inician su reconstruccién.
Comenzado el siglo XVIII, el desarrollo arquitec-
ténico de la villa era precario: casi todas las casas
eran rusticas edificaciones de embarrado, tabla o
yaguas, cobijadas con guano. Solo las construccio
nes religiosas tuvieron cierta relevancia. En 1706
se describe en un acta del cabildo a la glesia Parro-
quial como el mejor edificio. Las actas capitulares
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de la época solo mencionan la calle Real, el Cami-
no de la Mar y los Ejidos. Poco orden se guardaba
para esa fecha en la edificaciéon de las casas por no
existir alarife, aunque ello no impidié se estable-
cleran ciertas restricciones al fabricar.

En la década de 1730, ante el aumento de la pobla-
cién, aparecen las primeras peticiones de licencias
para construir en solares que rebasan los marcos
de las calles Real y de La Mar. Surgen edificaciones
aisladas lindando con el “monte y los ejidos”, a la
orilla de sinuosos caminos que iran conformando
el irregular trazado urbano de la villa, caracteriza-
do por una marcada tendencia radio céntrica con
la Plaza Mayor como nucleo central bien definido.
En Remedios no se menciona la existencia del Ala-
rife hasta 1739.

A partir de 1752 se trazan las primeras calles, méas
anchas y rectas, paralelas al nucleo antiguo. La
primera, al norte, se llamo Calle Nueva, hoy José
Marti. Al oeste surge la calle del Santo Cristo, hoy
Hermanos Garcia; al sur se traza la calle San Si-
moén, conocida como Ariosa, hoy Fe del Valle y al
este la Bermeja, hoy José Agustin. Las antiguas ca-
lles se prolongan hasta el encuentro de las nuevas
tratdndose de rectificar, a partir de entonces, su
trazado sinuoso. Hacia 1757, luego de las obras de
ampliacién, Remedios contaba con 22 calles, 10 es-
te-oeste y 12 norte-sur. “Se caracterizan estas am-
pliaciones por su caracter de irregularidad ordena-
da y planificada, que las distingue de la primitiva

expansién gradual y menos controlada” ®

Al observar una vista aérea actual de Remedios
es facil distinguir el nucleo originario de la villa y
su expansion primitiva con un trazado irregular y
espontaneo definido dentro de un primer recinto
circular por los antiguos ejidos, en contraste con
el crecimiento urbano a partir de la segunda mi-
tad del siglo XVIII que tiende hacia la regularidad.

Paralelamente a la expansién urbana se inicia el
desarrollo arquitecténico de la villa. El aumento
de las riquezas de hacendados esclavistas y el te-
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Expansion urbana
primitiva.

Finales del siglo XVIL
Mediados del siglo
XVIIL

Expansién urbana
1752-1757 hasta fina-
les del siglo XVIIL

Expansién urbana
siglo XIX.
Trama urbana actual.
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mor a los incendios, posibilité desde mediados del
siglo XVIII la construccién de viviendas de mam-
posteria con techos de madera y tejas que rompen
la modesta y homogénea tipologia constructiva
de la villa. A pesar de la gradual aparicién de vi-
viendas mejores y mas sélidas, el bohio perdurara
durante mucho tiempo en la estructura urbana,
relegado a las clases mas pobres.

A esta etapa pertenecen obras tan relevantes
como la reedificacién de la Parroquial de San Juan
Bautista: templo de tres naves con arqueria inte-
rior cuya reconstruccién, iniciada en la década de
1730, culminaria hacia 1757. Es particularmente
notable la profusa decoracién pictérica policroma
de las cubiertas de madera de ascendencia hispa-
no mudéjar, excepcional entre las construcciones
de su género en el pais.

Para fines del siglo XVIII la villa habia alcanzado
practicamente las dimensiones actuales. En 1790
el cabildo concede la licencia para la construccion
en el ejido norte de la Ermita de San Salvador de
Horta, uno de los extremos actuales de la ciudad,
al final de la antigua calle Animas, hoy Pedro Diaz,
donde actualmente se ubica la escuela primaria
Alejandro del Rio. La villa también habia crecido
en otras direcciones en la medida que surgian
nuevos barrios.

Comenzando siglo XIX el transito hacia nuevas
opciones econdmicas repercute positivamente, lo
cual se refleja en el surgimiento de nuevos vecin-
darios rurales y el aumento de la poblacién. Re-
medios ya tiene definida su estructura urbana.
Durante ese siglo la villa crece poco, en cuanto a
extension se refiere, si la comparamos con la cen-
turia anterior. Surgen pocas calles y solo se pro-
longan algo més las ya existentes, reafirméandose
la tendencia a un trazado regular més ortogonal.
Larelativa recuperacién econémica se refleja a par-
tir dela tercera década del siglo XIX con la construc-
cién de importantes edificaciones domeésticas que
marcan la introduccién de rasgos neoclasicos y la
aparicién de importantes cambios en la estructura
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espacial con la aparicién del zaguan. La vivienda
aumenta de tamano, asi como en numero, lumi-
nosidad, ventilacién y amplitud de las habitacio-
nes. Segin datos estadisticos, en 1827 la villa tenia
unas veintiuna casas de mamposteria y tejas.

A principios de la década de 1840 la situacién
econdmica de la jurisdiccién no era favorable. Sin
embargo, ya en esta fecha habia comenzado a de-
sarrollarse la industria azucarera, consecuencia
directa de su expansién hacia el este. De Matan-
zas llegaban hacendados azucareros con capital
y mano de obra esclava en busca de tierras méas
productivas. Los propietarios locales de tierra,
fuerza de trabajo y algun capital, se unen al des-
pegue azucarero en Remedios. Se demuelen las
viejas haciendas y corrales, consecuencia directa
de los avances del capitalismo de plantacién y la
aparicion del ferrocarril. El primer tramo ferrovia-
rio, de nueve kilémetros, que unié a Remedios con
el puerto de Caibarién, se comenzé a construir en
1848, terminandose en 1851. A partir de entonces
apareceran nuevos ramales.

En 1846, antes de iniciarse la etapa de mayor auge
constructivo motivado por el desarrollo azucare-
ro, Remedios contaba 128 casas de mamposteria
y tejas. En 1852 se inaugura la Plaza de la Reina a
un costado de la Iglesia Parroquial, a la que se le
habia construido dos anos antes la airosa torre de
caracter neoclasico.

Durante la década de 1850 las construcciones
de mamposteria y tejas aumentaron conside-
rablemente. Si bien la ciudad no crece, se com-
pacta ain mas la trama urbana con casas gene-
ralmente de un solo piso, agrupadas en hileras,
cerrando con sus fachadas lisas las estrechas ca-
lles sin arboles. El temor a los incendios, unido
al aumento de las riquezas y a la preocupacién
por el embellecimiento de la villa, hace que, des-
de los inicios de esta década, se prohiba fabricar
con cobijas de guano en las manzanas préoximas
a la Plaza Mayor, orden que se reitera en 1859.
En 1855 se inaugura el teléfono eléctrico entre Re-



SINTESIS HISTORICA

Plaza Isabel II,
década de 1950,
actual Parque José
Marti.

Casa Bancaria
Pertierra, a fines de la
2da década del siglo
XX, actual Banco
Popular de Ahorro.

Izquierda: Hotel
Mascotte. Derecha:
Tienda el Encanto, a
fines de la 2da déca-
da del siglo XX actual
Taberna 7 Juanes.

The National City
Bank, a fines de la
2da década del siglo
XX, actual Hotel
Leyendas.
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1,8.

Hern&n Venegas
Delgado: “Considera-
ciones en torno a la
economia remediana
colonial®, Islas No
67,1980, Santa Clara,
p. 11-79.

medios y Santa Clara. En 1862 habia mas de 70 in-
genios y trapiches y la jurisdiccién era la de mayor
rendimiento en azucar por caballeria sembrada
de todo el departamento occidental.! En ese afio
aparece el alumbrado publico. Remedios contaba
con més de 6000 habitantes y existian 304 casas de
mamposteria y tejas. Durante esa década se arre-
glan las calles, se construyen aceras de piedras y
también importantes edificios publicos, como el
cuartel de infanteria, un nuevo cementerio, la pla-
za del mercado y un paseo o alameda, ademas se
abren numerosos establecimientos comerciales,
los cuales comienzan a especializarse.

Esta etapa es también de auge cultural. Desde
1852 comienza a circular la prensa local, apare-
cen las primeras sociedades de instruccién y re-
creo exclusivas para las familias més pudientes.
En la plaza, centro social de la villa, se organizan
retretas con programas musicales. Al alcance de
los mas pobres también existia el teatro. El creci-
miento azucarero sobre la base del trabajo esclavo
significé el progreso y aumento de las riquezas, no
obstante, mas de la mitad de las edificaciones de la
villa eran de tablas, embarrado y guano.

La guerra de los Diez Afios, iniciada en octubre de
1868, no hizo sentir practicamente sus efectos en
la jurisdiccién de Remedios, reforzada por la pre-
sencia militar espanola al trasladarse a la villa
la sede de la Comandancia General de las Villas
Orientales. Esto permite la mejoria de la situacién
econdémica de la regiéon que al finalizar la guerra
era satisfactoria. También lo demuestra la fuerte
actividad constructiva que no se detiene durante
la década de 1870, cuando se construyen la car-
cel e importantes edificaciones domeésticas y se le
concede finalmente a Remedios el Titulo de Ciu-
dad el 27 de octubre de 1874. En 1880 existian en la
villa 583 casas de mamposteria y tejas.

En 1879, una vez terminada la contienda bélica, el
gobierno espariol aplica una nueva divisién poli-
tica administrativa, desmembréandose la antigua
jurisdiccién remediana en varios municipios al
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crearse los ayuntamientos de los nucleos pobla-
cionales vecinos: Vueltas, Caibarién, Camajuani,
Placetas y Yaguajay. Esta medida repercutié nega-
tivamente sobre la antigua cabecera jurisdiccio-
nal. La empresa ferrocarrilera con sus talleres y
administracién pasan al puerto de Caibarién, que
se convierte en el centro del comercio de la regién.
Se pierden las funciones administrativas y comer-
ciales de la ciudad de Remedios y se debilita su im-
portancia como centro residencial de hacendados
y propietarios. Estos acontecimientos, que acele-
ran el progreso de los pueblos vecinos, significaron
el cese de la actividad constructiva y el inicio del
estancamiento urbano de Remedios que se con-
vierte, como su vecina Trinidad anos atras, en una
de las ciudades muertas del proceso azucarero.®

No obstante, debido a su posicién geografica, Re-
medios no queda aislada de los acontecimientos
econémicos, politicos, sociales y culturales del
pais. La ciudad es transito obligado entre Santa
Clara, cabecera provincial, y la ciudad puerto de
Caibarién, conserva el prestigio de diversas insti-
tuciones culturales y es sede del aparato burocra-
tico del poder judicial de la regién, la cual se man-
tiene como unidad econémico-social.

Terminadas las guerras de los Diez Afos y la lla-
mada Guerra Chiquita, los dafnos son relativa-
mente pequefos. Los hacendados azucareros de
la antigua jurisdiccién llegan a las décadas finales
del siglo XIX en condiciones de afrontar el proceso
de concentracién y centralizacién de la industria
azucarera. Se aprecia también un renacimiento en
el cultivo del tabaco, sin embargo, para la ciudad,
perdidas sus funciones como capital jurisdiccio-
nal, fue una etapa de débil actividad constructiva
y estancamiento urbano. Fueron pocas las cons-
trucciones de esta etapa las cuales reflejan de for-
ma tardia los cédigos neoclasicos.

La etapa republicana se inicia en Remedios en me-
dio de una profunda decadencia. La actividad eco-
némica de la ciudad se limita a algunas escogidas
de tabaco, otras pequenas fabricas o talleres loca-
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les y establecimientos comerciales. La agricultura
continta siendo la actividad econémica principal
existiendo en general un alto indice de desempleo.

En la segunda década del siglo XX hay una relativa
mejoria econémica en la regién bajo el auge que
experimenta la industria azucarera en el pais, la
cual se desarrolla principalmente a partir del ca-
pital norteamericano. La actividad constructiva no
alcanza las proporciones de la centuria anterior.
Por esos anos comienzan a introducirse los codi-
gos eclécticos dentro del sistema urbano colonial.
Este proceso se produce sin rupturas significativas
en relacion con las edificaciones de lineas tradicio-
nales o de influencia neoclasica construidas hasta
entonces. El nuevo estilo se manifiesta fundamen-
talmente en el disefio ornamental de las fachadas
que se mantienen continuas y sin portal, con la
altura y linealidad que caracterizaron a las etapas
anteriores.

La mayor parte de las edificaciones de influencia
ecléctica corresponden a la década de 1920, carac-
terizada por periodos de crisis que se alternaran
con breves reanimaciones. En 1929 sobreviene la
gran crisis que afecta a todo el pais durante va-
rios afios. Tal y como se venia manifestando des-
de el siglo XIX, la ciudad no crece en extension y
mantiene el mono centrismo funcional: la activi-
dad administrativa y comercial se mantiene en las
areas préoximas al centro urbano tradicional. Mu-
chas de las intervenciones constructivas de esta
etapa fueron acciones especulativas que llevaron
a la transformacién de edificaciones domésticas
coloniales al dividirlas en varias viviendas o adap-
tarlas total o parcialmente para establecimientos
comerciales.

En algunos casos, se llegaron a realizar demoli-
ciones para construir nuevas edificaciones o se
aprovecharon parcelas libres dentro de la trama
urbana, sin embargo, gran parte de las viviendas
exponentes del nuevo estilo no son mas que re-
modelaciones de una vivienda anterior. El atraso
econdémico de la localidad impidié la existencia de

recursos para acometer acciones constructivas de
renovacion urbana, por lo que la ciudad conservo
su fisonomia arquitecténica de la etapa colonial.

A partir de la década de 1930 las acciones cons-
tructivas se limitan a la pavimentacién de las ca-
lles y el remozamiento o construccién de parques
y aceras. Se amplia el acueducto y se construyen
varias carreteras. La negativa situacién econémica
de Remedios, en comparacién con otras ciudades
de Cuba, hacen que las nuevas corrientes arqui-
tecténicas como son el Art. Decd, el Art. Nouveau,
el Neocolonial y el Movimiento Moderno sean
practicamente nulas.

La ciudad de Remedios llega a nuestros dias con
un rico legado de edificios y espacios publicos tes-
timonio de tres siglos de actividad constructiva.
Como conjunto urbano sobresale en el contexto
nacional por la congruencia e integridad de su fi-
sonomia definida durante los siglos XVIII y XIX del
periodo colonial, donde se insertaron arménica-
mente edificaciones republicanas de las primeras
décadas del siglo XX. Son relativamente pocas las
inserciones contemporaneas que rompen signifi-
cativamente su singular homogeneidad construc-
tiva.

Por sus reconocidos valores patrimoniales el Cen-
tro Histérico Urbano de Remedios ostenta desde
1980 la condicién de Monumento Nacional. Un
reconocimiento similar como Patrimonio Cultural
de la Nacién se le otorgd en el 2013 a las Parrandas,
principal tradicién festiva ya bicentenaria, que tie-
ne como escenario la Plaza Mayor de la villa, ex-
tendidas desde finales del siglo XIX, en celebracio-
nes similares, a otros pueblos del centro norte de
Cuba y declaradas en 2018, como complejo festivo
Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Hoy la ciudad enfrenta el reto de preservar su rico
patrimonio cultural identificado como un recurso
estratégico para el desarrollo del territorio en me-
dio de los desafios del actual contexto socioeco-
némico.
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Planes e Institucionalidad

Establecimiento de limites
entre Remedios y Sancti Spiritus

Il 1678

Llegada de tropas espafolas a la regién
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de Cuba, Remedios queda
excluido

1544
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del pueblo Santa Cruz de la Sabana:
asentamiento origen de la villa

1689 N

Fundacién de la villa de Santa Clara
por familias remedianas
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un regidor del cabildo
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Comienza a gestarse la Parranda
como hecho cultural
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Establecimiento de limites
entre Remedios y Santa Clara

1852 N

Comienza la numeracién de viviendas y calles

Se prohibe fabricar con guano en las
manzanas proximas a la plaza



Declaracién de las Parrandas como
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de la Revolucién, Remedios pierde territorios

Il 1976

| Concesién de titulo de ciudad a Remedios

1874

o
©
=2]
Declaracién del Centro Histérico como
I Monumento Nacional
2]
~
=]

| Se divide la jurisdiccién en varios municipios

1986 W

Esquema de Desarrollo del Municipio |

1983 N
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en la Direccién Municipal de Cultura
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Construcciones y Obras Piblicas
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Ampliacién del alcantarillado
para las nuevas inversiones
del turismo
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La ciudad pensada
Sintesis del planeamiento anterior

Los primeros intentos de regular y ordenar la ac-
tividad constructiva en San Juan de los Remedios
se remontan a la primera mitad del siglo XVIII,
cuando, ante el aumento de la poblacién, se incre-
menta la peticién de solares para fabricar. En 1739
se menciona por primera vez la existencia de ala-
rife, lo que indicé la preocupacién del cabildo por
organizar el crecimiento de la villa, a partir de la
extension de los ejidos.

Hasta ese momento habia primado un crecimien-
to espontaneo, determinado por las necesidades
e intereses de los primeros vecinos, y los viejos
caminos que antecedieron al actual y definitivo
asentamiento. Esto explica la estructura irregular
del trazado urbano en el niicleo méas antiguo, que
contrasta con el crecimiento més regular de la pe-
riferia, a partir de las nuevas calles trazadas desde
1752 en adelante. No se conoce de la existencia de
planes formulados, especificamente para regir el
desarrollo de la ciudad, hasta la década de 1980.

Durante la colonia, en el periodo de mayor prospe-
ridad, a mediados del siglo XIX, se ejecutaron di-
versas obras de gran relevancia con caracter civil,
como la Plaza de Recreo o de la Reina, una nueva
Plaza de Mercado, el Casino Espanol y otras, como
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los rastros, un paseo o alameda, el nuevo cemente-
1io, la carcel y el cuartel de infanteria, que rebasa-
ron los ejidos definidos por el ayuntamiento.

En la Republica, durante la primera mitad del si-
glo XX, se realizaron obras de infraestructura y
remozamiento de los principales espacios publi-
cos, entre las que se incluyen: varios parques, el
acueducto, la pavimentacién de calles, la recons-
truccién de las aceras, la red de drenaje y alcan-
tarillado pluvial. En ambos periodos, se emitieron
puntualmente ordenanzas para construir, que re-
gulaban algunos aspectos y resaltaron varias per-
sonalidades de la intelectualidad y la sociedad ci-
vil, gestoras e impulsoras de acciones que, aunque
se acometieron de forma esporadica, contribuye-
ron positivamente a la imagen urbana que llegd a
nuestros dias.

Luego del Triunfo de la Revolucién, y sobre todo a
partir de la década de 1970, diferentes institucio-
nes académicas han desarrollado investigaciones
y propuestas de planes de desarrollo referidos a
la ciudad y en especial a su CHU, reconociendo el
papel jerarquico de esta area urbana, considerada
como un elemento dinamizador importante para
el desarrollo integral del territorio.
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En el afio 1986 se proponen las Regulaciones Urba-
nas como instrumentos normativos y fue presen-
tado por el Instituto de Planificacién Fisica (IPF),
el Esquema de Desarrollo del Municipio: primera
propuesta de planeamiento que genero en el ano
1988, el Plan Director de Remedios. Durante el pe-
riodo 1982-1992 se realizan varios estudios par-
ciales para el desarrollo de zonas periféricas que
significaron el crecimiento de la ciudad, sobre todo
en el sector residencial.

Con la declaratoria de Monumento Nacional, se
elabora en 1990 el Expediente de delimitacién del
CHU, por parte del Equipo Técnico de Monumentos
de la Direccién Municipal de Cultura conformado
dos afios antes. Basado en los estudios historio-
graficos y evolutivos de la ciudad, este documento
procurd delimitar, para su protecciéon legal, el area
que habia sido incorporada al patrimonio cultural
de la nacién por sus reconocidos valores.

A inicios del presente siglo, reconociendo la in-
fluencia de los nuevos actores, los recientes cam-
bios socio-econdémicos acontecidos en el pais, y

con una visién més estratégica del planeamiento
por parte del IPF, se ejecuta el Primer Plan General
de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU) de
Remedios (2000-2003). Este plan se actualizd en el
2013 con un enfoque més participativo e incluy6
el analisis de las potencialidades financieras de los
actores involucrados; para asi evaluar alternativas
que generaran un incremento en los ingresos mu-
nicipales, permitieran explotar las potencialidades
locales y fomentasen un fondo de aplicacién para
la sostenibilidad de las politicas publicas. La méas
reciente actualizacién de este instrumento acon-
tecié en el 2017.

A la par de estos planes se fueron desarrollando
por la Direccién Municipal, bajo la supervisién me-
todologica de la Direccién Provincial y el IPF, otros
documentos normativos como las Regulaciones
Urbanas, aprobadas en 2014 y actualizadas en
2021. Estas normas constituyen un instrumento
juridico-administrativo de caracter territorial, ur-
bano y arquitecténico, para el ordenamiento, pla-
neamiento y control; tienen como finalidad, orien-
tar la accién constructiva estatal o ciudadana, y
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9.
José A. Martinez For-
tn, (1930-1959)
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La ciudad investigada

Sintesis de estudios, investigaciones y trabajos docentes anteriores

Desde el siglo XIX la ciudad de Remedios ha sido
objeto de estudio en diversos ambitos. Natural-
mente, se evidencia un mayor interés en las ulti-
mas décadas, donde estudiantes e investigadores
de multiples instituciones culturales y académicas
han desarrollado sus trabajos investigativos en va-
rias disciplinas, con una mirada cientifica, holis-
tica y con un enfoque prospectivo, en funcién del
desarrollo urbano integral y sostenible.

Caracteriza al remediano un fuerte sentimiento
identitario, defensor a ultranza de sus tradiciones
y costumbres, transmitidas durante generaciones;
es por ello, que la historiografia local se ha nutrido
de las publicaciones de investigadores apasiona-
dos de la historia.

Vale destacar como bibliografia indispensable la
cronologia histérica contenida en los “Anales y
Efemérides de San Juan de los Remedios y su Juris-
diccién” ?, los trabajos de los historiadores Natalia
Raola y Rafael Farto Muniz, asi como las monogra-
fias de Hernan y Carlos Venegas sobre economia y
desarrollo urbano, respectivamente.

Son numerosos los estudios y las propuestas de
ideas de proyectos de nueva insercién o refun-

cionalizacién para parcelas y sectores del CHU.
Se encuentran las investigaciones con caracter
clentifico realizadas por el Equipo Técnico de Mo-
numentos, referidas a la evolucién tipologica de la
arquitectura remediana y el urbanismo, que sirven
como material investigativo de posible aplicacién
practica en el planeamiento y la restauraciéon de
las edificaciones; ademads de otros trabajos sobre
las técnicas y materiales de construccién emplea-
dos a lo largo de la historia, estos ultimos, con la
colaboracién del Centro para la Investigacién de
Materiales de la Construccién de la Universidad
Central de las Villas (UCLV).

El patrimonio inmaterial remediano también ha
sido objeto de numerosas investigaciones presen-
tadas en eventos que promueven el Archivo His-
térico, el Centro Universitario Municipal y los tres
museos existentes en la ciudad. El Museo Munici-
pal “Francisco Javier Balmaseda”, fundado en 1933
como la primera institucién de su tipo en la anti-
gua provincia de las Villas y uno de los primeros
del pais, tuvo desde sus inicios un marcado carac-
ter pedagdgico. Atesora desde entonces la historia
de la localidad y parte de la antigua jurisdiccién,
resumida en unas 95 investigaciones: 32 concer-
nientes a personalidades, 36 referentes a hechos
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histéricos y 27, a estudios de tradiciones cultura-
les, 1a ciudad y la conservacién de objetos musea-
bles.

En 1975 se inaugura el “Museo Casa Alejandro
Garcia Caturla” donde, ademas de elementos de la
vida y obra del insigne musico y jurista remediano,
se investiga y resguarda la historia de la musica
y sus principales figuras e instituciones en Reme-
dios.

Es en Remedios donde se funda el primer museo
de arte popular del pais, el Museo de las Parran-
das, que, convertido en institucién docente y de
investigaciéon antropoldgica y cultural, desde su
surgimiento en 1980 se ha centrado en la principal
tradicién de la localidad a la que concede su nom-
bre. Entre més de 70 publicaciones de articulos
cilentificos en varias revistas, se destacan 11 libros
que incluyen los estudios etnoldgicos: africania y
europeismo; historiograficos y culturales, relativos
a las parrandas de Remedios y demas poblaciones;
asi como textos sobre otras manifestaciones de la
religiosidad, las festividades y tradiciones cultura-
les en general.

Desde 1988 el Equipo Técnico de Monumentos
tuvo a su cargo gran parte de la labor investigati-
va: un trabajo arduo en funcién de recopilar, cla-
sificar, inventariar y evaluar toda la informacién
precedente de la historia y el patrimonio edificado
de la localidad; ademas, devino en la realizacién
de las primeras propuestas de planeamiento, fun-
damentadas sobre las investigaciones y los prin-
cipios para conservar el patrimonio cultural. Este
equipo fue continuador de los estudios realizados
por remedianos apasionados por la historia local
y el iniciador de los primeros intentos de rescate
y proteccién de los valores patrimoniales y arqui-
tectonicos.

Desde la gobernabilidad, fue determinante la insti-
tucionalizacién de la Red de Oficinas del Historia-
dor y el Conservador de la Ciudades Patrimoniales
de Cuba, en el 2013; hecho que le concede a Reme-

dios la oportunidad de integrarse a esta organiza-
cién por medio de la creacién de la OCR en el ano
2020, subordinada al Gobierno Provincial del Poder
Popular'?, con una estructura organizacional que
permite el cumplimiento de su misién y la interac-
cién de trabajo con los multiples actores naturales
y juridicos que inciden en el CHU. Esto significa
una oportunidad para el desarrollo integral de esta
zona, a partir de la conservacién y puesta en valor
de su patrimonio cultural.

Ha sido de gran importancia para la proyeccién
del PEDI contar con un caudal de investigaciones
de diversos temas que principalmente, desde los
anios 80, se realizan con la colaboraciéon de la UCLV.
El vinculo con la academia se ha materializado en
numerosos estudios y proyectos dentro del CHU
y en otros, relacionados directamente con el pla-
neamiento urbano, lo que ha permitido trazar
estrategias de trabajo a corto y mediano plazo. El
quehacer directo con la UCLV se ha visto reflejado
en el incremento de los proyectos docentes de di-
ferentes asignaturas sobre sectores, edificaciones
o parcelas de la ciudad; asi como en los trabajos
de diploma de pregrado y posgrado de las carreras
de Ingenieria Civil y Arquitectura, principalmente.
Se han elaborado més de 20 trabajos de diploma
entre 2011 y 2022, respondiendo a necesidades de
investigacién, intervencién constructiva y planea-
miento urbano.

Se han realizado talleres con estudiantes de arqui-
tectura, cubanos y extranjeros, vinculando a insti-
tuciones y actores locales. Estos intercambios han
tenido un enfoque participativo y, principalmente,
responden a la definicién de estrategias de inter-
vencién para el habitat del CHU, de edificaciones y
sitios aislados con valor patrimonial. En el 2014 se
realizé en Remedios la 9na. Edicién de la Maestria
de Restauracién y Rehabilitacién del Patrimonio
Edificado de la Facultad de Construcciones.

El Proyecto Habitat 2 es una muestra representa-
tiva de los vinculos con la academia, que permite
el fortalecimiento de las relaciones de trabajo con

10.

Conforme establece
la ley, en el Decreto
346 de marzo del
2018.
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actores e instituciones incidentes en el CHU, como
son la actual DMOTU, Vivienda, Empresa de Servi-
cios Comunales, MINTUR y entidades constructo-
ras, proporcionando herramientas de consulta en
la toma de decisiones y planes de desarrollo del
municipio de Remedios.

Constituyen importantes herramientas, los tra-
bajos y los planeamientos estratégicos realizados
con la UCLV en el marco de este proyecto entre el
2014 y el 2017, para la rehabilitacién integral del
habitat, con propuestas de politicas y plan de ac-
cién, principalmente, para el ambiente en riesgo
en el sistema de asentamientos humanos de ca-
racter urbano en el municipio, con especial interés
en el CHU.

El PEDI estd sincronizado con la Estrategia de De-
sarrollo del Municipio (EDM), instrumento en ac-
tualizacién que define las lineas estratégicas prin-
cipales: produccién de alimentos, desarrollo social,
energia, infraestructura, turismo y medio ambien-
te. Se incluyen las propuestas de investigaciones y
trabajos de planeamiento urbano, vinculados con
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la dimensién medioambiental, en las areas perifé-
ricas al CHU: la zona conocida como “Los Mangos”
y la loma del Texico, dados sus valores ambienta-
les y paisajisticos. Dentro del territorio se propone
la recuperacién de la casa Capestany, como parte
de un plan parcial que incluye el asentamiento Ji-
naguayabo.

El resumen del analisis cuantitativo de las inves-
tigaciones que sirven para la realizacién del PEDI,
clasificadas por cada dimensién del Desarrollo Ur-
bano Integral Sostenible y por modalidad de tra-
bajo desarrollada, aporté datos relevantes. Todos
estos estudios dan respuesta a problemas sociales
tan importantes como el residencial, el cultural y
los servicios.

Se desarrollaron estudios urbanos que tienen en-
foque de planeamiento participativo y que estan
dirigidos a la rehabilitacién integral del habitat en
el CHU, ademas de propuestas para la reanima-
cién de las principales vias de acceso a la ciudad y
espacios urbanos importantes.

TIPOS DE ACTIVIDADES CANTIDAD



El territorio en datos

Area total: 37.6 ha
Perimetro en vias: 8.34 km
Cantidad de Manzanas: 88

(totales) 49

(parciales) 39
Edificaciones:941

Cantidad de Viviendas: 1632
Habitantes: 2858




34

ZONA PRIORIZADA PARA LA CONSERVACION
(ZPC)

CABECERAS MUNICIPALES

Playa
{ Juan Francisco

% Remedios.

Centro Histérico Urbano Monumento Nacional
% Camajuani.

Parque Leoncio Vidal Caro. Monumento Local

w‘ ASENTAMIENTOS URBANOS.

2 ASENTAMIENTOS RURALES
( —— VIAS PRINCIPALES

W\

Q’ied‘}a .
N ).

12 quinta VUELTAS

\! Bergnes

 CAIBARIEN

/

o) e

CAMAJUANIA < R

»—1 ¢ ( | // / Guajabahg
{\%g%érez\ ‘;“‘Rosalia

La J\iﬂi’a N

| Heriberto — /
/\ Duquesneg

Chiquitico
p Fabregat .

BUENAVISTA

Juan Pedro
Carbé Servi

£

120000 m \
i N
P N REMATE
90000 / ) \Hermanos . \ DE ARIOSA N
(Ameljeirast L { N
il S GENERAL
60000 A il '| CARRILLO -
¢ ~
30000 )
0 )
( 7/ N
g La Ceja-
15000 \ 1 LalLegua

[

N : N | e N
30000 \ - K ;
\ , ) “ E




35

SITIOS DE INTERES ,
Playa HISTORICO-ARQUITECTONICO Y ARQUEOLOGICO
Juan Francisco
Antiguos Ingenios “

Antiguas Estaciones de Ferrocarril
Sistema de Fortificaciones

Zonas de interés arqueoldgico
y aborigen

B
[ﬁm Sitio de interés Arquitectdnico

Acueducto

iedra.
Biegrm,

| VUELTAS

Maria
Luisa

‘]San .
asal Agustin

- <
<

Bl]ENA\lIQTA

120000 m
REMATE
DE ARIOSA N e 90000
GENERAL "
*7| CARRILLO
60000
RS
30000
%aééja\- ’
‘ alegua 15000
1 —

30000



36

PRESENTACION DEL TERRITORIO

El territorio en datos

Patrimonio

El Centro Histérico de la Ciudad de Remedios se
caracteriza por el alto grado de integridad de su
patrimonio edificado, testimonio de més de tres
siglos de actividad constructiva. Declarada Monu-
mento Nacional en 1980, esta area de la ciudad in-
cluye al ntcleo fundacional a partir del cual crece
la villa y donde predomina una arquitectura tra-
dicional, con influencias estilisticas de diferentes
épocas desde el siglo XVIII hasta la actualidad.

El centro se caracteriza por sus manzanas com-
pactas e irregulares, con un trazado vial complejo
de calles estrechas y sinuosas. Predomina el uso
residencial pero también se concentran la mayorfa
de los servicios comerciales, gastronémicos, cultu-
rales, religiosos, hoteleros y recreativos.

Ser uno de los Centros Histéricos mejor conserva-
dos del pais constituye el principal atractivo para
el desarrollo del turismo en el territorio, actividad
favorecida por su cercania con la Cayeria Norte,
uno de los principales polos turisticos de Cuba.
Acoge edificaciones de inestimable significacién
arquitecténica y natural, lo que refuerza su valia
para ser la zona de mayor incidencia en la afluen-
cia de visitantes y el desarrollo de inversiones,
pero, a su vez, la destaca como la trama urbana
mas vulnerable de la ciudad.

La Oficina del Conservador en la ciudad Patrimo-
nial San Juan de los Remedios tiene como dmbito

de actuacién la denominada Zona Priorizada para
la Conservacién (ZPC), que incluye como principal
jrea urbana, el CHU de la ciudad de Remedios,
ademas de sitios, construcciones aisladas y monu-
mentos de interés historico-cultural, de un amplio
territorio que abarco la antigua jurisdiccién hasta
1879, y hoy se extiende a los municipios de Caiba-
rién, Camajuani y Placetas.

El CHU de Remedios contiene un total de 88 man-
zanas, 49 totales y 39 parciales, con una extensiéon
de 37.6 hectéreas, representadas en tres Consejos
Populares de la ciudad: El Carmen, San Salvador
y Hermanos Herrada. Alcanza una poblacién de
2858 habitantes.

El uso de suelo predominante en esta area de ana-
lisis es de caracter residencial, lo que alcanza un
total de 1632 viviendas. De ellas, el 48% se reporta
en buen estado técnico-constructivo, el 42%, re-
gular, el 9% en mal estado, y un 1%, en pésimas
condiones.

De las 941 edificaciones que existen en el CHU; 1
se clasifica con grado de proteccién I, 31 con grado
de proteccién 1II, 212 con grado de proteccién III,
324 con grado de protecciéon 1V, y 373 edificaciones
y 4 solares potencialmente edificables, con grado
de proteccién V.



SENY 2 i Wl
2 amas iR Ju
’%a= -i?'i I

!
Yl
A

-
o
€

\

|
S e
W
:“
>

>
¢

4\!\‘-“‘%‘! '

Nz ﬁ“n
& ) g 2

CONSEJOS POPULARES

B Consejo Popular “El Carmen”
B Consejo Popular “San Salvador”
B Consejo Popular “Hermanos Herrada”

31

200 m

150

100

50

50



38

AAAAAA
_AM axsS e
lllll

=] o o
13 2 = ) o )




it ~

i r"
e\l (€1
ol 0 (=

ikolivda

2 |
3 2 S O
o ﬂ‘“
o
&

I X
At D

GRADOS DE PROTECCION

[ B

B
111
v

Bv

39

200 m
150
100

50

50



40

losa de hormigén
vigueta, tableta y
carpeta

vigueta, tableta
y teja

madera y tejas
asbesto cemento
zinc

ladrillos
bloques
mampuestos
madera
prefabricado

mosaico-loseta
hidraulica
losa o gres ceramico

baldosa M

granito
cemento

Cultura: Rasgos identitarios

En la ciudad de Remedios prevalece una cultura
popular tradicional, como fiel expresién del folklo-
re que caracteriza la vida de sus moradores. Las
Parrandas constituyen el acontecimiento cultural
mas importante de la localidad, reconocidas por la
UNESCO como complejo festivo de la regién centro
norte de Cuba, patrimonio cultural e inmaterial de
la humanidad. Durante todo el afio se desarrollan
otras manifestaciones culturales de gran arraigo:
Procesiones de Semana Santa, Semana de la Cul-
tura Remediana, del 1ro al 7 de marzo, ritos afro-
cubanos y las fiestas de San Juan, el 24 de junio, en
honor al Santo Patrono de la villa y la fundacién
de la ciudad.

La obra de grandes personalidades, como la de los
musicos Alejandro Garcia Caturla y Agustin Jimé-
nez Crespo, demuestran la riqueza del patrimo-

PRESENTACION DEL TERRITORIO

nantemente de un solo nivel y elevados puntales
compactan la trama urbana. Es mayoritaria la ar-
quitectura tradicional marcada por las influencias
estilisticas de la etapa colonial y republicana.

El conjunto edificado del CHU lo conforman 941
inmuebles: 11 construidos en el siglo XVIII; 426, en
el XIX; 122 en la primera mitad del XX; 313, en la
segunda, y otros 69 datan del siglo XXI. En todos
predomina la arquitectura doméstica, que repre-
senta cerca del 90% del fondo edificado. Es pre-
dominante la arquitectura tradicional sin cédigos
formales, que representa el 75 % de las edificacio-
nes. De las influencias estilisticas sobresale la neo-
clasica y la ecléctica. El estudio de los elementos
constructivos constatd un predominio del uso de
madera y tejas en las cubiertas; los elementos de
pisos mas comunes estan conformados por mosai-
cos o losetas hidraulicas; y los muros, principal-
mente de mamposteria ordinaria y ladrillos.

nio cultural remediano, donde también destacan ESTILO CANTIDAD %
las Artes Plasticas, la oralidad popular, leyendas, Influencia neoclasica | 68 73
creencias y supersticiones. - — :
Influencia ecléctica 148 15.8
. Tradicional 321 34.1
Arq U ItECtu ra Influencia Art Decd 3 0.3
La ciudad estd estructurada a partir de la Plaza Influencia barroca 5 05
Isabel II,.actual parque Jose.Mz.arU, en forma/rad1a1, Movimiento Moderno | 7 07
caracterizada por un crecimiento espontaneo e —
irregular. Las edificaciones medianeras predomi- Sin c6digo formal 389 413
SISTEMA CONSTRUCTIVO DE CUBIERTA MATERIALES EN MUROS MATERIALES EN PISOS
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0-5 aflos

6-18 afos
19-35 afios
36-59 anos

60 en adelante

Areas recuperadas

Entre 1990-2000 se producen cambios monetarios
en el pais que impulsan la recaudacién de divisas,
en la ciudad se recuperan edificaciones con este
fin: actual edificio Tienda Caribe, actual edificio
Tienda Panamericana, tienda Artex y CADECA. En
el periodo de 2000-2020, se ejecutan acciones de
reanimacién del CHU, tanto por el sector privado
como por el estatal, destacandose el Plan de In-
versiones por el aniversario 500 de la fundacién
de la ciudad en 2015. Se rehabilitan inmuebles y
espacios publicos: Hoteles Camino del Principe,
Barcelona, Real y Leyendas; la tienda de Productos
Industriales, Los Tres Reyes y Precios Fijos; la Ta-
berna Los Siete Juanes; el Bar-Cafeteria El Louvre;
la Heladeria Dofna Lala; el Centro nocturno El Go-
lazo; el Museo de las Parrandas; el edificio ubicado
en la esquina Camilo Cienfuegos-Ave. General Ca-
rrillo, asi como viales y el alumbrado publico de la
Plaza José Marti; el alcantarillado para la conexién
de los nuevos hoteles a la red; la Escuela Primaria
Frank Pais Garcia, y la sede de la OCR.

Poblacion

Los primeros datos de poblacién los aporta el Obis-
po Diego Sarmientos en visita pastoral de 1544
cuando reflere la existencia de 20 casas bohios, 10
vecinos espafioles, 80 aborigenes y 120 esclavos
negros. El Obispo Juan del Castillo en 1570 relacio-
na la existencia de 20 vecinos, mitad espafioles y
la otra mitad, indios casados.

En abril de 1578, Francisco Carrefio, gobernador,
informa al rey de la destruccién de la villa por
corsarios franceses, que estaba compuesta por 30
casas de paja, 10 vecinos espafioles y los demés in-
dios. Se vuelve a tener noticias de la poblacién de
Remedios en 1672 en medio de las propuestas para
el traslado de la villa, cuando se habla de la exis-
tencia de unos 500 habitantes en 80 casas. Luego
de la fundacién de Santa Clara (1689), en 1690, Re-
medios contaba con 613 habitantes y 86 casas.

PRESENTACION DEL TERRITORIO

A mediados del siglo XVIII la villa habia alcanzado
los 1000 habitantes, cifra que se triplica hacia 1773
en coincidencia con la etapa de mayor crecimiento
urbano. El transito hacia nuevas opciones econé-
micas desde finales del siglo XVIII se refleja en un
aumento de poblacién que se duplica hasta alcan-
zar casi los 6000 habitantes en 1817. El desarrollo
de la industria azucarera en la jurisdiccién marco
un alza mantenida hasta la actualidad.

Hasta el 2023, de los 2858 habitantes del CHU, el
55 % es femenino, tendencia que se atribuye a
los flujos migratorios y a una mayor esperanza
de vida en las mujeres. Se muestra una baja na-
talidad infantil y un marcado envejecimiento. La
poblacién blanca es el 83%, mestiza el 8% y negra
el 9%. E1 16% de las personas residentes no son ori-
ginarios de la ciudad, sino de los poblados aleda-
nos, lo que muestra cierto grado de ruralizacién.
El andlisis del nivel de escolaridad de la poblacién
residente en el CHU aporté que un 48% tiene nivel
medio superior, un 20% nivel superior y el resto
se encuentra en estudios primarios y secundarios.
La poblacién econémicamente activa representa,
aproximadamente, un 62%, con un 23% de pensio-
nados y jubilados, cifra significativamente alta en
esta zona.

GRUPOS DE EDADES 50%

. 12%

270k

23%
33%. -

EVOLUCION POBLACIONAL (ANOS) ~ CANTIDAD (MILES DE HABITANTES)
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Vivienda

El uso residencial constituye una de las funciones
fundamentales y la preponderante del CHU. Pre-
domina la vivienda individual en un solo nivel, con
tipologia constructiva II, que dentro del area de la
parcela, ocupa como promedio un 75%, el resto es
utilizada en patios, jardines y pasillos laterales.

La poblacién del area delimitada como CHU as-
ciende a 2858 habitantes, distribuidos en 1632
viviendas para un promedio de 1.75 habitantes
por viviendas. La disponibilidad de servicios en las
viviendas presenta una situacién favorable en tér-
minos cuantitativos y cualitativos: poseen servicio
sanitario, bafio/ducha, cocina, servicio de agua po-
table y, aunque en la zona de la Plaza existe un
sistema de alcantarillado, la evacuacién de los re-
siduales se realiza por fosas abosorbentes indivi-
duales o colectivas.

Legalmente, en un 98% de viviendas los inquilinos
son propietarios, un 1%, son arrendatarios y otro
1%, se encuentra en una situacién irregular.

Economia

Las principales actividades econémicas en la ciu-
dad estan dirigidas a los servicios vinculados a la
administracion publica, la cultura, la educacién, la
salud, el comercio y el turismo. En la actualidad
se manifiesta una tendencia al incremento de las
nuevas formas econdémicas agrupadas en CNA y
MIPYME. El 76% de la poblacién del CHU se desa-
rrolla en el sector estatal y el 24%, en el no estatal.

Existen potencialidades para continuar el desarro-
llo del turismo histérico-cultural en el CHU, sus-
tentado en los atributos del patrimonio cultural de
esta area y en la situacién geografica como ruta
obligada para acceder al polo turistico Cayo Santa
Maria. Esta actividad ha tenido un gran impacto
en el desarrollo de las infraestructuras de servi-

PRESENTACION DEL TERRITORIO

cios y alojamientos y en la generacién de empleos.
Constituyen una fortaleza econdémica las tradi-
ciones, costumbres y manifestaciones artisticas
remedianas, aunque todavia no son lo suficiente-
mente explotadas.

Dentro del CHU existen espacios construidos de
gran relevancia por sus valores arquitecténicos,
histéricos y culturales: Iglesia Parroquial Mayor,
Iglesia de Nuestra Sefiora del Buen Viaje, Museo
de las Parrandas, Museo de la Musica “Alejandro
Garcia Caturla”, Museo Municipal “Francisco Javier
Balmaseda”, Casa de Cultura “Agustin Jiménez
Crespo”, La Tertulia y la Plaza Mayor, conformada
por el Parque “José Marti” y edificaciones del entor-
no, que constituyen atracciones turisticas.

La ciudad cuenta con instalaciones hoteleras y
extra hoteleras ubicadas dentro del CHU y admi-
nistradas por la Sucursal Autorizada Complejo
Hotelero Remedios (OSDE Cubanacén): Hoteles E
“Mascotte”, con 10 habitaciones; “Barcelona”, con
24;“Camino del Principe”, con 26; “Real”, con 8; “Le-
yendas”, con 15 y “Casa Bausd”, con 24, para un
total de 107 habitaciones, cifra tradicionalmente
inferior a la disponibilidad de hospedaje que ofre-
ce el sector privado. Las instalaciones extra hote-
leras estan conformadas por la Cafeteria “El Lou-
vre”, La Taberna “7 Juanes”, la cremeria y dulceria
“Dona Lala”, y el Sport Bar Night Club “El Golazo”.
Adicionalmente, la cadena Caracol cuenta con dos
tiendas especializadas.

OCUPACION EN LA ECONOMICA POR ACTIVIDAD
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Se desarrollan otras actividades que tributan al
crecimiento econémico de la ciudad, asociadas
al desarrollo de la industria alimentaria, de con-
fecciones y de la produccién de materiales de la
construccién. Cuenta con instalaciones industria-
les (talleres, fabricas y establecimientos), que en
su mayoria, se ubican en dos zonas localizadas
fuera del CHU.

Estructura funcional
ESQUIPAMIENTO DE SALUD

En la esfera de la Salud, se localizan en la ciudad
un total de 38 instalaciones, de estas un 34% (13
instalaciones), se ubican en el CHU:

e Hogar Materno (1), con una capacidad para 20
embarazadas.

e Hogar de Ancianos (1), con una capacidad para
60 ancianos

e Consultorios Médicos (3)

e Clinica Estomatolégica (1), con déficit en su capa-
cidad para el servicio en la ciudad.

¢ Centro de Higiene y Epidemiologia (1).

e Sala de Rehabilitacién (1).

e Centro de Salud Mental (1).

e Laboratorio de Medicina Verde (1).

e Direccién Municipal de Salud (1).

e Farmacias (2).

EQUIPAMIENTO DE EDUCACION

En la esfera de la Educacidn, se localizan un total
de 14 instalaciones en la ciudad, 10 de ellas (71%)
se ubican en el CHU:

e Circulo Infantil (1), con capacidad para 155 nifos.
Servicio aun deficitario en la ciudad por la canti-
dad de madres trabajadoras.

¢ Escuelas Primarias (3). Localizadas en inmuebles
en buen estado, 2: “Martires de Barbados” con una
capacidad para asimilar 280 estudiantes y “Frank
Pais”,conuna capacidad de 340 alumnos. La escuela
“Francisco Carrillo”,enregularestadotécnico-cons-
tructivo, con una capacidad para 360 alumnos.
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e Escuela Secundaria Basica “Juan Pedro Carbd” (1),
con capacidad para 850 estudiantes.

e Centros de Ensefianza Técnico-Profesional (2: IPI
“Victoria de Girén”, con capacidad para 234 alum-
nos, y el IPE “Hermanos Herrada”, con capacidad
para 200 estudiantes, ambos centros con alcance
municipal.

e Instituto Pre Universitario “Juan Pedro Carbd” (1),
con capacidad para 270 alumnos. Utiliza dos in-
muebles para sus servicios: uno de ellos de forma
parcial por presentar problemas técnico-construc-
tivos.

e Centro Universitario Municipal (CUM) (1), con
varias sedes afiliadas que radican en el mismo
inmueble. Cuenta con una matricula de 114 estu-
diantes en las especialidades de Estudio Socio-Cul-
tural, Psicologia, Contabilidad y Finanzas. La Uni-
versidad de Ciencias Pedagdgicas, con matricula
para 94 estudiantes, en las especialidades: Prima-
ria, Informatica, Instructor de Arte, Pre escolar y
Humanidades.

e Filial de Ciencias Médicas (1), ubicada en un in-
mueble adaptado.

EQUIPAMIENTO DE COMERCIO
Y GASTRONOMIA

El Comercio y la Gastronomia cuentan con un to-
tal de 64 instalaciones, de estas 39 (61%) estan ubi-
cadas en el CHU:

* Mercados de Productos Industriales (2).

e Comedores del Sistema de Atencién a la Familia
(SAF) (2), Pizzerfa “Etna” y El Pollito.

e Oficina de Registro de Consumidores (1).

e Tienda de productos de Canastilla (1). El servicio
incluye a los asentamientos rurales méas préximos
a la ciudad: Bartolomé, Vinias, Jinaguayabo, Yagiey,
Cayo Las Vacas, Guanabanabo, Palmarito y las zo-
nas dispersas.

* Bodegas (17), en funcionamiento 12.

* Puntos de ventas de Productos Carnicos de ela-
boracién artesanal (3).

e Pescaderias (2).

e Carnicerias (7).

e Panaderias (2).



EL TERRITORIO EN DATOS

e Cafeterias (3): La Taina, Cremeria “América” y “La
Fe”.

¢ Restaurantes (3): “El Colonial”, “Los Portales de
la Plaza” y “Driver’s Bar”, emplazados en inmue-
bles con valor patrimonial, 2 en buen estado téc-
nico-constructivo debido a las acciones de reha-
bilitacién que se le han realizado a través de los
Proyectos de Iniciativa de Desarrollo Local y 1 con
un estado regular (“El Colonial”).

e Centro de Elaboracién de Merienda Escolar (1).

e Tiendas en divisas (5), 2 de la Cadena Caribe, 1
Panamericana, 1 ARTEX y 1 Caracol.

¢ Punto de ventas de la Cadena Caribe (1).

e Empresa de Comercio y Gastronomia.

e Empresa de Pan y Dulce.

EQUIPAMIENTO DE CULTURA Y RECREACION

En la esfera de la cultura, se localizan 19 instala-
ciones, de ellas 14 emplazadas en el CHU, para un
74%:

e Teatros (2): teatro Rubén Martinez Villena” y El
Teatro Guinol “Fidel Galban Ramirez”.

e Biblioteca Publica “José Marti” (1).

e Galeria de Arte “Carlos Enriquez” (1).

e Casa de la Cultura “Agustin Jiménez Crespo”.

e Museos (3):

- Museo de la Musica “Alejandro Garcia Caturla”,
expone la obra del juez y musico remediano y pro-
mueve el prolifero patrimonio musical de los ar-
tistas del territorio. Estad ubicado en el area de la
Plaza Central.

- Museo de Arte Popular, “Museo de las Parrandas”,
expone y promueve las diferentes manifestaciones
de esta tradicional fiesta de pueblo, originaria de la
ciudad de Remedios.

- Museo Municipal “Francisco Javier Balmaseda”,
primera instalacién de su tipo en la antigua pro-
vincia de Las Villas. Atesora una valiosa coleccién
que resume maés de cinco siglos de historia de la
localidad.

e Centro Cultural-Recreativo “Las Leyendas”, per-
teneciente a la Empresa de Comercio y Gastrono-
mia.

e Centro Recreativo “El Golazo” (Cubanacén).

¢ Bar-cafeteria El Louvre y taberna Los siete Juanes
(MINTUR).

¢ Complejo Recreativo “La Tertulia”

e Cine “América”.

e Libreria “Carlos Balifio”.

EQUIPAMIENTO DE DEPORTE Y RECREACION

El deporte es una de las actividades representa-
das del CHU. Se ubican 3 instalaciones: el palacio
de los deportes (incluye tabloncillo y gimnasio de
musculacién), la Academia de ajedrez y el Parque
Infantil “Tata Loyola”.

Espacios pilblicos

Los espacios publicos (plazas, plazuelas, micropar-
ques, portales y vias) alcanzan un total de X (X %
de la superficie del CHU). El sistema de plazas y
plazuelas tiene un caracter histérico, por su vin-
culacién el desarrollo de la ciudad desde sus ori-
genes y constituye el elemento estructurador del
Sistema de Centralidad.

Es tradicional la apropiacién ciudadana de los es-
pacios publicos para el esparcimiento y desarrollo
de acontecimientos culturales variados, activida-
des comerciales y gastronémicas. No obstante, los
espacios publicos aun son insuficientes y se man-
tienen areas con una imagen urbana degradada,
con carencias de mobiliario, iluminacién e higiene.
En el CHU, los espacios publicos estan estructura-
dos por tres elementos fundamentales: el sistema
de plazas y plazuelas, el de calles interiores y el de
esquinas.

El sistema de plazas y plazuelas estd conforma-
do por la Plaza Central José Marti, asociada en su
conjunto a la Plazuela Francisco Javier Balmaseda,
conocida como Parque de la Libertad, por la escul-
tura femenina alegérica que conforma el Monu-
mento a los Martires de la Patria, y la de los Artesa-
nos, en el vacio urbano que deja la demolicién del
antiguo Ayuntamiento. También integra este siste-
ma la Plazuela de las Madres y la Plazuela Dionisio
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Jover, asociadas a la Ermita del Buen Viaje.

Conectados por ejes principales a la Plaza Mayor,
se encuentran las Plazuelas Alejandro del Rio, co-
nocida como “Parque de la Raspadura”, por el Obe-
lisco del antiguo Monumento a José Miguel Gémez,
y el Parque Infantil Tata Loyola, antigua Plaza del
Cristo. Ademas, con un uso temporal como micro-
parques, a partir de vacfos urbanos por la demo-
licién de edificaciones, existen dos pequenas par-
celas esquineras que poseen potencialidades para
ser edificadas: la ubicada en la intersecciéon de las
calles José Agustin y Alejandro del Rio, y la que se
encuentra donde confluyen las calles Carmen, Bri-
gadier Gonzalez y José Antonio Pefia.

Fuera de los limites del CHU, en la zona de protec-
cién, existen espacios publicos conectados al cen-
tro por vias de importancia: Plaza para Actividades
Recreativas conocida como La Pista, un micropar-
que en la interseccién de las calles José Marti, Mo-
rales Lemus y Avenida Céspedes, y la Plazuela del
Monumento al Che.

El sistema de calles interiores en el CHU posee una
organizacién irregular, que dispone un trazado con
14 vias en sentido norte-sur y 10, este-oeste.

El sistema de esquinas del CHU estd conformado
por 86 zonas, de las cuales 41, sobresalen como
espacios publicos de corta estancia y encuentro,
determinados por los servicios y actividades que
generan.

Movilidad

La morfologia radial de la ciudad la conforman
manzanas irregulares y calles generalmente estre-
chas, que se hacen mas sinuosas y angostas en el
centro. El trazado vial en el CHU es complejo: pre-
senta aceras estrechas e intersecciones con poca
visibilidad, que ocasionan confluencias peligrosas,
sobre todo, para vehiculos. Las barreras arquitec-
ténicas y secciones transversales reducidas obli-
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gan al peatén a caminar por las vias. Los postes
eléctricos ocupan areas de la faja de rodamiento
y de las aceras.

Hacia el norte y oeste de la ciudad, el trazado vial
es mas recto y regular, con una adecuada conti-
nuidad y secciones transversales més amplias que
favorecen la circulacién vehicular.

La ciudad esta conformada por 42.9 km de vias, de
ellas 8.34 km conforman el CHU. En vias principa-
les se consideran 3.95 km, secundarias 0.95 km y
el resto estan consideradas como vias locales, con
un predominio del buen estado técnico.

Existe poca disponibilidad de &reas de parqueo,
por lo que constituye un servicio deficitario para
los sectores estatal y particular. Para el parqueo
vehicular estan definidas algunas zonas aledafnas
a la Plaza Mayor y una en un espacio interior en la
calle Pi y Margall.

En las intersecciones de vias existen 44 badenes
que provocan un mal drenaje, la acumulacién per-
manente de agua e interfirieren de forma negativa
en una buena circulacién vehicular. Este problema
esta motivado por las sucesivas acumulaciones de
capas de asfalto, en la medida en se pavimentaron
las calles sin retirar las capas anteriores. Se identi-
fican ademas, 20 puntos considerados de conflicto
vial, por la reducida visibilidad en la interseccién
de las calles, debido a las vias estrechas e irregu-
lares.

El sistema de servicios para el transporte de pa-
sajeros en el CHU se desarrolla, en gran medida,
mediante bicitaxis, por no existir émnibus o mi-
crobuses para el transporte colectivo urbano den-
tro de la ciudad. En la calle Jestis Crespo, préxima
al Centro, se ubica una piquera para este tipo de
vehiculo. Existe una terminal de 6mnibus inter-
municipal y una estacién de ferrocarril en estado
ruinoso, a pesar de ser un inmueble con valores
patrimoniales.
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Redes de infraestructura
RED ELECTRICA

Fuerza: la alimentacién eléctrica funciona a través
3 subestaciones que alimentan a la ciudad y se lo-
calizan fuera del CHU. El sistema de redes es aéreo
en su totalidad.

Electricidad de emergencia: en el CHU se locali-
zan 13 Grupos Electrégenos instalados en objeti-
vos econdmicos y sociales importantes de sectores
como salud, turismo, produccién de alimentos y
otros servicios vitales.

Iluminacién: el alumbrado publico, en general de-
ficitario y desbalanceado, afecta espacios urbanos
importantes. Como politica se priorizan las plazas
y calles principales.

Se han implementado disefios de iluminacién de
realce en instalaciones hoteleras, con un impacto
positivo en la imagen nocturna de la ciudad.

REDES HIDRO-SANITARIAS

Acueducto: para el suministro de agua potable, la
ciudad de Remedios posee dos fuentes de abasto:
estacién de bombeo (Carolina) y sistema por gra-
vedad (Bartolomé), ambas abastecen alrededor de
17 400 habitantes, para un nivel de satisfaccién del
93.4% de la poblacién. El abastecimiento de agua
en el CHU es estable, con un tiempo medio de ser-
vicio de 18.18 horas/dia.

Alcantarillado: la ciudad, posee un sistema par-
cial de alcantarillado, con una longitud de 3.6 km.
Parte del recorrido de este sistema (0.8 km) se en-
cuentra en el area del CHU y evacua los residuales
de los hoteles y centros gastronémicos de los alre-
dedores de la Plaza Mayor. El area residencial no
estd conectada a esta red, la solucién final para las
aguas servidas de las viviendas son fosas absor-
ventes individuales o colectivas.

PRESENTACION DEL TERRITORIO

Drenaje: el sistema de drenaje pluvial soterrado
no esté distribuido por toda la ciudad, parte de su
recorrido es a cielo abierto. En el CHU est4 soterra-
do (1.3 km) y abarca solamente las calles: Ave. Ge-
neral Carrillo, Ave Marcelo Salado y Jesus Crespo,
mas una parte de Alejandro del Rio, desde M&ximo
Goémez hasta Jesus Crespo, y José Antonio Pena,
desde Ledn Albernas hasta Ave Marcelo Salado.

Todos estos ramales de drenajes presentan serias
dificultades en su funcionamiento por las indisci-
plinas sociales y la falta de mantenimiento lo que
provoca estancamientos de las aguas, malos olo-
res y vectores, situacién que se agudiza en la época
de lluvias. Otra problemaética esta en la conexién
ilegal de los albanales de viviendas y centros esta-
tales al mismo.

COMUNICACIONES

Telefonia: en la ciudad la red es aérea y existen
un total de 2066 teléfonos instalados con la mo-
dalidad de telefonia fija, para una densidad de
10.7/100hab, 30 con la modalidad alternativa y con
la telefonia publica estan instalados un total de 44.
Cuenta con 23 Centros Agentes, que facilitan las
comunicaciones telefénicas en las zonas menos
servidas y dispone de instalaciones de apoyo a las
comunicaciones: un Centro Multiservicio y una
planta telefénica digital desde la que se accede
desde cualquier servicio publico o residencial al
servicio internacional. La Plaza Mayor dispone de
servicio Wi-Fi.

Correo: se cuenta con una unidad de correos ubi-
cada dentro del CHU, en un local con buenas con-
diciones técnico-constructivas, que brinda servi-
cios a toda la poblacién.

TELEVISION

En este medio existen varios sistemas que fun-
cionan satisfactoriamente, de forma general: TV
convencional (por antena receptora), TV por cable
(instalaciones hoteleras) y TV digital.
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Medioambiente

San Juan de los Remedios posee un rico patrimo-
nio natural: la vegetacién y la fauna son recursos
de gran valor que han permitido la identificacién
de Areas Protegidas: el residuario de hojas fésiles
de Buena Vista, la Sierra de Bamburanao, la Loma
de La Puntilla, la Loma Texico y el residuario de
arboles fésiles de Zulueta.

ESPACIOS VERDES

Los espacios verdes por habitantes son deficientes
tanto en el CHU como en el resto de la ciudad. El
mal manejo y el insuficiente mantenimiento de
las areas verdes provocan el envejecimiento del
arbolado, la insuficiente calidad del suelo en los
parques y la inexistencia de sistemas de riego y
viveros para garantizar el suministro de plantas.

DESECHOS SOLIDOS URBANOS

La contaminaciéon del suelo es una de las proble-
maticas que enfrenta la ciudad que no posee una
adecuada ubicacién del vertedero. La deficiente
recoleccién de desechos provoca la existencia de
microvertederos y la acumulacién en calles y va-
cios urbanos, que constituyen focos de vectores y
contaminacién que deterioran la imagen del CHU.
Esta situacién se agrava en los meses de junio y di-
ciembre con el desarrollo de las fiestas populares.

SALUD AMBIENTAL

El CHU presenta afectaciones derivadas del in-
adecuado saneamiento ambiental y de las malas
condiciones de habitabilidad en algunas viviendas.
Las deficiencias del serivicio de abasto de agua, el
mal estado de la red hidraulica, la imcompleta
red sanitaria con predominio de fosas absorven-
tes como solucidn final de tratamiento residual, la
deficiente ventilacién e iluminacién, la humedad
y los ruidos, asi como el hacinamiento propio de
una trama urbana compacta, constituyen riesgos
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para la salud humana. A estas problematicas se
suman la proliferacién de vectores, el vertimiento
de residuales y la acumulacién de aguas pluviales
en los badenes de la calles.

La contaminacién atmosférica afecta a la pobla-
cién residente en el CHU. La circulacién de vehicu-
los por arterias principales de la ciudad provoca la
emisién y concentracién ocasional de gases toxi-
cos, que danan la salud de sus habitantes.

El incumplimiento de la Legislacién Ambiental, en
cuanto a los niveles de ruido permisibles en insti-
tuciones culturales ubicadas en el CHU (El Golazo
y Las Leyendas), provocan la contaminacién acus-
tica que afecta a la poblacién residente en inmue-
bles préximos.

PELIGRO, RIESGO, VULNERABILIDAD Y
RESILIENCIA URBANA.
Adaptacién, mitigacién y reversion.

La ciudad de Remedios no esté exenta de las afec-
taciones que pueden provocar los fenémenos de
origen natural. Las mayores afectaciones ante ci-
clones y huracanes estdn dadas principalmente
en el fondo habitacional y la red de servicios a la
poblacién, por el mal estado técnico de inmuebles
y viviendas.

Las intensas lluvias dafian las vias por el mal fun-
cionamiento del drenaje pluvial y, en ocasiones, la
afloracién del manto freatico. Las indisciplinas so-
ciales ocasionan la obstruccién de los desaglies y
la acumulacién de aguas fétidas que favorecen la
proliferacién de vectores.

En la ciudad existen riesgos de origen tecnoldgi-
co por la utilizacién de fuegos artificiales durante
la realizacién de Las Parrandas. La festividad tie-
ne como escenario fundamental la Plaza Mayor y
gran parte del area central de la ciudad, donde se
pueden afectar importantes edificaciones.
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INSTITUCIONAL - CIUDADANO

TERRITORIAL

DIAGNOSTICO DAFO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Existencia de la OCR y otras instituciones para
gestionar la rehabilitacién integral de la CHU y el
rescate del patrimonio cultural.

2. Existencia de un CHU declarado Monumento
Nacional por sus valores patrimoniales, y el
marcado arraigo e identidad de la poblacién a sus
tradiciones culturales.

3. Existencia de instituciones de servicio, salud,
educacién y cultura, orientadas a proyectos con
enfoque social.

4. Apertura de diversas formas de gestién econé-
mica y posibilidades de alianzas entre los sectores
publico y privado.

5. Presencia de espacios con potencialidades para
desarrollar proyectos de dimensién ambiental.

1. Insuficiente articulacién entre instituciones y
actores claves con influencia directa en el desarro-
llo integral de la ciudad.

2. Alto deterioro y vulnerabilidad del patrimonio
arquitectéonico, e insuficiencia de acciones de
rehabilitacién en el CHU.

3. Marcado envejecimiento poblacional en el
territorio, el CHU e insuficiente poblacién econé-
micamente activa con posibilidades de empleo.

4. Carencia de estrategias que permitan generar
beneficios econémicos a partir de las potencialida-
des que ofrece el CHU, en funcién de su conserva-
cién y sostenibilidad.

5. Presencia de focos contaminantes en el CHU y
carencia de una cultura ambiental ciudadana para
el cuidado del medio.

1. Identificacién de la ZPC y de los sitios y monu-
mentos de valor patrimonial.

2. Definicién de las zonas homogéneas de la
ciudad para orientar el uso adecuado y eficiente
del suelo urbano.

3. Diversidad de funciones en el CHU, sin perder
predominio del uso residencial.

4. Existencia de la infraestructura para los servi-
cios basicos en toda la ciudad.

5. Proximidad a la ciudad de zonas con valores
naturales con potencialidades y potenciales para
su explotacién.

1. Poco nivel de interaccién con los sitios y monu-
mentos identificados dentro de la ZPC, dispersos
geograficamente.

2. Desarticulacion del CHU con las nuevas zonas
de desarrollo urbano, como partes de la estructura
fisico-espacial de la ciudad.

3. Uso incompatible del suelo urbano y desbalance
de funciones.

4. Deficiente funcionamiento e insuficiente cober-
tura de las redes de infraestructura urbana.

5. Déficit de areas verdes y de espacios publicos en
la ciudad.



OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Existencia de un marco legal y compromiso
gubernamental para la proteccién del patrimonio
cultural y natural.

2. Inclusién de la Remedios dentro de la Red de
Ciudades Patrimoniales de Cuba.

3. Compromiso del Gobierno cubano con el cum-
plimiento de los ODS y el PAN-NAUC 2030.

4. Implementacién de un modelo econémico con
enfoque endégeno del Desarrollo Local y la gestién
de la Cooperacién Internacional, en funcién de los
planes estratégicos.

5. Existencia de programas de gestion para preser-
var las areas naturales protegidas.

1. Limitadas competencias, recursos materiales y
financieros del gobierno municipal, para una
gestion efectiva y auténoma del CHU y su patri-
monio cultural.

2. Carencia de programas que promuevan el patri-
monio cultural, arquitecténico y natural del
territorio.

3. Incremento considerable de los movimientos
migratorios internos y externos.

4. Persistencia de una estructura vertical y secto-
rial de la economia que entorpece la ejecucién de
las estrategias de desarrollo de la ciudad.

5. Vulnerabilidad ante eventos hidrometeorolédgi-
cos y tecnologicos.

1. Existencia de un valioso paisaje natural y antro-
pizado, que distingue y articula a la ciudad con el
territorio.

2. Vinculacién de la ciudad con las zonas de
valores paisajisticos y culturales del territorio.

3. Proyectos motores y dinamizadores de diversas
funciones a partir de la inserciéon de nuevos
actores econémicos.

4. Estructura urbana que permite un reordena-
miento de la circulacién peatonal y vehicular, asi
como la reanimacién de espacios publicos.

5. Posibilidad de insercién de energias renovables
en los proyectos de la zona urbana.

1. Informacién cartografica y demografica desac-
tualizada en la zona de activacién ZPC.

2. Inexsitencia de una estrategia para la gestiéon y
preservacién de los sitios y monumentos identifi-
cados en la ZPC.

3. Concentracién de actividades econémicas y de
servicios en el CHU, con respecto al resto de la
ciudad.

4. Incremento de los flujos de transportaciéon gene-
rados por las nuevas dinamicas socio-econémicas
del territorio.

5. Efectos causados por efectos causados por fené-
menos antropicos y naturales.

INSTITUCIONAL - CIUDADANO

TERRITORIAL
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ANALISIS ESTRATEGICO

Escenarios

San Juan de los Remedios se distingue por ser una de las
primeras villas fundadas por el Conquistador, que ha deve-
nido en una de las regiones mas aportativas a la identidad y
cultura popular y tradicional en el centro-norte de la isla. La
ciudad atesora elementos identitarios relevantes: su CHU,
declarado Monumento Nacional por su riqueza patrimo-
nial, y las Parrandas, declaradas Patrimonio Inmaterial de
la Humanidad, por la UNESCO. La proteccién del patrimonio
material e inmaterial constituye la misién fundamental de
la OCR.

La institucién es una unidad presupuestada que no cuenta
con autonomia econdémica y financiera para materializar
acciones de restauracion y conservacién en inmuebles con
un alto grado de deterioro. Acompana y asesora proyectos
socioculturales y socioeconémicos para la diversificaciéon de
los servicios y la infraestructura de la ZPC. Desde la OCR se
promueven alianzas con los diferentes actores e institucio-
nes principales de la ciudad, para la gestién del patrimonio
en correspondencia con las legislaciones vigentes.

AtravésdelaRed de Oficinas del Historiador y el Conservador
delas Ciudades Patrimoniales y los Proyectos de Cooperacién
Internacional vinculados, ha sido posible dotar a la OCR de
equipamientos para la ejecucién de programas importantes
como la Escuela Taller, que materializaran las acciones de
restauracién y conservaciéon de inmuebles y la promocién
de nuevas formas de gestién econdmica del patrimonio.

El inventario de los inmuebles con valor patrimonial y la
implementacién del PEDI permiten establecer niveles de in-
tervencién para aminorar el deterioro de edificaciones de
las areas priorizadas y de mayor impacto, con énfasis en
las viviendas del CHU. Se desarrollan inversiones para la hi-
gienizacién, el ordenamiento y la rehabilitacién urbana, ac-
ciones que contribuyen a la disminucién del impacto crisis
econémica mundial y del cambio climatico sobre el medio
construido, tomando en consideracién el conocimiento de
las vulnerabilidades, peligros y riesgos del territorio.

Hacia la busqueda de nuevas formas de gestién se proyecta
el trabajo de la OCR, ganando prestigio y conflanza como
lider de los procesos que permitirdn materializar, a escala
territorial, las estrategias, programas y proyectos sociocul-
turales y socioeconémicos, previstos en el PEDI. Propues-
tas dirigidas a diversificar e incrementar los servicios y la
infraestructura, con una mirada hacia el beneficio social,
tanto en lo urbano como en lo arquitecténico.

San Juan de los Remedios es el escenario propicio para una
efectiva gestién turistica, que tome en consideraciéon las po-
tencialidades culturales y el arraigo de la poblacién, para
la confluencia de proyectos dinamizadores e innovadores,
con una mirada hacia la cultura ambientalista, economias
creativas y la participacién ciudadana, con el liderazgo de la
OCR, en pos del desarrollo sostenible e integral del territorio.
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ANALISIS ESTRATEGICO

Politicas

Sostenibilidad Institucional Frotegerel patrimonio cultural de la Zona Priorizada para la Conservacién (ZPC) a través

Sostenibilidad Cultural

Sostenibilidad Social

Sostenibilidad Economica

Sostenibilidad Ambiental

de un instrumento rector de planificaciéon, con fuerza legal, del que deriven otros planes
especificos vinculados a las instituciones que intervienen en los procesos de ordena-
miento urbano y las necesidades de desarrollo socioeconémico local, aplicando meca-
nismos y soluciones creativas, en funcién de un desarrollo sostenible, responsable y
participativo.

Convertir la cultura remediana en eje vertebrador del desarrollo de la ciudad, conside-
rando la identidad y el arraigo de la poblacién para una conservacién creativa, la explo-
tacién de manera culta de su patrimonio material e inmaterial, y el aprovechamiento
de la sabiduria y las tradiciones populares en los procesos transformadores, basados
en conceptos contemporaneos de prosperidad, inclusién, seguridad y resiliencia, como
continuidad del proceso cultural y endégeno.

Generar un desarrollo prospero y de calidad para el bienestar de la poblacién residente
mediante procesos participativos, inclusivos y de integracién social, transformando el
habitat del CHU en un espacio confortable, con el protagonismo de sus ciudadanos como
principales beneficiarios.

Promover un desarrollo econémico eficaz y racional a partir de una gestién creativa y
funcional de las potencialidades sociales, econémicas y culturales, diversificando fuen-
tes de financiamiento para la conservacién y puesta en valor del CHU, en un marco de
conciliacién de intereses institucionales ciudadanos.

Promover el compromiso y la responsabilidad de los ciudadanos con el medio ambiente
en un contexto equilibrado, que garantice la funcionalidad, el desarrollo sostenible y
la conservacién del paisaje de la ZPC, aprovechando las potencialidades que ofrece el
territorio y utilizando buenas practicas y tecnologias contemporaneas, ecolégicamente
responsables, para reducir, hasta la erradicacién, los focos contaminantes.
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ANALISIS ESTRATEGICO

Ambito Institucional-ciudadano

Garantizar la sostenibilidad institucional a partir de
una organizacién lider que, de forma continua, multiescalar
y responsable, articule diversos actores y dimensiones, con-
duzca el proceso de desarrollo urbano integral y sostenible
y su implementacién, propiciando la atraccién de intereses
sobre el territorio.

Garantizar la sostenibilidad cultural, a través de pro-
cesos dinamizadores, que bajo los principios de soberania
e identidad, faciliten la informacién, los bienes y servicios
culturales, como potentes resortes econémicos para la con-
servacion del patrimonio y el desarrollo de industrias crea-
tivas vinculadas al turismo.

Garantizar la sostenibilidad social, partiendo de un en-
foque participativo, inclusivo y de equidad, con el ciudada-
no como eje y beneficiario de los procesos de desarrollo, que
conducen al mejoramiento de sus condiciones de vida y el
acceso a los servicios publicos, equipamiento e infraestruc-
tura urbana.

Garantizar la sostenibilidad econémica, mediante un
modelo de crecimiento local que involucre a los sectores y
actores econémicos, con énfasis en la innovacién, la tecno-
logia y las industrias creativas, que garanticen un balance
de actividades econémicas y una entrada estable de recur-
sos, que a la vez generen empleos, incluyan nuevas formas
de gestién, exploten de manera eficiente del suelo urbano,
poniendo la inversién nacional y extranjera y la cooperacion
internacional en funcién del desarrollo urbano integral.

Garantizar la sostenibilidad ambiental a través de la in-
tegracién de la Estrategia de Desarrollo Municipal y la Tarea
Vida para el desarrollo de una cultura ambientalista y resi-
liente, que incorpore conceptos contemporaneos en funcién
de un desarrollo urbano integral-sostenible.

Lineas Estratégicas

Ambito Territorial

Garantizar un vinculo entre ciudad y territorio que res-
pete la politica ambiental, logre la funcionalidad del terri-
torio y su accesibilidad universal, aprovechando las poten-
cialidades del paisaje natural, accesos y conexiones entre
ellos.

Generar en la estructura fisico-espacial que articule la
trama urbana existente con las zonas de nueva creacién, a
través de los espacios publicos, ejes principales, bordes de la
ciudad, reconociendo el valor del paisaje urbano-histérico y
facilite el cumplimiento de las Regulaciones Urbanas.

Estructurar actividades diversas , encaminadas al lo-
gro del equilibrio entre el uso residecial y la sostenibilidad
econdmica en relacién con las industrias culturales y crea-
tivas, la ciencia, la innovacién, la recreacién, el deporte y los
servicios.

Desarrollar una estructura de flujos acorde a los princi-
pios de urbanismo ecosistémico, que articule espacios pu-
blicos seguros y de calidad, aprovechando la infraestructura
existente para garantizar la movilidad diversa, la accesibi-
lidad universal y el adecuado funcionamiento y disfrute de
la ciudad.

Desarrollar un medioambiente sano transformando la
estructura urbana antropizada en un entorno sostenible
que favorezca la biodiversidad , el empleo de fuentes reno-
vables, la renaturalizacién y la resiliencia para la preven-
cién, mitigacién y enfrentamiento a fenémenos naturales o
provocados por la actividad humana.
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GESTION DEL DESARROLLO URBANO INTEGRAL

OBJETIVO GENERAL 1.1

Ambito institucional-ciudadano

Gobernabilidad

Garantizar la sostenibilidad institucional a partir de una organizacién lider que, de forma continua, multiescalar y
responsable, articule diversos actores y dimensiones, conduzca el proceso de desarrollo urbano integral y sostenible
y su implementacién, propiciando la atraccién de intereses sobre el territorio.

Desarrollar el compromiso gubernamental, politico y legal con los procesos de regeneracién urbana en la ZPC, para la obten-
cién de resultados visibles en la solucién de problemas sociales y econémicos.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

111

Crear mecanismos que in-
volucren a los organismos e
instituciones en el cumpli-
miento de las legislaciones
vigentes y en la gestion de
la OCR.

a) Perfeccionar los procesos
de concertacién liderados
por la OCR, en las escalas
provincial y municipal para
la orientacién cientifica y
técnica a los decisores sobre
la gestién integral de la ZPC.

b) Fortalecer la preparacién
de los actores en las escalas
provincial y municipal en
funcién de su participacién
en la construcciéon de instru-
mentos de planificacién y en
el desarrollo socioeconémi-
co del territorio.

-Constitucién de la Republi-
ca de Cuba 10/04/2019.

-Ley 155. Ley General de Pro-
teccién del Patrimonio Cul-
tural y Natural.

-Ley 138. De organizacién y
funcionamiento del Gobier-
no Provincial Poder Popular
7/12/2020.

-Ley 139. De organizacién y
funcionamiento del Gobier-
no Municipal Poder Popular
7/12/2020.

-Decreto 346 de las Oficinas
del Historiador o del Conser-
vador de las Ciudades Pa-

- OCR

- Plan Maestro / Red OHCCP.
- Gobierno Provincial del
Poder Popular de Villa Clara.
- AMPP de Remedios.

-CAM / CAP.

- PCC Provincial Villa Clara.
- PCC Municipal Remedios.

- DPOTU/DMOTU Remedios.
-DPMTSS/ DMTSS Remedios.
-Comisién Nacional de Mo-
numentos.

-Comisién Provincial de Mo-
numentos, Villa Clara.
-Comisién Municipal de Mo-
numentos, Remedios.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

112

Desarrollar espacios de so-
cializacién con decisores y
actores para la implemen-
tacién del PEDI como instru-
mento de nuevo tipo para la
gestion del desarrollo urba-
no integral de la ZPC.

OBJETIVO GENERAL 1.2

a) Analizar en espacios de
socializacién la ejecucién
de planes y programas del
PEDI.

b) Gestionar en el CAP y el
CAM espacios permanentes
para la concertacién de la
implementacién gradual del
PEDL

trimoniales, Art 9 y Art. 12.
5/3/2018.

-Decreto Ley 327. Reglamen-
to del Proceso Inversionista.
-Decreto 333/2015. Regla-
mento de las zonas con re-
gulaciones especificas.

- Regulaciones Urbanas.

- POT / POU

Jerarquizar a la OCR como unidad de gestién lider en el proceso de desarrollo urbano e integral de la ZPC.

121

Fundamentar la responsabi-
lidad de la OCR en la gestion
para la rehabilitacién inte-
gral de la ZPC acorde a la
legislacién vigente.

122

Analizar sistematicamente
con los actores involucrados
el cumplimiento del proceso
de gestion de la OCR.

a) Crear una estructura eco-
némica sélida, que garanti-
ce el liderazgo de la OCR en
el cumplimiento de las ac-
ciones previstas para la ges-
tién del desarrollo urbano e
integral de la ZPC.

b) Desarrollar los planes y
estrategias propuestos en el
PEDI que garanticen autofi-
nanciamiento para la reha-
bilitacién integral de la ZPC.

a) Rendir cuentas a las ins-
tancias de gobiernos provin-
cial y municipal sobre los
resultados obtenidos en los
procesos de gestién y actua-
cién de la OCR, en la imple-
mentacién del PEDL

- Constitucion de la Republi-
ca dec Cuba 10/04/2019.

- Decreto 346 de las Oficinas
del Historiador o del Conser-
vador de las Ciudades Patri-
moniales, Articulo 12.

- Ley 155. Ley General de
Proteccién del Patrimonio
Cultural y Natural.

- Decreto Ley 327. Regla-
mento del Proceso Inversio-
nista.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento de las zonas con re-
gulaciones especificas.

- Regulaciones Urbanas.
-POU / POT

- OCR.

- Plan Maestro / Red OHCCP..
- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios /CAM

- PCC Provincial Villa Clara.
- PCC Municipal Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos, Villa Clara.
-Comisién Municipal de Mo-
numentos, Remedios.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 1.3

b) Desarrollar consultas con
la ciudadania para el anali-
sis de los resultados obteni-
dos en los procesos de ges-
tién y actuacién de la OCR,
como parte del enfoque par-
ticipativo.

Implementar espacios descentralizados para el desarrollo de procesos participativos, multidimensionales, multi-actorales y
multi-escalares en funcién del desarrollo integral de la ZPC.

131

Disenar estrategias de par-
ticipacién popular, que ga-
ranticen el protagonismo
de la ciudadania en todo el
proceso de gestién e imple-
mentacién de las acciones
previstas en el PEDL

132

Disenar estrategias que im-
pliquen a los sectores publi-
cos y privados en el proceso
de gestién e implementa-
cién de las acciones previs-
tas en el PEDI.

a) Crear espacios caracteri-
zados para la concertacién
popular en la ZPC.

b) Desarrollar la concerta-
cién popular en la medida
que lo requieran los planesy
programas que se ejecutan.

a) Aprovechar el marco le-
gal-institucional de la OCR
para el desarrollo de inicia-
tivas novedosas que contri-
buyan al desarrollo integral
de la ZPC, asi como al cum-
plimiento del PEDL.

b) Promover una educacién
especializada en gestidn,
conservacién y rehabilita-
cién del patrimonio histéri-
coy cultural en todos los ni-
veles, a través de los medios
de comunicacién masiva,
eventos, cursos y conferen-
cias.

-Constitucién de la Republi-
ca de Cuba 10/04/2019.
-Decreto 346 de las Oficinas
del Historiador o del Conser-
vador de las Ciudades Patri-
moniales, Articulo 12.

-Ley 155. Ley General de Pro-
teccién del Patrimonio Cul-
tural y Natural.

-Ley 118. Ley de la Inversién
Extranjera.

-Decreto Ley 325. Reglamen-
to de la Ley de la Inversién
Extranjera.

-Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.
-Decreto 333/2015. Regla-
mento de las Zonas con Re-
gulaciones Especificas.
-Decreto Ley 44-2021. Sobre
el ejercicio del Trabajo por
Cuenta Propia.

-Decreto Ley 46/2021. Sobre
las micro, pequenias y me-
dianas empresas.

-Decreto Ley 47/2021. De las
Cooperativas No Agropecua-
rias.

- OCR.

- AMPP de Remedios /CAM.

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos, Villa Clara

- Comisién Municipal de
Monumentos, Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- MIPYME, TCP y CNA reco-
nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 1.4

Disefar una estrategia para la transformacién del CHU en un escenario favorable como atractivo para nuevas inversiones y

la generacién de empleos.

141

Disefiar instrumentos para
la gestién y determinacién
de las externalidades positi-
vas del CHU para el benefi-
cio social.

14.2

Desarrollar programas de
reanimacién y recuperacién
urbana del CHU.

a) Realizar levantamientos
especificos de los mecanis-
mos de gestién de los es-
pacios publicos (limpieza,
organizacién, seguridad vy
confort) para el estudio de-
tallado de las potencialida-
des y limitaciones existen-
tes.

b) Disenar un programa
para la determinacién y ges-
tién adecuada de las exter-
nalidades positivas del CHU.

a) Desarrollar proyectos di-
namizadores y acciones de
reanimacién que cumplan
con las Regulaciones Urba-
nas y garanticen la calidad
en la gestion de los espacios
publicos.

b) Potenciar las externali-
dades positivas que contri-
buyan a la generacién de
inversiones con repercusién
en beneficio de la comuni-
dad en el CHU.

- Constitucién de la Republi-
ca 10/04/2019.

- Decreto 346 de las OHCC
Patrimoniales, Articulo 12.

- Ley 155. Ley General de
Proteccién del Patrimonio
Cultural y Natural.

- Ley 118. Ley de la Inversiéon
Extranjera.

- Decreto Ley 325. Regla-
mento de la Ley de la Inver-
sién Extranjera.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento del Decreto Ley de
las Zonas con Regulaciones
Especificas.

- Decreto Ley 44-2021. Sobre
el ejercicio del Trabajo por
Cuenta Propia.

- Decreto Ley 46/2021. Sobre
las micro, pequenas y me-
dianas empresas.

- Decreto Ley 47/2021. De las
Cooperativas No Agropecua-
rias.

- Regulaciones Urbanas.

- POU

- Ley No. 150 “Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente”.

- Ley 201 del Sistema Nacio-
nal de Areas Protegidas.

- OCR

- AMPP de Remedios /CAM.

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos, Villa Clara.

- Comisién Municipal de
Monumentos, Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- MIPYME, CNA y TCP, reco-
nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.

- CITMA.

- SEF / Empresa Forestal in-
tegral Villa Clara.

- UPTE Servicios Comunales
Remedios.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 1.5

Desarrollar un proceso de planificacién y gestiéon urbana sostenible, que articule las dimensiones politica, cultural, medioam-

biental, econémica y cultural.

151

Desarrollar una cultura ins-
titucional acorde a las deter-
minaciones y los instrumen-
tos derivados del PEDI.

15.2

Implementar el PEDI como
instrumento de planifica-
cién y gestién urbana, arti-
culado a planes territoriales
y sectoriales y programas
socio-culturales y socio-eco-
némicos, para el desarrollo

integral de la ZPC.

a) Aplicar las Tecnologias de
la Informacién y Comunica-
cién (TIC) en la difusion del
PEDL

b) Promover una amplia di-
fusion del PEDI en la ciuda-
dania y las instituciones.

a) Monitorear que la imple-
mentacién del PEDI esté en
correspondencia con los
planes de ordenamiento, los
programas y acciones para
la rehabilitacién urbana y el
desarrollo de la ZPC.

b) Implementar el Sistema
de Informacién Geografica
como herramienta cienti-
fica que facilita la toma de
decisiones y agiliza la cons-
truccién de instrumentos de
planificacién.

- Constitucién de la Repu-
blica del 10/04/2019.

- Ley 155. General de Protec-
cién del Patrimonio Cultural
y Natural.

- Consulta publica del PEDI.
- Ley 118. Ley de la Inver-
sién Extranjera.

- Decreto Ley 325. Regla-
mento de la Inversiéon
Extranjera.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento de las Zonas con
Regulaciones Especificas.

- Decreto Ley 44-2021. Sobre
el ejercicio del Trabajo por
Cuenta Propia.

- Decreto Ley 46/2021. Sobre
las micro, pequenias y me-
dianas empresas.

- Decreto Ley 47/2021. De
las Cooperativas No Agrope-
cuarias.

- Regulaciones Urbanas.

- POU

- Ley 81. Ley del Medio
Ambiente.

- Ley 201 del Sistema Nacio-

nal de Areas Protegidas.

- OCR

- AMPP de Remedios /CAM.

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos, Villa Clara.

- Comisiéon Municipal de
Monumentos, Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- MIPYME, TCP y CNA reco-
nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.






OBJETIVO GENERAL 2.1

Ambito institucional ciudadano
Soberama cultural

Garantizar la sostenibilidad cultural, a través de procesos dinamizadores, que bajo los principios de soberania e identidad,
faciliten la informacién, los bienes y servicios culturales, como potentes resortes econémicos para la conservacion del
patrimonio y el desarrollo de industrias creativas vinculadas al turismo.

Desarrollar una politica cultural inclusiva con participacién ciudadana y acceso a la informacién, los servicios y la produc-

cién cultural de la ciudad y la ZPC, que garantice el disfrute del patrimonio cultural y natural.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

211

Establecer nexos de colabo-
racién entre entidades y ac-
tores sociales que inciden en
la en la promocién y conser-
vacién del patrimonio cultu-
ral remediano y su conexiéon
con el consumidor.

212

Desarrollar mecanismos
para el fortalecimiento de la
interrelacién entre cultura,
sociedad y educacién.

a) Orientar los objetivos y
recursos de la OCR hacia el
conocimiento de los valores
del patrimonio cultural re-
mediano.

b) Implementar acciones
que consoliden el compro-
miso de entidades y acto-
res sociales para el cumpli-
miento de la misiéon OCR y
el desarrollo integral de la
ciudad.

a) Poner en valor el patri-
monio material e inmaterial
vinculando a estas acciones
la participacién ciudadana.

- Espacios institucionales de
promocién y desarrollo so-
ciocultural de la ciudad.

- Medios de comunicacién.

- Proyectos socio-culturales.
- Estrategias de comunica-
cién.

- Talleres de socializacién.

- Charlas y conferencias re-
lacionadas con el patrimo-
nio cultural remediano.

- Concursos participativos y
otras convocatorias anuales
de trayectoria reconocida.

- OCR.

- Sectorial Municipal de
Cultura.

-Sede de la UNEAC, libreria.
- Archivo de Historia.

- AMPP Remedios / CAM.

- Direccién Municipal de
Educacién.

- Delegacién MINTUR Villa
Clara / Gaviota Tour.

- Barrios parranderos.

- ACLIFIM / ANSOC

- FMC / CDR / INDER

- Comisién Provincial de
Monumentos, Villa Clara

- Comisién Municipal de
Monumentos, Remedios.

- MIPYME, CNA y TCP reco-

19
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 2.2

b) Desarrollar proyectos so-
cio-culturales que involu-
cren escuelas, instituciones
culturales, comunidad vy
personas vulnerables.

nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.

- Personalidades de la ciu-
dad, periodistas, comunica-
dores y lideres populares.

Generar un estado de bienestar en la ciudadania que potencie el consumo y la produccién de bienes y servicios culturales
que faciliten empleos, diversifiquen los usos de espacios y proporcionen oportunidades para todos.

221

Desarrollar la producciéon de
bienes y servicios en el &m-
bito del patrimonio cultural
remediano para su promo-
cién.

222

Generar una amplia varie-
dad de actividades que esti-
mule la creacién de nuevos
empleos y la atraccién por
los recursos patrimoniales,
urbanos y eventos cultura-

les.

OBJETIVO GENERAL 2.3

a) Proyectar campafias pu-
blicitarias para eventos y ce-
lebraciones importantes de
la ciudad.

b) Redisefiar las rutas turis-
ticas de la ciudad.

a) Coordinar acciones con-
juntas entre la OCR e insti-
tuciones culturales para la
promocién de las activida-
des en la ciudad.

b) Desarrollar iniciativas
conjuntas entre la OCR y
las instituciones culturales
para la promocién de activi-
dades en la ciudad.

- Estrategia de Comunica-
cién del Municipio.

- Medios de comunicacién.

- Proyectos socio-culturales.
- Espacios institucionales de
promocién y desarrollo so-
ciocultural de la ciudad.

- Talleres de socializacién.

- Charlas y conferencias re-
lacionadas con el patrimo-
nio cultural remediano.

- Concursos participativos y
otras convocatorias anuales
de trayectoria reconocida.

-OCR /AMPP Remedios/ CAM
- Sectorial Municipal de Cul-
tura, sede de UNEAC, libreria
y Archivo de Historia.

- Delegacion MINTUR Villa
Clara / Gaviota Tour

- UCLV / CUM / INDER
-Barrios parranderos.

- MIPYME, CNA y TCP reco-
nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.

- Entidades de comercio em-
plazadas en el CHU.

- Relacién de Hijos Ilustres,
Adoptivos, Asociaciéon de
Remedianos Ausentes y Pro-
motores Naturales de la ciu-
dad.

Generar la sostenibilidad de las més genuinas tradiciones y costumbres del pueblo remediano, asumiendo el patrimonio
material e inmaterial como recurso inherente al desarrollo.

2.31

Promover la continuidad de
las mas genuinas tradicio-
nes y costumbres del pueblo
remediano.

a) Promocionar a todos los
niveles el patrimonio cultu-
ral remediano.

- Medios de comunicacién.

- Marca de Ciudad.

- Noche Remediana.

- Evento anual de Marketing
de Ciudad.

- Cuestionarios de investiga-

- OCR/ AMPP Remedios/CAM
- Actores publicos involu-
crados en el desarrollo de
las industrias culturales y
creativas.

Sectorial Municipal de



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

232

Relacionar la produccién de
bienes y servicios con el pa-
trimonio cultural de la ciu-
dad como garantia de soste-
nibilidad.

OBJETIVO GENERAL 2.4

b) Potenciar el CHU como
escenario principal para la
promociéon del desarrollo
cultural de la ciudad.

a) Promocionar bienes y ser-
vicios que desde las tradi-
ciones culturales identifican
la ciudad.

b) Potenciar el desarrollo de
nuevos emprendimientos y
proyectos mas competitivos.

cién de mercados.

- Productos locales comer-
ciablizables, tanto artesana-
les como gastrondmicos.

- Estrategias de comunica-
cién.

- Revistas, carteles, banners
y vifietas publicitarias en di-
ferentes formatos.

- Talleres, concursos parti-
cipativos y otras convocato-
rias anuales de trayectoria
reconocida.

Cultura, UNEAC, libreria y
archivo de Historia, Barrios
parranderos.

- Delegaciéon MINTUR Villa
Clara / Gaviota Tour.

- MIPYME, CNA y TCP reco-
nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.

- Artistas, artesanos,em-
prendedores creativos, re-
laciébn  de Hijos Iustres,
Adoptivos, Asociacién de Re-
medianos Ausentes.

Proteger el patrimonio cultural de la ZPC mediante instrumentos y estrategias que garanticen la sensibilizacion e interven-
cién de los decisores y la educacién ciudadana.

241

Definir instrumentos y es-
trategias de actuaciéon que
garanticen la salvaguarda
del patrimonio histérico, ar-
queoldgico y arquitecténico.

242

Planificar estrategias de
cooperacién y participacién
ciudadana e institucional
para la conservacién del pa-
trimonio arquitecténico y
arqueologico.

a) Desarrollar investigacio-
nes cientificas, histéricas y
arqueologicas, previas a las
propuestas de acciones de
conservacién y puesta en
valor de sitios e inmuebles
patrimoniales.

b) Proponer la inclusién de
acciones de restauracién y
conservacion en los planes
de inversiones de los actores
principales del territorio.

a) Promocionar los valores
patrimoniales, arquitecténi-
cos y arqueoldgicos dentro
de la estrategia de comuni-
cacién de la OCR.

-POU / POT

- Regulaciones Urbanas

- Proyectos de Arquitectura,
urbanismo, medio ambiente
- Programas de Inversiones.
- Campanas y estrategias de
comunicacion.

- Medios de comunicacién.

- Plan Maestro OCR.

- DMOTU Remedios.
-Empresa Provincial de Ser-
vicios Técnicos del Arquitec-
to de la Comunidad.

- Instituciones culturales.

- Delegacién MINTUR, Villa
Clara / Gaviota Tour.

- CITMA / ENIA / GEOCUBA.
- UCLV / CUM

- MIPYME, CNA y TCP reco-
nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.

- Gabinete de Arqueologia

- Artistas, artesanos,em-
prendedores creativos, re-
lacién  de Hijos Ilustres,
Adoptivos, Asociacién de Re-
medianos Ausentes.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 2.5

b) Divulgar las estrategias,
los instrumentos y las in-
vestigaciones cientificas del
patrimonio material e inma-
terial del CHU y la ZPC.

Potenciar el desarrollo de economias creativas, industrias culturales y turismo cultural de manera eslabonada.

251
Crear las estrategias para

potenciar las economias
creativas.

252

Fomentar el patrimonio

inmaterial remediano in-
volucrando, de manera es-
labonada, a los nuevos em-
prendedores y al turismo
cultural en el desarrollo in-
tegral de la ciudad.

a) Capacitar a los actores
locales institucionales y em-
prendedores  involucrados
en el desarrollo de las eco-
nomias creativas.

b) Insertar al desarrollo inte-
gral del CHU, las economias
creativas vinculadas al pa-
trimonio cultural.

a) Crear espacios que con-
tribuyan al desarrollo de las
economias creativas locales
y su eslabonamiento con las
cadenas productivas que in-
tegran la industria cultural.

b) Promover la gestacién y
socializacién de proyectos
entre los actores que inter-
vienen en los procesos de las
economias creativas, para
su desarrollo en el CHU.

- Lineamientos de la Politica
Econoémica y Social de Cuba.
La economia creativa.

- Investigaciones sobre mer-
cado de productos cultura-
les.

- Trabajo grupal como méto-
do para la implementacién,
desarrollo e intercambio de
experiencias nacionales e
internacionales de las eco-
nomias creativas.

- Talleres de socializacién
y conferencias especializa-
das en el tema, cursos de
postgrado impartidos por la
UCLV y el Centro Provincial
de Superacién para la Cultu-
ra de Villa Clara (CPSC).

- OCR.

- Actores publicos involu-
crados en el desarrollo de
las industrias culturales y
creativas.

- Barrios parranderos.

- Artesanos y otros empren-
dedores creativos.

- Sectorial Municipal de Cul-
tura.

- Direcciéon Municipal de
Educacién.

- UCLV / CUM / CPSC.

- AMPP Remedios / CAM

- Nuevos actores econémi-
cos reconocidos legalmente,
emplazados en la ZPC.

- ANEC.

- Delegacion MINTUR, Villa
Clara.
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Ambito institucional-ciudadano

Equidad y prosperidad

Garantizar la sostenibilidad social, partiendo de un enfoque participativo, inclusivo y de equidad, con el ciudadano
como eje y beneficiario de los procesos de desarrollo, que conducen al mejoramiento de sus condiciones de vida y el
acceso a los servicios publicos, equipamiento e infraestructura urbana.

OBJETIVO GENERAL 3.1

Generar un desarrollo armonioso, inclusivo, participativo y de interaccién generacional.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

311

Desarrollar programas so-
cioculturales dirigidos a gru-
pos vulnerables consideran-
do el enfoque de género y los
sectores etarios.

312

Promover una cultura de
participacién y responsabi-
lidad compartida en la ciu-
dadania para el logro de un
equilibrio social.

a) Desarrollar programas
socioculturales dirigidos a
ninos, adolescentes, jévenes,
adulto mayor y personas
con necesidades especiales.

b) Desarrollar programas y
dindmicas que favorezcan la
inclusién, el enfoque de gé-
nero y la atencién a grupos
vulnerables, incorporando-
los a procesos productivos,
de servicios, sociales y cul-
turales.

a) Diseflar estrategias para
la difusiéon e implementa-
cién de una cultura partici-
pativa de derechos y deberes
ciudadanos.

b) Desarrollar programas co-
munitarios  caracterizados
por una actitud proactiva de

- Consultas publicas.

- Dindmicas poblacionales.
- Presupuestos participati-
VOS.

- Trabajos de campo.

- Programas de atencién a
grupos vulnerables.

- Programa comunitario
para la atencién a la tercera
edad.

- Programa de empleo a per-
sonas con discapacidad.

- Programa de atencién a
personas con conductas
moralmente inadecuadas.

- Programas de género.

- OCR / CAM Remedios.

- Gobierno Provincial del
Poder Popular de Villa Clara.
- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial, Villa Clara.
- PCC Remedios

- DMTSS Remedios.

- MINSAP / MINED.

- MINCULT.

-FMC / CDO / CUM.

- Comunicadores sociales.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 3.2

la ciudadania a favor del de-
sarrollo econdmico, social y
cultural del CHU.

Desarrollar en la ciudadania una actitud proactiva y corresponsable con todos los procesos de gestiéon del CHU.

3.21

Desarrollar programas de
capacitacién y de pedagogia
urbana en funcién de una
cultura de participacién ciu-
dadana.

322

Elaborar estrategias que es-
timulen la responsabilidad
colectiva e impliquen a la
ciudadania en la construc-
cién de programas sociales.

OBJETIVO GENERAL 3.3

a) Establecer espacios de
consulta publica para cada
programa dirigido a la sal-
vaguarda del patrimonio
cultural.

b) Promover una cultura de
gestién participativa de de-
rechos y deberes ciudada-
nos a través de los medios
de comunicacién.

a) Realizar estudios socio-
légicos que determinen los
principales intereses socia-
les.

b) Desarrollar dinamicas ba-
rriales donde los residentes
sean protagonistas de su de-
sarrollo.

- Dindmicas de poblacién.

- Diagnésticos socio-psico-
légicos de necesidades y de-
mandas de la poblacién.

- Lideres informales.

- Consultas publicas de los
Planes de Desarrollo.

- Talleres sobre Regulacio-
nes Urbanas.

- Deberes y derechos ciuda-
danos.

- Programas de autonomia
local.

- Medios de comunicacion.

- OCR / Red de Oficinas del
Historiador y Conservador
de las Ciudades Patrimonia-
les de Cuba.

- Direccién de Asuntos Hu-
manitarios de la OHC.

- Gobierno Provincial del
Poder Popular de Villa Clara.
- AMPP Caibarién.

- Consejo de las Administra-
cién de Remedios, Cama-
juani y Caibarién.

- PCC Provincial.

- PCC de Remedios

- DMTSS Remedios

- DMOTU Remedios.

- MINSAP / MINED

- MINCULT

-FMC/ CDO/ CUM

- Comunicadores sociales.

Generar nuevos empleos para el fortalecimiento de las actividades econémicas existentes en el CHU.

3.31

Generar empleos vinculados
a los procesos de rehabili-
tacién de la ciudad, priori-
zando a los residentes en el
CHU.

a) Incentivar la generacién
de puestos de trabajo para
jbvenes y mujeres, princi-
palmente, en los procesos
de gestién econdémica local.

- Bolsa de empleo.

- Cursos de capacitacién.

- Talleres de socializacién.

- Programas de preparacién
de la Escuela Taller.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios,
Camajuani y Caibarién.

- DMSST Remedios, Cama-
juani y Caibarién.

- DMOTU Remedios.

- MINSAP



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

3.32

Desarrollar una economia
local sustentable que genere
empleo a los residentes en el
CHU.

OBJETIVO GENERAL 3.4

b) Vincular los Programas de
Estudio de la Escuela Taller
con las necesidades de em-
pleo del territorio.

a) Desarrollar mecanismos
que articulen la demanda y
la oferta de empleos genera-
dos por los sectores estatal y
no estatal.

b) Diseniar programas de fo-
mento y gestiéon de empleos
en el CHU.

- MINED.

- MINCULT

- FMC

- CDO

- CUM

- Comunicadores sociales.
- Ciudadania.

-Escuela Taller de la OCR.

Mantener la funcién predominantemente residencial en el CHU como base para el desarrollo urbano integral.

341

Establecer un balance entre
viviendas — poblacién-
Servicios.

342

Crear programas para la re-
habilitacién de las viviendas
del CHU, priorizando las que
conservan valores patrimo-
niales.

a) Actualizar estudio de uso
de suelo para obtener las
potencialidades en espacios
libres u ocupados.

b) Estudiar las potencialida-
des inmobiliarias que ofrece
el CHU para la propuesta de
cambios de uso.

a) Facilitar el acceso de la
poblacién del CHU a crédi-
tos y materiales para la re-
cuperacién de viviendas.

b) Fortalecer los mecanis-
mos de control en el proce-
so de rehabilitacién de las
viviendas del CHU para el
cumplimiento de las regu-
laciones y la calidad en su
ejecucion.

- Programa comunitario de
viviendas protegidas para
personas de la tercera edad.
- Regulaciones Urbanas.

- OCR.

- AMPP de Remedios.

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- POU - DPOTU Villa Clara.
- SIG/SIT - DMOTU Remedios.
- Programas de viviendas a - pMmV.
personas vulnerables. _ PAC.

- Créditos bancarios.
- Esfuerzo propio asistido.

- Entidades estatales de la
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 3.5

c) Perfeccionar los mecanis-
mos para el otorgamiento de
las licencias necesarias para
la rehabilitacién integral de
viviendas en el CHU.

construccién.

- MIPYME, CNA, relaciona-
dos con la construccién.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

Generar servicios publicos y equipamientos bésicos en cantidad y calidad suficientes para el desarrollo integral del CHU.

3.5.1

Crear las condiciones nece-
sarias que garanticen el ac-
ceso universal a los servicios
publicos.

3.5.2

Implementar programas
para la rehabilitacién y com-
pletamiento de las infraes-
tructuras y equipamientos
bésicos en el CHU.

a) Analizar las potencialida-
des de espacios en el CHU
para la propuesta de cam-
bios y nuevos usos destina-
dos al equipamiento comu-
nitario.

b) Garantizar cantidad, cali-
dad y accesibilidad a todos
los servicios que generan
bienestar a la poblacién.

a) Generar mecanismos de
concertacién de los progra-
mas de inversién y man-
tenimiento en las redes de
infraestructura y equipa-
miento basico.

b) Proponer proyectos a la
cooperaciéon internacional
que garanticen la imple-
mentacién de programas de
mejoras a los equipamien-
tos comunitarios y las redes
de infraestructuras.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Programas de inversién en
redes de infraestructura.

- Programas de inversién en
equipamiento primario.

- Programas de inversién en
servicios colectivos publicos
y privados.

- Subsidios.

- Créditos bancarios.

- Legislacién administrativa
para topar precios.

- Legislacién para calidad de
los servicios.

- OCR

- AMPP de Remedios.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal.

- Gobierno Provincial de Vi-
1la Clara

- DPOTU Villa Clara

- DMOTU Remedios.

- MIPYME, CNA y TCP rela-
cionados con los servicios e
infraestructuras.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- DMAA / ETECSA / DMEP

- Vialidad.

- Servicios Comunales.

- MINED / MINSAP /MINTUR
- Direccién Municipal de
Cultura.
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Ambito institucional-ciudadano
Eficiencia economica

Garantizar la sostenibilidad econémica, mediante un modelo de crecimiento local que involucre a los sectores y ac-
tores econdémicos, con énfasis en la innovacién, la tecnologia y las industrias creativas, que garanticen un balance de
actividades econdémicas y una entrada estable de recursos, que a la vez generen empleos, incluyan nuevas formas de
gestién, exploten de manera eficiente del suelo urbano, poniendo la inversién nacional y extranjera y la cooperacion
internacional en funcién del desarrollo urbano integral.

OBJETIVO GENERAL 4.1

Establecer mecanismos para la diversificacién de actores econdémicos en el CHU en funcién de una economia local

heterogénea.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

4.11

Identificar las iniciativas y
actores que desarrollan pro-
cesos econdmicos con sen-
tido de solidaridad social y
responsabilidad ambiental.

a) Investigar las potenciali-
dades en sectores y actores
econdémicos para la iver-
sificacién de actividades y
fuentes de financiamiento
en el CHU.

b) Fomentar el desarrollo de
emprendimientos responsa-
bles que faciliten la diversi-
dad de su-jetos econdmicos
en el CHU.

- Locales estatales disponi-
bles para arrendamiento.

- Legislacion vigente para el
Trabajo por Cuenta Propia.

- Legislacién vigente sobre
MIPYMES.

- Regulaciones Urbanas.

- POU

- Investigaciones sobre
entornos y economias crea-
tivas.

- OCR

- AMPP de Remedios.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal.

- Gobierno Provincial de Vi-
1la Clara.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- MIPYMES / TCP

- Organismos estatales
emplazados en la ZPC.
-DMEP
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

412

Implementar formas de ges-
tién que permitan potenciar
actores y sectores para el
fortalecimiento de las dinéa-
micas econémicas y los en-
cadenamientos productivos.

OBJETIVO GENERAL 4.2

a) Propiciar encadenamien-
tos productivos y sinergias
socio-culturales y socio-eco-
némicas mediante alianzas
entre el sector estatal y el
privado.

b) Implementar proyectos
dinamizadores atendiendo
al caracter de los entornos
innovadores, las industrias
culturales y el sector turis-
tico.

- Cooperativas de Servicios.
- Cooperativas de Produc-
cién.

- MINTUR
- MTSS

- ONAT

- MFP

- UCLV
-ANEC

Establecer instrumentos fiscales y financieros novedosos que contribuyan al desarrollo econémico del CHU.

421

Implementar nuevos ins-
trumentos fiscales y meca-
nismos que garanticen una
entrada estable de recursos
financieros en el CHU.

422

Promover un balance ade-
cuado de las actividades
econdémicas del CHU, la ges-
tién eficiente de las plus-
valias urbanas, los créditos
para el desarrollo y su arti-
culacién con proyectos es-
tratégicos.

a) Gestionar la aplicacién de
mecanismos fiscales que es-
timulen propuestas de nue-
vas inversiones para el desa-
rrollo integral del CHU.

b) Implementar el uso de
fondos rotativos para las ini-
ciativas de desarrollo de la
economia local, créditos de
ayuda y captura de plusva-
lias urbanas.

a) Perfeccionar los meca-
nismos de conciliacién con
las instancias pertinentes
para el establecimiento de
otros instrumentos fiscales
que permitan el acceso a
créditos blandos de ayuda
al desarrollo de las activi-
dades econémicas del CHU

- Plusvalias urbanas.

- Legislaciones especificas
en materia de instrumentos
fiscales.

- Créditos blandos.

- Fondos rotativos destina-
dos a iniciativas de desarro-
1llo de la economia local.

- Créditos de ayuda al desa-
rrollo.

- Ley 113 Sistema Tributario.
- Gaceta Oficial 94. 19 de
agosto del 2021.

- Leyes y resoluciones afines
a TCP, MIPYMES y CNA.

- Ley Anual del Presupuesto.
-Ley 145 Del Ordenamiento
Territorial y Urbano y la
gestién del suelo.

- Encuestas.

- Entrevistas

- OCR

- AMPP de Remedios.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal.

- Gobierno Provincial de Vi-
1la Clara.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- MIPYME, TCP.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- DMEP

- MINTUR

- MTSS

- ONAT

- MFP

- UCLV

- ANEC



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 4.3

y la captacién de plusvalias
urbanas de sectores no gra-
vados en la actualidad.

b) Establecer regulaciones
para el uso y cobro del espa-
cio publico y la imposicién
de gravamenes econdmicos
a entidades y formas no es-
tatales que lo empleen en
forma inadecuada.

Establecer una adecuada articulacién entre los sectores estatal y no estatal como garantia de la estabilidad econémica en

el desarrollo del CHU.

431

Determinar las particula-
ridades de las formas eco-
ndémicas, las necesidades
de servicios y producciones
identificadas en el CHU.

432

Establecer vinculos entre las
formas econémicas iden-
tificadas en el CHU para el
desarrollo de un proceso es-
table, participativo y de sos-
tenibilidad econémica.

a) Desarrollar un levanta-
miento de los proyectos de
desarrollo local y las formas
estatales y no estatales em-
plazados en el CHU.

b) Diagnosticar las nece-
sidades de servicios y pro-
ducciones en el CHU para
la busqueda de soluciones a
través de las diferentes for-
mas econdémicas existentes.

a) Implementaciéon de pro-
gramas y convenios de tra-
bajo para el intercambio y la
socializacién entre las for-
mas econémicas identifica-
das en el CHU.

b) Desarrollar el TCP y otras
formas no estatales de pro-
duccién y servicios, en acti-
vidades econémicas funda-
mentales para el CHU.

- Encuestas.
- Entrevistas.

- Sistema de capacitaciones.
- Ley Anual del Presupuesto.

- Legislaciones especificas.
- Programas, politicas y
lineamientos.

- Planes de la economia
nacional y municipal.

- Planes de desarrollo local.

- OCR

- AMPP de Remedios.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal

- Gobierno Provincial de Vi-
1la Clara.

- DPOTU Villa Clara

- DMOTU Remedios.

- MIPYME, TCP y CNA.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- DMEP

- MINTUR

- MTSS

- ONAT

- MFP

- UCLV

- ANEC
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 4.4

Establecer la planificacién del suelo urbano como un importante recurso econémico.

441

Diseniar nuevas dinamicas
en los procesos de valoriza-
cién del suelo.

442
Determinar el uso eficiente
del suelo urbano.

OBJETIVO GENERAL 4.5

a) Actualizar el catastro del
territorio en articulacién
con la DMOTU.

b) Implementar normas y
estandares de viviendas
acordes a la singularidad
del territorio, procurando un
uso racional del suelo urba-
no.

a) Establecer mecanismos
eficientes de control y ges-
tién urbana.

b) Implementar los estudios
de facilidades urbanisticas
para el CHU, a partir de las
Regulaciones Urbanas y el
tratamiento especifico para
cada sector econémico del
territorio.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Planes Especiales para el
Desarrollo de la ciudad.

- Talleres de conciliacién de
conceptos.

- Capacitacién en temas
relacionados con el uso de
suelo.

- SIG/ TICs

- Ley 327. Del Proceso
Inversionista

- Ley 145/2022 Del Ordena-
miento Territorial y Urbano
y la Gestién del Suelo

- Investigaciones sobre ins-
trumentos normativos para
el uso de suelo.

- OCR

- AMPP de Remedios.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal.

- Gobierno Provincial de Vi-
1la Clara

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Organismos emplazados
en la ZPC.

- MFP

- UCLV

Desarrollar estrategias para la captacién de fuentes y actores de la cooperaciéon internacional que permitan la implementa-
cién de proyectos dinamizadores y sostenibles.

451

Fundamentar la Cartera de
Proyectos para la Coopera-
cién, articulada con las prin-
cipales necesidades socioe-
condémicas del territorio.

a) Implementar las mejores
practicas para la gestién de
la Cartera de Proyectos para
la Cooperacién a partir del
entrenamiento de los equi-
pos de Colaboracién Inter-
nacional del territorio.

- Lineas Directrices de la
Cooperacién.

- Cartera de proyectos para
la cooperacién.

- Capacitacién.

- Talleres

- Regulaciones Urbanas.

- OCR

- Grupo de Colaboracién de
la Red de Oficinas.

- Organizaciones internacio-
nes con las que se van a es-
tablecer las relaciones.

- AMPP de Remedios.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

452
Implementar proyectos de
cooperaciéon internacional

en base a las prioridades del
desarrollo integral del CHU
definidas en las lineas direc-
trices.

b) Definir los recursos loca-
les potenciales para el forta-
lecimiento de la Cartera de
Proyectos de Cooperacién
Internacional.

a) Desarrollar alianzas es-
tratégicas con la coopera-
cién internacional en co-
rrespondencia con las lineas
directrices definidas en el
PEDIL

b) Gestar proyectos soste-
nibles de cooperacién in-
ternacional acordes a los
objetivos y determinaciones
definidas en el PEDI para el
desarrollo integral del CHU.

- Instrumentos para la ges-
tién de la aplicacién de los
proyectos de colaboracion.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal.

- Gobierno Provincial de
Villa Clara

- DPOTU Villa Clara

- DMOTU Remedios.

- Organismos emplazados
en la ZPC.

- MFP

- UCLV.

- MEP.

- MIPYME, TCP y CNA.

- MINTUR.

- MTSS.






Ambito institucional-ciudadano
Compromiso ambiental

Garantizar la sostenibilidad ambiental a través de la integracién de la Estrategia de Desarrollo Municipal y 1a Tarea Vida
para el desarrollo de una cultura ambientalista y resiliente, que incorpore conceptos contemporaneos en funcién de un
desarrollo urbano integral-sostenible.

OBJETIVO GENERAL 5.1

Implementar una politica ambiental de proximidad ciudadana e institucional a las problematicas y prioridades del CHU.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

5.11

Diseflar una estrategia am-
biental que responda a las
problematicas y prioridades
del CHU.

5.12

Implementar los compromi-
sos ambientales contenidos
en la Agenda 21 de la cultu-
ra, las ODS y la Agenda 2030
en el desarrollo urbano inte-
gral del CHU.

a) Desarrollar el diagnéstico
de las variables ambientales
en el CHU.

b)Establecer un Mecanismo
de Concertacién (MC) para
el disenio e implementacién
de la Estrategia Ambiental
del CHU.

a) Desarrollar acciones de
sensibilizacién con la cultu-
ra ambiental en el CHU en
los sectores institucional y
social.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Agenda 2021 para la cultu-
ra.

- Agenda 2030, los ODS.

- PAN-NAUC

- Ley No. 150. Del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.
-Resolucién 68 /223

- OCR

- AMPP de Remedios.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal.

- Gobierno Provincial de Vi-
1la Clara

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- CITMA.

- GEOCUBA

- UCLV.

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- INRH

- Servicios Comunales.

- MINED
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 5.2

b) Vincular los contenidos
de la Agenda 2030 y los ODS,
el PAN-NAUC vy la Agenda
21 de la Cultura con la pro-
mocién de las politicas am-
bientales para el CHU.

- MINSAP
- MINTUR
- DMEP

Desarrollar programas que promuevan el uso de nuevas tecnologias, materiales y conceptos en procesos de rehabilitacién
racionales y arménicos con el medio ambiente en el CHU.

9.2.1

Orientar el uso de nuevas
tecnologias, técnicas cons-
tructivas y materiales ami-
gables con el medio am-
biente y el aprovechamiento
racional de los recursos na-
turales.

522

Disenar programas e ini-
clativas que fomenten una
cultura responsable y com-
prometida con el medio am-
biente en el CHU.

a) Incentivar el rescate de
técnicas tradicionales y
materiales constructivos
amigables con el medio am-
biente en los proyectos de
rehabilitacién y de nuevas
construcciones en el CHU.

b) Organizar campanas edu-
cativas dirigidas al aprove-
chamiento racional del agua
y la energia y la explotacion
de fuentes renovables me-
diante el uso de las nuevas
tecnologias.

a) Generar iniciativas que
promuevan actitudes res-
ponsables y comprometidas
y practicas ambientalistas
de ahorro energético y reci-
claje.

b) Dirigir el reciclaje hacia
el ambito de la rehabilita-
cién promoviendo el reuso
de materiales generados por
derrumbes, demoliciones,
excavaciones y otras activi-
dades constructivas.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Agenda 2021 para la cultu-
ra.

- ODS.

- Agenda 2030.

- Ley No. 150. Del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio

Ambiente”.

- Investigaciones acerca de
nuevos materiales y tecno-
logfas constructivas.

- OCR

- AMPP Remedios.

- Consejo de la Administra-
cién Municipal.

- Gobierno Provincial de Vi-
1la Clara

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- MIPYME, CNA y TCP rela-
cionados con los servicios e
infraestructuras

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- UCLV

- ENIA

- INRH

- DMV

- PAC

- Vialidad.

- Servicios Comunales.

- DMEP.

- MINED.

- MINSAP.

- MINTUR.

- Direcciéon Municipal de
Cultura.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 5.3

Desarrollar una conciencia resiliente ante eventos naturales o de origen antrépico que ocurren en nuestra area geografica.

5.3.1

Orientar la elaboracién de
planes participativos para
la adaptacién, mitigacién y
reversién de los escenarios
de peligro, vulnerabilidad y
riesgo en el territorio.

53.2

Desarrollar una conciencia
de prevencién, mitigacién,
enfrentamiento y recupera-
cién ante eventos naturales
y antrépicos que provoguen
desastres en el CHU.

OBJETIVO GENERAL 5.4

a) Proponer dentro de la Es-
trategia Ambiental del CHU
la capacitacién de todos los
actores para la prevencién
de riesgos ante la ocurrencia
de eventos naturales o an-
tropicos.

b) Desarrollar estudios de
PVR para la prevencién de
danos por fenémenos natu-
rales o antrépicos en el CHU.

a) Desarrollar campanas de
comunicacién para la socia-
lizacién de los estudios de
PVR en el CHU y la propues-
ta de modos de actuacién
para mitigarlos.

b) Proponer medidas para el
fortalecimiento de los me-
canismos de prevencién y
proteccién contra desastres,
fundamentalmente en edifi-
caciones de valor dentro del
CHU.

- Planes de prevencién por

entidad.

- Programas de mitigacién
de riesgos.

- Programas de evacuacién.

- Talleres demostrativos so-
bre técnicas de salvamento.

- Conferencias sobre PVR.

- OCR

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- CITMA

- UCLV

- Defensa Civil.

- APCI

- Cuerpo de Bomberos (CBC)
- INRH

- DMV

- PAC

- U/M Servicios Comunales.

- MINSAP

Generar un proceso de desarrollo integral del CHU incorporando el equilibrio ambiental y la calidad de vida de sus

habitantes.

5.4.1

Identificar los indicadores
ambientales que inciden en
el proceso de desarrollo in-
tegral del CHU.

a) Definir a través del MC los
indicadores ambientales ur-
banos a evaluar en el proce-
so de desarrollo integral del
CHU.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Agenda 21 para el Medio
Ambiente.

- ODS / Agenda 2030.

- OCR

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- CITMA.

- UCLV.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

5.4.2

Desarrollar  instrumentos
normativos, econdémico-fi-
nancieros, organizativos,

educativos y de gobierno
que regulen el proceso de
desarrollo integral del CHU.

OBJETIVO GENERAL 5.5

b) Establecer el mecanismo
de evaluacion y control de
los indicadores ambientales
urbanos en el CHU.

a) Establecer en las Regula-
ciones Urbanas los indica-
dores a evaluar en el proce-
so de desarrollo integral del
CHU.

b) Implementar instrumen-
tos educativos que permitan
el cambio en los estilos de
vida de los ciudadanos y el
comportamiento de las em-
presas y las personas juridi-
cas en general en el proceso
de desarrollo integral del
CHU.

- Ley No. 150. Del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Defensa Civil.

- APCI

- INRH

- GEOCUBA

- U/M Servicios Comunales.
- MINSAP

- ENIA

Fundamentar cientificamente el resultado de las investigaciones de impacto econdmico, sociocultural y ambiental para el
ordenamiento y la planeacién del CHU.

9.5.1

Determinar los impactos
producidos como resultado
de la aplicaciéon de accio-
nes especificas en la gestién
urbana en el CHU para re-
direccionar las politicas de
desarrollo integral.

a) Definir los principales
impactos que inciden en la
gestién urbana en el CHU.

b) Desarrollar estudios cien-
tificos que evalien la imple-
mentacién de las acciones
de la gestién y el planea-
miento urbano en el CHU.

a) Desarrollar la concilia-
cién de los resultados de los

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Agenda 21 para el Medio
Ambiente.

-ODS

- Agenda 2030

- Ley No. 150. Del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Sistema de indicadores.

- Programa de monitoreos
sistematicos.

- OCR

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- CITMA

- UCLV

- Defensa Civil.

- APCI

-INRH

- GEOCUBA

- U/M Servicios Comunales.
- MINSAP

- ONEI



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

5.5.2

Establecer mecanismos de
articulacién entre los re-
sultados de los estudios de
impacto econdmico, socio-
cultural y ambiental y la
gestién urbana del CHU.

estudios de impacto con los
actores implicados en el de-
sarrollo urbano integral del
CHU para la coordinacién de
acciones.

b) Disenar estrategias para
la promocién del uso de
las nuevas tecnologias y la
innovacién en funcién del
logro de impactos positivos
en el desarrollo integral del
CHU.
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GEOLOCALIZACION DEL DESARROLLO INTEGRAL

Ambito territorial
Paisaje y territorio

Garantizar un vinculo entre ciudad y territorio que respete la politica ambiental, logre la funcionalidad del territorio
y su accesibilidad universal, aprovechando las potencialidades del paisaje natural, accesos y conexiones entre ellos.

OBJETIVO GENERAL 6.1

Establecer la matriz biofisica como elemento estructurante de la planificacién territorial y urbanistica.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

6.11

Analizar las potencialidades
y limitaciones de la matriz
biofisica como premisa para
el desarrollo de proyectos
sostenibles.

a) Desarrollar el estudio de
los componentes de la ma-
triz biofisica (condicionan-
tes bioclimaticos, geomor-
folégicos, hidrologicos y la
biota) en el CHU y la ZPC.

b)Proponer la inclusién de la
matriz biofisica en la Estra-
tegia Ambiental del CHU en
su interrelacién con toda ac-
tividad que se desarrolle en
el territorio en funcién de la
sostenibilidad urbana.

- Constituciéon de la Republi-
ca 10/04/2019

- Ley 150. Del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Regulaciones Urbanas

- Regulaciones Territoriales.
- POT / POU

- Ley 201 del Sistema Nacio-
nal de Areas Protegidas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Ley 145/2022. Del Ordena-
miento Territorial y Urbano

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios.

- CAM de Remedios.

- PCC Provincial, Villa Clara.
- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- CITMA.

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos Villa Clara.

- Comisiéon Municipal de
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

6.1.2

Proponer el manejo respon-
sable de la matriz biofisica,
en funcién de la sostenibili-
dad urbana y territorial.

OBJETIVO GENERAL 6.2

a) Definir proyectos a esca-
las urbana vy territorial que
integren el disenio urbano,
las nuevas tecnologias y la
innovacién, con el paisaje,
para un mejor funciona-
miento como sistema.

b) Generar iniciativas para
la sensibilizacién ciudadana
e institucional en funcién de
la rehabilitacion del paisaje
urbano histérico como ga-
rantia de la conservaciéon de
su integridad y autenticidad.

y la Gestién del Suelo.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento del Decreto Ley de
las Zonas con Regulaciones
Especificas.

- Ley 155 General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2 De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- Decreto-Ley No. 345/2019.
Del desarrollo de las fuentes
renovables y el uso eficiente
de la energia.

- Ley No. 124. De las Aguas
Terrestres.

Monumentos Remedios.

- UCLV

- Empresa Nacional de Flora
y Fauna

- MINAGRIC

Definir las principales relaciones, conexiones y singularidades del CHU en su interaccién con los territorios de la ZPC.

6.2.1
Analizar las relaciones, in-
terconexiones e intercambio
de flujos entre el CHU y los
territorios que integran la
ZPC.

a) Evaluar los comporta-
mientos funcionales de las
zonas morfolégicamente si-
milares, los patrones de dis-
tribucién de la poblacién en
el CHU y la ZPC y la locali-
zaciéon de las principales ac-
tividades que se desarrollan.

b) Definir las singularidades
y los elementos que distin-
guen el paisaje natural o an-
tropizado del CHU y la ZPC.

- Constituciéon de la Republi-
ca 10/04/2019.

- Ley 150 del Sistema de los
Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales.
- POT

- Ley 201 del Sistema Nacio-
nal de Areas Protegidas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento de las Zonas con Re-
gulaciones Especificas.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios, Cama-
juani y Caibarién.

- PCC Provincial.

- PCC Remedios, Camajuani
y Caibarién.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios, Cama-
juani y Caibarién.

- CITMA

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos Villa Clara.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

m

ACTORES

6.2.2
Proponer planes especiales
integradores  relacionados

con las funciones principa-
les, los flujos, la poblacién, el
paisaje natural y urbanoyla
localizacién de actividades,
en la ZPC.

a) Disenar planes para el
manejo de los paisajes na-
turales, urbanos e histéricos
identificados en el CHU y la
ZPC.

b) Establecer vinculos entre
los paisajes naturales, urba-
nos e histéricos con el CHU
para el completamiento de
su desarrollo sostenible.

- Ley 155 General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2 de los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
noy la Gestién del Suelo.

- Decreto-Ley No. 345/2019.
Del desarrollo de las fuentes
renovables y el uso eficiente
de la energia.

- Comisién Municipal de
Monumentos Remedios.
- UCLV






Ambito territorial
Estructura fisico-espacial

Generar en la estructura fisico-espacial que articule la trama urbana existente con las zonas de nueva creacién, a través
de los espacios publicos, ejes principales, bordes de la ciudad, reconociendo el valor del paisaje urbano-histérico y facilite
el cumplimiento de las Regulaciones Urbanas.

OBJETIVO GENERAL 7.1

Orientar la utilizacién eficiente del suelo urbano a partir de la trama urbana de origen e identidad de la ciudad.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

111

Evaluar las morfologias y
tramas urbanas de preexis-
tencias valiosas en la bus-
queda del equilibrio entre
zonas construidas y vacios
urbanos en la ciudad.

a) Analizar la morfologia, la
trama urbana y el estado de
los inmuebles existentes en
el CHU para la determina-
cién de funcionalidad y uso
adecuado del suelo.

b) Desarrollar estrategias de
reanimacién urbana, diver-
sificando usos y funciones
que refuercen la vitalidad
del CHU.

- Ley 81. Ley del Medio Am-
biente.

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales.
- POU

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Ley 155 General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2.De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios.

-CAM de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios, Cama-
juani y Caibarién.

- CITMA

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

13
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

112

Desarrollar programas con-
temporaneos de regenera-
ciébn que permitan la con-
servacién y recuperacién de
las tramas urbanas tradicio-
nales e histéricas del CHU.

OBJETIVO GENERAL 7.2

a) Establecer indicadores de
uso de suelo que garanticen
la conservacién de la trama
urbana caracteristica del
CHU.

b) Desarrollar programas
de actualizacién de las ac-
tividades que permitan el
desarrollo econémico para
la articulacién coherente y
contemporanea de la trama
urbana en el CHU.

tos Locales.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestiéon del Suelo.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos Villa Clara.

- Comisién Municipal de
Monumentos Remedios.

- UCLV

Desarrollar los espacios publicos y ejes conectores de importancia especial existentes en el CHU, en funcién de las necesida-
des de la poblacién y el desarrollo de nuevas actividades.

121

Proponer usos adecuados
para espacios publicos que
constituyen centralidades
por su funcién o significa-
cién en el CHU.

122

Establecer los componentes
del sistema de ejes y bordes
conectores que articulan los
espacios publicos y las prin-
cipales centralidades en el
CHU.

a) Promover la rehabilita-
cién urbana y de edificios
alrededor de las principales
plazas y plazuelas del CHU.

b) Desarrollar proyectos
para el completamiento de
los vacios urbanos y el uso
adecuado de los espacios
publicos en funcién del de-
sarrollo integral del CHU.

a) Desarrollar la reanima-
cién urbana de los princi-
pales ejes conectores de
interés para la circulacién
vehicular y peatonal vincu-
lados a funciones de uso so-
cial y cultural en el CHU.

- Regulaciones Urbanas

- POU

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Ley 155. General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2. De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Ley 109. Cédigo de Seguri-
dad Vial.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- DMV

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos de Villa Clara.

- Comisién Municipal de
Monumentos de Remedios

- UCLV

- MINTUR /MINEM

- SEF

- Sectorial Municipal de Cul-
tura.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 7.3

b) Disenar rutas que vincu-
len los principales atractivos
del CHU e incentiven la rea-
nimacién urbana.

Desarrollar un programa general para el tratamiento diferenciado de zonas de alto valor como parte de la gestién del desa-

rrollo integral de la ZPC.

131

Desarrollar investigaciones
sobre las potencialidades de
las zonas con valor arqueo-
légico existentes en la ZPC.

1.3.2 Establecer prioridades
para la rehabilitacién de las
edificaciones con alto valor
patrimonial en la ZPC.

a) ldentificar las zonas de
importancia arqueologica,
natural y paisajistica de la
ZPC para el desarrollo de
exploraciones investigativas
en funcién de su puesta en
valor.

b) Establecer vinculos entre
los sitios de valor arqueolo-
gico y natural de la ZPC con
el CHU, a través de rutas di-
senadas con este fin.

a) Definir los inmuebles y
edificaciones de alto valor
patrimonial ubicados en el
CHU con prioridad de inter-
vencién para su rehabilita-
cién.

b) Definir los inmuebles y
edificaciones de alto valor
patrimonial ubicados fuera
del CHU, con prioridad de
intervencién para su rehabi-
litacién.

- Constitucién de la Republi-
ca 10/04/2019.

- Ley 81 del Medio Ambiente.
- Regulaciones Urbanas

- Regulaciones Territoriales.
- POT y Catastro Territorial.
- Ley 85. Ley Forestal.

- Ley 201 del Sistema Nacio-
nal de Areas Protegidas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento del Decreto Ley de
las Zonas con Regulaciones
Especificas.

- Ley 155. General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2. De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Decreto-Ley No. 345/2019.
Del desarrollo de las fuentes
renovables y el uso eficiente
de la energia.

- Decreto Ley 212 de Gestion
de la Zona Costera.

- ODS

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios, Cama-
juani Caibarién.

- PCC Provincial y Municipal
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios, Cama-
juaniy Caibarién

- CITMA - MINAGRIC

- MINTUR / MINEM / SEF

- MINFAR/ MININT

- Defensa Civil.
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Ambito territorial
Estructura de actividades

Estructurar actividades diversas , encaminadas al logro del equilibrio entre el uso residecial y la sostenibilidad econémica
en relacién con las industrias culturales y creativas, la ciencia, la innovacién, la recreacién, el deporte y los servicios.

OBJETIVO GENERAL 8.1

Desarrollar la diversidad de usos, atendiendo a la intensidad de las actividades econdémicas asociadas a la estructura

fisico-espacial de la ciudad.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

8.11

Establecer vinculos entre
la actividad residencial, los
servicios y los puestos de
trabajo.

a) Desarrollar estrategias de
reanimacién y generacién
de diversidad de usos que
refuercen la actividad eco-
noémica y sus vinculos con el
sector residencial en el CHU.

b) Disenar proyectos comu-
nitarios para la recupera-
cién de inmuebles en desu-
so o en mal estado para la
integracién de la actividad
residencial con servicios y
equipamientos de caracter
local.

- Ley 150 del Sistema de los
Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales.
- POU/ POT

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento del Decreto Ley de
las Zonas con Regulaciones

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara

- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- DMV

- Organismos estatales em-
plazados en la ZPC.

- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

17
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

812

Establecer el equilibrio de
las actividades econémicas
y de servicios necesarias en
la ciudad acorde a su inten-
sidad segun la estructura fi-
sico-espacial.

OBJETIVO GENERAL 8.2

a) Fomentar el desarrollo de
actividades productivas y
servicios deficitarios aten-
diendo a la estructura urba-
na del CHU.

b) Proponer cambios de usos
incompatibles en espacios
identificados para activida-
des econémicas y de servi-
cios a fines con el CHU.

Especificas.

- Ley 155. General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2. De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- NC de Poblacién y Servi-
cios.

- ODS

- Comisién Provincial de Mo-
numentos Villa Clara.

- Comisién Municipal de
Monumentos Remedios.

- UCLV.

- CITMA.

- MININT / MINFAR

- Defensa Civil

- Servicios Comunales.

- DMAA

- UNE / ETECSA

Disefiar una matriz funcional que conserve la variedad de usos

demografico y fisico — espacial del CHU y la ZPC.

caracteristicos de la ciudad tradicional a partir del equilibrio

8.21

Establecer un equilibrio en
los usos en el CHU y la ZPC,
adaptandolos segin su in-
tensidad.

822

Crear funciones que garan-
ticen un equilibrio en los
servicios, las producciones y
generen un numero signifi-
cativo de puestos de trabajo.

a) Desarrollar estudios de
dindmica poblacional y usos
de suelo en el CHU y la ZPC.

b) Disefiar mecanismos para
el equilibrio entre el uso de
espacios construidos y pu-
blicos y entre las funciones
residencial y productiva.

a) Desarrollar estrategias
que vinculen los proyectos
comunitarios y de desarrollo
local a nuevas funciones de
los espacios dentro del CHU
y la ZPC.

b) Generar nuevos puestos
de trabajo a partir de la di-
versificacién de usos dentro
del CHU y la ZPC.

- Regulaciones Territoriales.
- Regulaciones Urbanas
-POU/ POT

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento del Decreto Ley de
las Zonas con Regulaciones
Especificas.

- Ley 155. Ley General de
Proteccién al Patrimonio
Cultural y al Patrimonio Na-
tural.

- Ley No.2. De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- NC de Poblacién y Servi-
cios.

- PAN-NAUC / ODS

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- DPOTU Villa Clara.

- DMV / DMOTU Remedios.
- Comisién Nacional de Mo-
numentos.

- Comisién Provincial de Mo-
numentos Villa Clara.

- Comisién Municipal de
Monumentos Remedios.

- UCLV

- MTSS

- MININT / MINFAR

- Defensa Civil.

- Servicios Comunales.

- DMAA

- UNE

- ETECSA



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

19

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 8.3

Desarrollar estrategias que garanticen la calidad de las instalaciones y su accesibilidad universal en el CHU y la ZPC.

8.3.1

Evaluar la accesibilidad uni-
versal en el CHU y la ZPC
segun las funciones sociales
de mayor demanda.

8.32

Establecer niveles de prio-
ridad para la ejecucién de
proyectos tomando en con-
sideracién la calidad formal
y funcional de las instalacio-
nes de elevado uso cotidia-
no.

OBJETIVO GENERAL 8.4

a) Desarrollar estudio inte-
gral de accesibilidad univer-
sal a las funciones de uso
cotidiano en el CHU y la ZPC.

b) Disefiar proyectos con
soluciones contemporaneas
que garanticen la total acce-
sibilidad a instalaciones de
uso de carécter social.

a) Disenar una estrategia
para la puesta en valor de
las edificaciones patrimo-
niales del CHU y la ZPC, ade-
cuando sus funciones a usos
de caracter social.

b) Desarrollar proyectos de
cambios de uso para edifica-
ciones patrimoniales, aten-
diendo a las principales fun-
ciones de caracter social que
se desarrollan en el CHU.

- POT / POU

- Regulaciones Urbanas

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Censo de Poblacién y Vi-
vienda.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento del Decreto Ley de
las Zonas con Regulaciones
Especificas.

- Ley 155 General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2. De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- NC de Poblacién y Servi-
cios.

- PAN-NAUC / Agenda 21

- ODS

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- Instituciones Culturales.

- MINTUR.

- CITMA.

- UCLV

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- MTSS.

- DMV.

- EMPROY.

- MICONS.

- Nuevos actores econdmi-
cos reconocidos legalmente
para acciones constructivas.

Generar servicios y actividades econémicas de proximidad a distancias peatonales.

8.4.1

Disefiar lineas estratégicas
locales que potencien la di-
versificacién e incremento
de actividades econémicas y
servicios de cercania.

a) Organizar la distribucién
balanceada del equipamien-
to de uso cotidiano en la
trama urbana atendiendo a
criterios de proximidad.

- POT / POU

- Regulaciones Urbanas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Censo de Poblacién y Vi-
vienda.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- Instituciones Culturales.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

8.4.2

Establecer patrones de
proximidad vivienda- traba-
jo, vivienda-ocio o vivienda-
servicios de caracter comu-
nitario.

OBJETIVO GENERAL 8.5

b) Generar el uso mixto del
territorio concentrando los
equipamientos de proximi-
dad y potenciando la loca-
lizacién de pequenas activi-
dades econdmicas.

a) Proponer servicios de cer-
cania a escala barrial segin
la intensidad y necesidad de
uso en determinadas zonas.

b) Fomentar patrones de
desplazamiento més soste-
nibles, de menor consumo
energético, més seguros y
adecuados.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestiéon del Suelo.

- Decreto 333/2015. Regla-
mento del Decreto Ley de
las Zonas con Regulaciones
Especificas.

- Ley 155. General de Protec-
cién al Patrimonio Cultural
y al Patrimonio Natural.

- Ley No.2.De los Monumen-
tos Nacionales y Monumen-
tos Locales.

- NC de Poblacién y Servi-
cios.

- PAN-NAUC / Agenda21

- ODS

- Asociaciones y proyectos
que incluyen a actores so-
ciales.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- DMV / UCLV

- Nuevos actores econdmi-
cos reconocidas legalmente
para acciones constructivas.
- Gobierno Local.

- MTSS

Analizar los sectores de predominio residencial considerando

optimizacién.

los indices de densidad poblacional y de viviendas para su

8.5.1

Desarrollar programas para
la conservaciéon del caracter
predominantemente  resi-
dencial del CHU.

8.5.2

Desarrollar estudios de den-
sidad de viviendas y compa-
cidad para el equilibrio de la
trama urbana en el CHU.

a) Diversificar los programas
de la vivienda para la con-
servacién del caricter pre-
dominantemente residen-
cial del CHU.

b) Disenar nuevas formas
de gestibn que garanticen
el mantenimiento y conser-
vacion del sector residencial
en el CHU.

a) Desarrollar estudios de
las tramas urbanas prexis-
tentes valiosas para su uso
eficiente y equilibrado en
relacién con la densidad po-
blacional del CHU.

- Constituciéon de la Republi-
ca 10/04/2019.

- POT

- POU

- Regulaciones Urbanas

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Censo de Poblacién y Vi-
vienda.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Ley No.65. Ley General de
la Vivienda.

- NC de Poblacién y Servi-
cios. - ODS

-OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- CAM/ AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- DMV / PAC

- EMPROY / MICONS / UCLV
- Nuevos actores econémi-
cos reconocidos legalmente
en acciones constructivas.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 8.6

b) Establecer criterios de ur-
banismo ecosistémico en las
nuevas zonas de desarrollo
del habitat en el CHU.

Generar la diversificacién del fondo habitacional del CHU garantizando confort y seguridad.

8.6.1

Desarrollar programas de
rehabilitacién y manteni-
miento para la consolida-
cién de las zonas residencia-
les existentes.

8.6.2

Proponer nuevas inserciones
habitacionales en espacios
vacios o edificaciones que
permitan un reuso adapta-
tivo para funciones residen-
ciales.

a) Disefiar mecanismos de
gestién que flexibilicen las
fuentes de financiamiento
publico y privado para ga-
rantizar la conservacion,
rehabilitacién y manteni-
miento del fondo habitacio-
nal del CHU.

b) Desarrollar la produccion
y utilizacién de materiales
locales y técnicas tradicio-
nales para garantizar la
conservacioén, rehabilitacién
y mantenimiento de vivien-
das en el CHU.

a) Promover el uso de ti-po-
logias arquitecténicas y so-
luciones de disefio acordes
al entorno del CHU, para la
diversificacién de ofertas
habitacionales.

b) Establecer regulaciones
para el uso racional del sue-
lo urbano con soluciones de
proyectos que garanticen
confort y seguridad.

- Constitucién de la Republi-
ca 10/04/2019.

- POU

- POT

- Regulaciones Urbanas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Ley No. 65. Ley General de
la Vivienda.

- NC para nuevas zonas de
desarrollo.

- Planes Parciales para zonas
de desarrollo.

- Planes Especiales del Ha-
bitat.

- PAN-NAUC / NAU 21

- ODS

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- CAM / AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- DMV

- PAC.

- EMPROY / MICONS / UCLV
- Nuevos actores econémi-
cos reconocidos legalmente
en acciones constructivas.
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Ambito territorial
Estructura de flujos

Desarrollar una estructura de flujos acorde a los principios de urbanismo ecosistémico, que articule espacios publicos
seguros y de calidad, aprovechando la infraestructura existente para garantizar la movilidad diversa, la accesibilidad uni-

versal y el adecuado funcionamiento y disfrute de la ciudad.

OBJETIVO GENERAL 9.1

Generar un sistema de espacios publicos accesibles y seguros para la puesta en valor del CHU.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

9.11

Definir estrategias encami-
nadas al logro de la accesi-
bilidad total a los espacios
publicos del CHU.

a) Desarrollar proyectos que
garanticen la total accesibi-
lidad eliminando barreras
arquitecténicas en los es-
pacios publicos e inmuebles
del CHU.

b) Disenar propuestas que
faciliten informacién sono-
ra, visual y tactil en espacios
publicos e inmuebles del
CHU.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Consultas publicas.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- NC referidas a la accesibi-
lidad.

- PAN-NAUC

- Agenda 21/ 0ODS

- Ley 109. Cédigo de Seguri-
dad Vvial.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara

- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- EMPROY / UCLV

- CITMA / MICONS

- MININT / PNR

- MITRANS

- UNE

- Empresa de Mantenimien-
to Vial y Construcciones.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

912

Crear las condiciones ne-
cesarias para la seguridad
ciudadana en los espacios
publicos del CHU.

OBJETIVO GENERAL 9.2

a) Implementar acciones de
reanimacién y regeneraciéon
urbana transformando zo-
nas degradadas que garanti-
cen la seguridad ciudadana
en el CHU.

b) Establecer normativas
que garanticen la conviven-
cia peatdén-vehiculo en el
CHU.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Servicios Comunales.
- Defensa Civil.

Generar espacios publicos funcionales, permeables y de calidad ambiental en el CHU, que mejoren la habitabilidad y segu-

ridad ciudadanas.

921

Valuar los espacios publicos
existentes en el CHU para la
definicién de sus grados de
protecciéon.

922

Planear la reanimacién del
sistema de espacios publi-
cos vinculando el CHU a la
contemporaneidad.

a) Diagnosticar los espacios
publicos existentes en el
CHU para la actualizacién
de los grados de proteccién.

b) Definir las prioridades de
intervencién estratégica en
espacios publicos del CHU.

a) Disenar estrategias de
intervencién e inversién
atendiendo a los grados de
proteccién y al sistema de
centralidad urbana del CHU.

b) Desarrollar proyectos di-
namizadores que garanticen
coherencia y funcionalidad
de los espacios publicos
acordes a las caracteristicas
del CHU.

- POT / POU

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales
- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Consultas Publicas.

- Trabajos de campo.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestiéon del Suelo.

- NC: 391-2:2013. Accesibili-
dad y utilizacién del entorno
construido por las personas .
parte 2: urbanismo.

- PAN-NAUC

- Agenda 21

- ODS

- Ley 109. Cédigo de Seguri-
dad Vial.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

-OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- EMPROY

- CITMA.

- MICONS

- UCLV

- MININT

- MITRANS

- PNR

- Empresa de Mantenimien-
to Vial y Construcciones.

- Servicios Comunales.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 9.3

Generar un disefio novedoso de la trama urbana, equipada con recursos que favorezcan su dinamica y seguridad.

9.31

Disenar una estrategia para
la renovaciéon del paisaje
urbano del CHU fortalecien-
do la intensidad de uso y la
apropiacién ciudadana.

932

Desarrollar nuevos atracti-
vos en la trama urbana para
el uso intensivo e inclusivo

del espacio publico.

OBJETIVO GENERAL 9.4

a) Establecer un sistema de
prioridades acorde a las ne-
cesidades y recursos exis-
tentes para la renovacién
del paisaje urbano del CHU.

b) Crear mecanismos de ges-
tién financiera para la gene-
raciébn de nuevos espacios
publicos y el mantenimien-
to y reanimacién de los exis-
tentes.

a) Disenar programas para
el mantenimiento y reani-
macién de los espacios pu-
blicos y la transformacion
de los que no cumplen con
su vocacién actual.

b) Desarrollar proyectos en
espacios publicos con dise-
nos flexibles que permitan
la confluencia de usos tradi-
cionales y contemporaneos.

- POT / POU

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales.
- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Consultas publicas.

- Trabajos de campo.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- NC: 391-1:2010 / NC: 391-
2:2013. Accesibilidad y utili-
zacion del entorno
construido por las personas.
Parte 1y 2.

- PAN-NAUC

- Agenda 21.

- ODS

- Ley 109. Cédigo de Seguri-
dad Vial.

- Ley 150. Del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- EMPROY

- CITMA

- MICONS

- UCLV

- MITRANS

- PNR

- ACLIFIM

- ANCI

- UNE

- ETECSA

- Empresa de Mantenimien-
to Vial y Construcciones.

- U/M Servicios Comunales.
- Defensa Civil.

Orientar el planeamiento y la gestién urbana en funcién de la adecuada articulacién del sistema vial y de transporte.

941

Desarrollar programas para
el fortalecimiento de la in-
fraestructura de transporta-
cién y su interconexién con
el CHU y otros espacios pu-
blicos de la ciudad.

a) Regular los accesos, in-
terconexiones y recorridos
de los diferentes medios de
transporte, priorizando al
peatén, en el CHU y otros
espacios de la ciudad.

- POT / POU

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales
- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Catastro Territorial.

- Consultas Publicas.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios Remedios.
- DPOTU Villa Clara.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

942

Disefiar propuestas de ser-
vicios multimodales de
transporte considerando las
capacidades existentes y el
peatén como prioridad.

OBJETIVO GENERAL 9.5

b) Promover la diversifica-
cién de los medios de trans-
portacién de menor impacto
en la dindmica funcional del
CHU.

a) Desarrollar proyectos que
mejoren la convivencia ve-
hiculo-peatén en la zona de
centralidad del CHU.

b) Analizar las posibilidades
de diversificacién del trans-
porte colectivo y el aprove-
chamiento de las nuevas
formas amigables con el
medio ambiente.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- NC: 391-1:2010 / NC: 391-
2:2013. Accesibilidad y utili-
zacién del entorno construi-
do por las personas.
-PAN-NAUC/ODS/Agenda 21
- Ley 109. Cédigo de Seguri-
dad Vial.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- DMOTU Remedios.

- EMPROY / CITMA

- MICONS

- UCLV / CUM

- MITRANS

- PNR

- ACLIFIM / ANCI

- UNE

- ETECSA

- Empresa de Mantenimien-
to Vial y Construcciones.

- U/M Servicios Comunales.

Desarrollar un sistema que garantice la seguridad, el acceso y el confort para la movilidad en el CHU y otros espacios publi-

cos de la ciudad.

9.5.1

Organizar los flujos de circu-
lacién de peatones, ciclos y
otros medios de transporte
garantizando seguridad, ac-
cesibilidad y confort para la
movilidad.

952

Crear condiciones de como-
didad y confort que faciliten
el acceso y la movilidad de
la poblacién.

a) Diseflar una estrategia de
organizacién del trafico ve-
hicular que garantice una
movilidad peatonal segura.

b) Proponer el reajuste de las
formas de desplazamiento
peatonal en el CHU.

a) Disenar propuestas que
garanticen comodidad y
confort del peatén para la
movilidad y acceso a los ser-
vicios.

b) Especificar la utilizacién
racional de las vias publicas
aplicando conceptos con-
temporaneos.

- POT / POU

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales
- Consultas Publicas.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- NC: 391-1:2010 / NC: 391-
2:2013. Accesibilidad y utili-
zacién del entorno construi-
do por las personas.
-PAN-NAUC/ODS/Agenda 21
- Ley 109. Cédigo de Seguri-
dad Vial.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- OCR

- AMPP de Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios

- EMPROY / CITMA

- MICONS

- UCLV

- MITRANS

- PNR

- Empresa de Mantenimien-
to Vial y Construcciones.

- U/M Servicios Comunales.



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION
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ACTORES

OBJETIVO GENERAL 9.6

Establecer una organizacién adecuada de los flujos de carga y descarga en el CHU para minimizar los impactos negativos.

9.6.1
Establecer espacios fuera de
la zona de centralidad del
CHU para el almacenamien-
to y despacho de suminis-
tros.

9.6.2

Establecer regulaciones para
el estacionamiento y perma-
nencia de vehiculos de carga
y des-carga en el CHU.

OBJETIVO GENERAL 9.7

a) Definir una logistica
adecuada para el almace-
namiento centralizado vy
distribucién en entidades
ubicadas en el CHU.

b) Establecer el uso de equi-
pamiento adecuado para el
traslado de suministros ha-
cia entidades de servicios
dentro del CHU.

a) Disenar zonas para el es-
tacionamiento de vehicu-
los de carga-descarga en el

CHU.

b) Regular frecuencia y ho-
rarios para la recogida de
desechos soélidos urbanos y
escombros en el CHU.

- POUL

- Regulaciones Urbanas.

- Consultas publicas.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- NC: 391-1:2010 / NC: 391-
2:2013. Accesibilidad y utili-
zacién del entorno
construido por las personas.
- Normas cubanas referidas
a transporte de carga y des-
carga.

- NC 460: 2006. Estaciona-
miento de vehiculos auto-
motores, requisitos para el
disefio y construccién.

- Ley 109. Cédigo de Seguri-
dad Vvial.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- CITMA

- UCLV

- MITRANS

- PNR

- Empresa de Mantenimien-
to Vial y Construcciones.

- U/M Servicios Comunales.

Desarrollar un servicio eficiente y racional de las redes de infraestructura en el CHU.

9.11

Establecer un sistema de
trabajo entre las entidades
encargadas de garantizar
un servicio eficiente de las
redes de infraestructura en
el CHU.

a) Diagnosticar el estado y
nivel de prestacién de las re-
des de infraestructura en la
ciudad.

b) Disenlar programas que
garanticen el mantenimien-
to y la rehabilitacién de las
redes de infraestructura en
el CHU.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Consultas publicas.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.
-PAN-NAUC/Agenda?1/ ODS
- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.
- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- CITMA

- UCLV / CUM

- UNE
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

912

Disenar proyectos de mejo-
ras de las redes de infraes-
tructura empleando tecno-
logias novedosas.

OBJETIVO GENERAL 9.8

a) Promover la investigacion
e innovaciéon para el uso de
tecnologias novedosas.

b) Implementar el uso de
energias renovables en in-
muebles actuales que lo
permitan y en los nuevos
proyectos.

- DMAA
- INRH
- ETECSA

Establecer la articulacién entre los planes sectoriales y actores involucrados en las inversiones para las redes de infraestruc-

turas en el CHU.

9.8.1

Establecer lineas de trabajo
articulado entre los organis-
mos rectores involucrados
con los planes de inversio-
nes de las redes de infraes-
tructura urbana del CHU.

a) Planificar de forma sin-
cronizada las nuevas inver-
siones, los mantenimientos
y la ampliacién de capacida-
des en las redes de infraes-
tructuras existentes.

b) Desarrollar un mecanis-
mo de compatibilizacién
entre las entidades respon-
sables de la ejecucién de
inversiones en las redes de
infraestructura.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Trabajos de campo.

- Consultas publicas.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestiéon del Suelo.

- PAN-NAUC

- Agenda 21

- ODS

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.
- AMPP de Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- CITMA

- UCLV /CUM

- UNE / ETECSA

- DMAA

- INRH









Ambito territorial
Renaturalizacion urbana

Desarrollar un medioambiente sano transformando la estructura urbana antropizada en un entorno sostenible que
favorezca la biodiversidad , el empleo de fuentes renovables, la renaturalizacién y la resiliencia para la prevencién, mi-
tigacién y enfrentamiento a fenémenos naturales o provocados por la actividad humana.

OBJETIVO GENERAL 10.1

Desarrollar el verde urbano para el mejoramiento de la calidad ambiental y los ecosistemas en la ZPC.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

10.11

Establecer conexiones entre
las diferentes zonas verdes
de la ciudad, favoreciendo la
diversidad de especies y la
calidad del paisaje.

1012

Desarrollar proyectos para
el incremento de los indices
de vegetacién hacia el inte-
rior de las manzanas.

a) Desarrollar estrategias de
conservacién de areas na-
turales esenciales para el
mantenimiento de un eco-
sistema saludable.

b) Definir los posibles corre-
dores bioldgicos que conec-
tan al CHU con el resto de la
ZPC.

a) Desarrollar estrategias
que contribuyan al incre-
mento de la vegetacién en
patios interiores.

- POT / POU

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales
- Catastro Territorial y Con-
sultas publicas.

- Trabajos de campo.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestiéon del Suelo.

- NC 677-6:2010. Areas ver-
des urbanas. Parte 6: requi-
sitos en zonas de valor patri-
monial.

- Material audiovisual

- Decreto Ley Diversidad
biolégica 147 del 22/4/1994.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara

- CAM / AMPP de Remedios.
- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- UCLV/ CUM / CITMA

- Servicios Comunales

- Empresa Forestal Integral.

- MINAGRIC

- Servicio Estatal Forestal.

- Instituto de Suelo.

- INRH

- Empresa Nacional de Flora
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

OBJETIVO GENERAL 10.2

b) Planear la insercién del
verde urbano en el CHU a
través de jardineras, parte-
rres, huertos, jardines ver-
ticales, patios interiores y
azoteas verdes en todos los
espacios que lo permitan.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Convenio de CITES.

- PAN-NAUC / Agenda 21

- ODS

y Fauna.

Establecer un sistema de trabajo para la mitigacién, tratamiento o eliminacién de los impactos causados por fenémenos

antrépicos.

10.21

Desarrollar estrategias para
mitigar o eliminar los im-
pactos causados por feno-
menos antrépicos en el CHU
y la ZPC.

1022

Proponer la actualizacién de
la dimensién medioambien-
tal de la EDM para la reduc-
cién de riesgos por contami-
nacion.

a) Desarrollar el diagnostico
del fondo construido en el
CHU y la ZPC para identifi-
car las causas que provocan
riesgos antrépicos.

b) Establecer un programa
sistemdatico de manteni-
miento y conservacién que
permita la reduccién de vul-
nerabilidades y colapsos de
inmuebles del fondo edifica-
do.

a) Implementar programas
para la disminucién de los
impactos provocados por la
contaminacién.

b) Establecer procesos de
control y sensibilizacién,
a fin de eliminar practicas
inadecuadas e indisciplinas
sociales que provocan con-
taminaciéon de todo tipo.

- POU

- Regulaciones Urbanas.

- Decreto 327. Del Proceso
Inversionista.

- Trabajos de campo.

- Consultas publicas.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Catastro Territorial.

- Decreto Ley Diversidad
biologica 147 del 22 de abril
de 1994.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- PAN-NAUC / Agenda 21
-ODS

- Inventario Ambiental Mu-
nicipal.

- NC: 26: 2012. Contamina-
cién sonora.

- NC: 215:2017. Calidad del
aire /NC: 1212:2017. Calidad
del agua.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipio Remedios.
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- UCLV

- CITMA

- U/M Servicios Comunales.
- DMV

- PAC

- MIPYMES / TCP

- INRH

- DMAA

- MININT

- Instituto de Suelo.

- GEOCUBA

- DIS (Direccién Integral de
Supervisién)



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION
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ACTORES

OBJETIVO GENERAL 10.3

Desarrollar las capacidades de resiliencia urbana ante riesgos causados por fenémenos naturales.

10.3.1

Evaluar la informacién exis-
tente sobre PVR para la pre-
vencién de danos en el CHU
y la ZPC.

10.3.2

Desarrollar la actualizacién
sistematica de las herra-
mientas de control urbano e
institucional para la adapta-
cién, mitigacién y reversion
ante el impacto de fenéme-
nos naturales.

OBJETIVO GENERAL 10.4

a) Evaluar las zonas en
peligro en el CHU ante la
ocurrencia de fendémenos
naturales para mitigar o
erradicar las causas que
provocan la vulnerabilidad
ante tales riesgos.

b) Proponer estrategias de
trabajo emergente para la
disminucién de las zonas de
PVR en el CHU.

a) Definir la localizacién de
albergues, rutas de evacua-
cién y aseguramiento ante
la ocurrencia de contingen-
cias en el CHU.

b) Organizar programas para
el desarrollo de las labores
de restablecimiento de las
afectaciones provocadas por
fendémenos naturales en el
CHU.

-POU

- Regulaciones Urbanas.

- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.

- Trabajo de campo y consul-
tas publicas.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Catastro Territorial.

- Estudios previos realizados
por la Defensa Civil y el CIT-
MA.

- PAN-NAUC/ Agenda 21

- ODS

-OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipio Remedios.
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- UCLV/ CITMA / DMV / PAC
- U/M Servicios Comunales.
- MIPYMES / TCP

- INRH / DMAA / GEOCUBA
- Instituto de Suelo.

- Entidades del CHU.

Generar estrategias para el desarrollo de la autosuficiencia hidrica y energética y la economia circular en la ciudad y la ZPC.

10.4.1

Disefiar planes de manejo
y gestién para el uso racio-
nal de los recursos hidricos
y energéticos de la ciudad y
la ZPC.

a) Desarrollar proyectos que
promuevan el uso racional
y la reutilizacién del recur-
so hidrico en los inmuebles
existentes y nuevas cons-
trucciones.

-POU / POT

- Regulaciones Urbanas.

- Regulaciones Territoriales.
- Decreto 327. Reglamento
del Proceso Inversionista.
-Trabajo de campo, proyec-
tos, talleres, consultas pu-

-OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipio Remedios.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION

ACTORES

10.4.2

Analizar las potencialidades
de la ZPC para el desarrollo
de fuentes de energias reno-
vables y la economia circu-
lar en funcién del ahorro de
Tecursos.

OBJETIVO GENERAL 10.5

b) Establecer mecanismos
de gestién que permitan el
uso adecuado y el aprove-
chamiento de los recursos
energéticos.

a) Desarrollar investigacio-
nes para la elaboracién de
proyectos y futuras inversio-
nes dirigidas a la utilizacién
de energias renovables en la
ZPC.

b) Analizar las potencia-
lidades de la ciudad para
la aplicacién de conceptos
contemporaneos de aprove-
chamiento de recursos y el
desarrollo de la economia
circular.

blicas, camparnias de Comu-
nicacién.

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Ley 145 del 2022. Del Orde-
namiento Territorial y Urba-
no y la Gestién del Suelo.

- Catastro Territorial.

- Estudios realizados por el
CITMA, GEOCUBA, INRH.
-PAN-NAUC/Agenda 21/0DS
- Tarea Vida y Folleto “Bue-
nas practicas para el consu-
mo y ahorro de agua y ener-
glas renovables”.

- NC: 1212:2017. Calidad del
agua.

- DPOTU Villa Clara.
- DMOTU Remedios.
- UCLV
- CUM

Desarrollar una gestién integral de los residuos sélidos incorporando el concepto de metabolismo urbano.

10.5.1

Desarrollar un programa
para la clasificacién, colec-
cién y disposicién final de
los residuos s6lidos urbanos.

10.5.2

Disenar estrategias que de-
sarrollen el concepto de
metabolismo urbano y pro-
picien el reciclaje y la reuti-
lizacién de los residuos soli-
dos.

a) Disenar planes para la
gestién adecuada de los re-
siduos s6lidos urbanos.

b) Desarrollar el uso de nue-
vas tecnologias, medios e in-
sumos para la recoleccién y
disposicién final de residuos
sélidos urbanos.

a) Desarrollar programas
de reciclaje innovadores y
eficientes para el aprove-
chamiento de los residuos
urbanos.

-POU / POT

- Ley 150. Ley del Sistema de
los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente.

- Estudios realizados por el
CITMA, GEOCUBA, INRH.
-PAN-NAUC/Agenda 21/0DS
- Estrategia de desarrollo
municipal.

- Tarea Vida.

- Folleto “Buenas practicas
para el consumo y ahorro de
agua y energias renovables”.
- NC: 1212:2017. Calidad del
agua.

- NC: 803:2017. Calidad del

- CITMA / EMPROY / DMV
- U/M Servicios Comunales.
- PAC

- MINTUR

- MIPYMES / TCP

- INRH

- MINSAP

- Higiene y Epidemiologia.
- DMAA

- Instituto de Suelo.

- GEOCUBA

- MINAGRIC

- AZCUBA

- UNE

- ONN



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DETERMINACIONES
DEL PLAN

INSTRUMENTOS
DE GESTION
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ACTORES

OBJETIVO GENERAL 10.6

b) Fomentar iniciativas que
conduzcan a cambios de
comportamiento en los ciu-
dadanos respecto al manejo
de los residuos sélidos urba-
nos.

aire.

- NC: 135:2002. Residuos s6-
lidos urbanos.

- NC: 1211:2017. Proteccién
del medio ambiente.

Desarrollar estrategias para el fomento de acciones constructivas sostenibles.

10.6.1

Establecer requisitos de sos-
tenibilidad para las edifica-
ciones existentes y las nue-
vas dentro del CHU.

10.6.2

Desarrollar proyectos ecolo-
gicos y sostenibles que pro-
muevan el uso de nuevas
tecnologias constructivas.

a) Capacitar al personal
técnico y profesional en los
conceptos de edificaciones
sostenibles.

b) Regular el cumplimiento
de los principios de soste-
nibilidad en los procesos in-
versionistas.

a) Promover la aplicacién de
los principios de la arqui-
tectura bioclimética en las
nuevas edificaciones y en las
existentes.

b) Potenciar el valor de uso
de los espacios en funcién
de construcciones accesi-
bles, sostenibles, durables,

saludables y adaptables.

-POU / POT / Regulaciones.

- Ley 150. Del Sistema de Re-
cursos Naturales y del Me-
dio Ambiente.

- Decreto Ley 327.

-Trabajo de campo, proyec-
tos, talleres, consultas pu-
blicas, campafias de Comu-
nicacién.

- Ley 145/ 2022.

- Catastro Territorial.

- Estudios realizados por el
CITMA, GEOCUBA, INRH.
-PAN-NAUC/Agenda 21/0DS
- Tarea Vida y Folleto “Bue-
nas practicas para el consu-
mo y ahorro de agua y ener-
gias renovables”.

-NC 2002-5:2009/ NC
135:2002 /NC 677-6:2010.

- Ley 155.

- Ley No 2 de Monumentos
Nacionales y locales.

- OCR

- Gobierno Provincial del Po-
der Popular de Villa Clara.

- CAM, AMPP Remedios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipio Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- UCLV

- CITMA.

- EMPROY

- U/M Servicios Comunales.
- MIPYME / TCP / CNA reco-
nocidos legalmente, empla-
zados en la ZPC.

- INRH

- GEOCUBA

- ERMP

- ERMP.
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ZONAS DE REGULACION DE LA INTENSIDAD
DE LA INTERVENCION URBANA

ZRIIU baja-I:

sus valores urbanisticos y arquitecténicas la definen como
de baja intensidad de intervencién urbana. Para lograr la
preservacién de los mismos, sus componentes urbanos no
tendran recalificaciones ni variaciones fundamentales. No
se generaran variaciones notables en la imagen urbana ni
en la proporcién de usos de suelo que la caracterizan. Esta
zona esté contenida en el area de proteccién patrimonial de
las Regulaciones Urbanas de la ciudad. Comprende el area
urbana mas antigua y de mayor centralidad de la ciudad
donde se encuentran las edificaciones mas relevantes y de
mayor valor arquitecténico e histérico, asi como los princi-
pales espacios publicos.

ZRIIU media-II:

sus valores urbanisticos y arquitecténicos la definen como
de media intensidad de intervencién urbana. Algunos de sus
componentes urbanos podran presentar recalificaciones o
variaciones apreciables, segiin estipulen las regulaciones
urbanisticas establecidas. Esta zona ofrece mayor flexibili-
dad a las acciones constructivas de ampliacién u obra nue-
va. Prevalecer3 e ella el uso mixto. Esta zona esta contenida
en el &rea de proteccién patrimonial de las Regulaciones Ur-
banas de la ciudad. La conforma un segundo anillo que se
extiende desde el primer anillo hasta los limites de Centro
Histérico Urbano, compuesta también por edificaciones de
alto valores patrimoniales, arquitecténicos y urbanos.

ZRIIU alta-III:

sus valores urbanisticos y arquitecténicos la definen como
de alta intensidad de intervencién urbana. La mayor par-
te de sus componentes urbanos podran presentar recali-
ficaciones o variaciones apreciables, segin estipulen las
regulaciones urbanisticas. Es la zona que admitird mayor
modificacién de la imagen urbana e incremento de la inten-
sidad de uso de suelo. Esta zona esta contenida en el area
de amortiguamiento descrita en las Regulaciones Urbanas
de la ciudad. Comprende dos franjas intermedias entre el
Centro Histérico Urbano y la periferia de la Ciudad, una al
norte y otra al sur, ambas zonas se caracterizan por mante-
ner coherencia con la zona centro en cuanto a morfologia

urbana y estdn conformadas por manzanas en su mayoria
rectangulares y viviendas construidas generalmente en el
siglo XX.

ZRIIU singular-IV: sus valores urbanisticos y arquitecténi-
cos, asociados al borde maritimo, la definen como de sin-
gular intensidad de intervencién urbana. Sus componentes
urbanos podran presentar recalificaciones o variaciones
mesuradas, segun estipulen las regulaciones urbanisticas.
Se admitiran modificaciones de la imagen urbana y de los
usos que no afecten los excepcionales valores paisajisti-
cos de la zona y su integracién con el entorno. Es el area
contenida en la por la periferia de la ciudad descrita en las
Regulaciones Urbanas, donde se interrelacionan zonas de
nuevas urbanizaciones con diferentes tipologias arquitecté-
nicas, constructivas y urbanas.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Tomando como punto de partida el diagnéstico donde se
muestran los Grados de Proteccién y el Estado Constructivo
de los inmuebles, asi como la propuesta de Estructura Fi-
sico-Espacial, se planifica la estrategia de intervencién por
niveles en el Centro Histérico Urbano.

Nivel Alto:
para aquellos inmuebles clasificados con Grado de Protec-
cién Iy II, que tienen un Estado Constructivo malo o pésimo.

Nivel Medio Alto:
para aquellos inmuebles clasificados con Grado de Protec-
cién Iy I que tienen un Estado Constructivo regular.

Nivel Medio Bajo:
para aquellos inmuebles clasificados con Grado de Protec-
cién 111, que tiene un Estado Constructivo malo.

Nivel Bajo:
para aquellos inmuebles clasificados con Grado de Protec-
cién III, que tiene un Estado Constructivo regular.



139

200 m
150
ESQUEMA FUNCIONAL PROPUESTO 100
N Cultura
I Comercio, gastronomia, hospedaje
| Almacenes, talleres, industria 50
I Recreacién, deporte, ocio
Administracién
Vivienda 0
[ Servicios comunitarios
I Religién y Asociaciones Fraternales
—— Limite del Centro Histérico 50



140

150
100

50

50

200m

PRIORIDAD ACCIONES DE EMERGENCIA

B Alta

B Media-Alta

B Media-Baja
Baja

e g% I
8 ¥ &’@3
TR 2%






—
m

ESTRATEGIA
DE ACCION

|

\













144

ACCIONES

ACTORES

12024
] 2025
] 2026
12027
1 2028
12029
12030

Objetivo 1.1

Desarrollar el compromiso gubernamental, politico y legal con los procesos de regeneracion urbana en la ZPC, para la
obtencion de resultados visibles en la solucién de problemas sociales y econémicos.

CC-01

Actualizacién de las relaciones de la OCR con organismos y entidades
con incidencia en la ZPC, y con los OACE y las OSDE, a través de la Red
de Oficinas del Historiador y Conservador de Cuba.

CC-02

Implementacién de convenios interinstitucionales para la colabora-
cién y trabajo conjunto en los procesos liderados por la OCR.

PV-01

Actualizacién de los derroteros del CHU ante la Comisién Provincial y
Nacional de Monumentos.

Dz-01

Asesoria y acompanamiento a proyectos socioculturales y de inter-
vencién constructiva de personas naturales y juridicas con inciden-
cia en el CHU.

PV-02

Capacitacién a inversionistas, al Arquitecto de la Comunidad y a
otros actores que intervienen en las acciones constructivas del CHU.

PV-03

Asistencia técnica a las acciones constructivas de personas juridicas
y naturales en el CHU.

Dz-02

Consulta y concertacién del PEDI Avance con todos los actores invo-
lucrados.

DZ-03

Presentacién de la versién consensuada final del PEDI ante el CAM y
AMPP para su aprobacién.

DZ-04

Impresion del PEDL

CN-01

Articulacién del PEDI con el Sistema de Ordenamiento Territorial y

Urbanismo.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR

- Plan Maestro
OHCH.

- Gobierno Provincial
del Poder Popular de
Villa Clara.

- AMPP de Remedios.
- PCC Provincial Villa
Clara.

- PCC Municipal

Remedios.

- DPOTU/DMOTU

Remedios.

-DPMTSS/ DMTSS

Remedios. I I I I I I I

-Comisién Nacional
de Monumentos.
-Comisién Provincial
de Monumentos, Villa
Clara.

-Comisién Municipal
de Monumentos, Re-
medios.

- Empresas, UEB, UP y
otras del territorio

PV: Prever



ACCIONES

ACTORES

12024
| 2025
12026
| 2027
12028
12029
12030

Objetivo 1.2

Jerarquizar a la Oficina del Conservador en la Ciudad de Remedios como unidad de gestion lider en el proceso de desa-
rrollo urbano e integral de la ZPC.

PP-01 Gestién a través de la Red de Oficinas del Historiador y el Conserva-
dor de las Ciudades Patrimoniales de Cuba y el MFP para el otorga-
miento de la categoria econémica de UPTE.

PP-02 Captacion de la contribucién financiera del sector estatal y no esta-
tal para la rehabilitacién y conservacién de la ZPC.

PV- 04 Definicién, por parte de las autoridades gubernamentales, de la OCR
como entidad legalmente responsable de la implementacién, gestién
y monitoreo del PEDI.

CC-03 Implementacién y monitoreo del PEDI 2030.

CC-04 Implementacién de la nueva estructura de la OCR.

PV-05 Actualizacién de los documentos legales y normativas relacionadas
con el funcionamiento interno de la OCR y su perfeccionamiento.

CC-05 Participacién de la OCR en los Consejos de Gobierno, de la Adminis-
tracién y la AMPP para informar sobre la gestién en la implementa-
cién del PEDI y el cumplimiento de su misién y funciones.

CC-06 Participacion de la OCR en las reuniones de los Consejos Populares

y eventos de cardcter publico para la informacién a la ciudadania
sobre la gestién de la OCR en la implementacién del PEDI y el cum-
plimiento de su misién y funciones.

Objetivo 1.3

Implementar espacios descentralizados para el desarrollo de procesos participativos, multidimensionales, multi-acto-
rales y multiescalares en funcién del desarrollo integral de la ZPC.

DZ-05

Creacién de espacios de participacién ciudadana para la informa-
cién y construccién colectiva de propuestas e instrumentos de pla-
nificacién, gestién y control territorial.

- OCR.

- Plan Maestro / Red
OHCCEP..

- Gobierno Provincial

del Poder Popular de
Villa Clara.
- AMPP de Remedios

/CAM

- PCC Provincial Villa
Clara.

- PCC Municipal Re-
"5 e, TRNEHEE
- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios. l

- Comisién Nacional
de Monumentos.

- Comisién Provincial

de Monumentos, Villa

Clara.

-Comisién Municipal

de Monumentos, Re-

medios. IIIIIII
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ACCIONES

ACTORES

DZ-06

Creacién de espacios de participacién ciudadana para la realizacién
de consultas publicas de los planes, propuestas de intervencién o re-
funcionalizacién en el CHU.

PP-03

Informacién sistemética a la ciudadania de los avances en la imple-
mentacién del PEDI a través de los medios de comunicacién masiva.

PP-04

Insercién de la OCR en el diseno e implementacién de iniciativas y
proyectos publicos y privados que tributen al desarrollo integral del
CHU.

CN-02

Articulacién de los trabajos e investigaciones docentes de grado y
postgrado de la UCLV con el PEDI.

CN-03

Atencién y desarrollo de programas de asesoramiento a metodoélogos
y maestros de los diferentes niveles de ensefianza sobre la historia lo-
cal, relacionandolo con instituciones del patrimonio cultural de San
Juan de los Remedios.

CN-04

Asesoramiento a estudiantes de los diferentes niveles de ensenianza
a partir de la orientacién de trabajos extra clase, seminarios, tesis de
grado y otras investigaciones.

CN-05

Coordinacién de cursos de educacién especializada de pregrado y
posgrado en relacién con el CUM.

CN-06

Realizacién de talleres y cursos de Antropologia e Historia desarrolla-
dos por especialistas en el tema.

Objetivo 1.4

Disefiar una estrategia para la transformacién del CHU en un escenario favorable como atractivo para nuevas inversio-
nes y la generacién de empleos.

tes en cuanto a la limpieza, organizacion, seguridad y confort en el
CHU.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR, CUM, UCLV.

- CAM, AMPP de Re-
medios.

- Gobierno Provincial
del Poder Popular de
Villa Clara.

- Comisién Nacional
de Monumentos.

- Comisién Provin-
cial de Monumentos,
Villa Clara

- Comisién Munici-
pal de Monumentos,
Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Organismos estata-
les emplazados en la
ZPC.

- MIPYME, TCP vy
CNA reconocidos le-
galmente, emplaza-
dos en la ZPC.

PV-06 Investigacion detallada de las potencialidades y limitaciones existen- - OCR, CAM, AMPP de

Remedios.

- DMOTU Remedios.
- UPTE Servicios Co-
munales Remedios.
PV: Prever
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ACCIONES ACTORES
PP-05 Elaboracién de una estrategia de intervencién para la rehabilitacién - EMPROY, UCLV,
de los espacios publicos y su incorporacién a los planes de la eco- CUM. Delegaciéon
nomia. MINTUR Villa Clara.
- SEF / Empresa Fo-
PV-07 Implementacién de proyectos de reanimacién y regeneracién urba- restal integral Villa
na considerando el cumplimiento de las regulaciones para el CHUy Clara.
su zona de amortiguamiento.
PV- 08 Preparacién de proyectos desde ideas conceptuales hasta el nivel

técnico-ejecutivo para la intervencién de espacios publicos en el
CHU.

Objetivo 1.5

Desarrollar un proceso de planificacién y gestién urbana sostenible, que articule las dimensiones politica, cultural,
medioambiental, econémica y cultural.

PP-06 Utilizacién de las TIC para la difusién del PEDI y otros instrumentos
de gestidn, planificacién y control territorial en la ZPC.

DZ-07 Divulgacién y socializacién del PEDI en versién digital, para consul-
ta entre los actores implicados previa a su aprobaciéon, impresiéon e
implementacion.

CN-07 Cumplimiento y actualizacién de los vinculos formales establecidos
entre el PEDI y el POU, las Regulaciones Urbanas del CHU y otros
instrumentos normativos que se produzcan.

PV-09 Coordinacién con GEOCUBA para la adquisicién y actualizacién de
la Base Cartografica de la ZPC.

PV-10 Desarrollo de un Sistema de Informacién Territorial (SIT) de la OCR
para la implementacién del PEDL

cc-07 Implementacién de espacios permanentes de concertacién con to-

dos los actores implicados en la aprobacion del PEDI para su discu-
sién y perfeccionamiento.

- OCR, CAM, AMPP
de Remedios.

- Gobierno Provincial
del Poder Popular de
Villa Clara.

- Comisién Nacional
de Monumentos.

- Comisién Provin-
cial de Monumentos,
Villa Clara.

- Comisién Munici-
pal de Monumentos,
Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Organismos estata-
les emplazados en la
ZPC.
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ACTORES
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Objetivo 2.1

Desarrollar una politica cultural inclusiva con participacién ciudadana y acceso a la informacién, los servicios y la
produccién cultural de la ciudad y la ZPC, que garantice el disfrute del patrimonio cultural y natural.

DZ-08

Promocién del patrimonio arquitecténico, histérico y cultural de la

» o«

ciudad a través de concursos como “Revelando mi Ciudad”, “Mi pa-

» o« » o«

sién por Remedios”, “Yo amo a Remedios”, “Mi Parranda”, y otros.

CN-08

Vinculacién de los actores locales identificados por su incidencia en
el desarrollo cultural de la ciudad con el trabajo de la OCR.

CN-09

Realizaciéon de investigaciones sobre la historia local en articulacién
con instituciones docentes, culturales e investigadores.

CN-10

Integracién institucional-ciudadana al rescate, fomento y segui-
miento de celebraciones y tradiciones locales: Semana de la Cultura,
Fiestas de San Juan y Parrandas, de conjunto con el Sectorial Muni-
cipal de Cultura.

DZ-09

Implementacién y perfeccionamiento de proyectos y programas so-
cio-culturales comunitarios destinados a los mas diversos tipos de
publicos, tales como: los Proyectos socio-culturales “Remedios, si tie-
ne remedio”, “Amigos del Danzén”, “Suenos y Esperanzas”, “Parada
de San Juan en Zancos”; ademas de ofrecer acompanamiento a otros
proyectos como “Amanecer Feliz”, a través de la Pefia “Detras del An-

tifaz”; a la Pefia “De Pascuas a San Juan”; “Mi Mejor Amigo”; “Cuerpo y
Vida”, al Circulo de Interés de Primeros Auxilios, y otros.

Objetivo 2.2

Generar un estado de bienestar en la ciudadania que potencie el consumo y la produccién de bienes y servicios cultu-
rales, que faciliten empleos, diversifiquen los usos de espacios y proporcionen oportunidades para todos.

PP-07

Desarrollo de la campana publicitaria por las fiestas de San Juan
(enero-junio).

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR, CAM, AMPP
Remedios.

- Sectorial Municipal
de Cultura, Sede de
la UNEAC, libreria.

- Archivo de Histo-
ria, Direccidén Muni-
cipal de Educacién.

- Delegacion MIN-
TUR Villa Clara /
Gaviota Tour.

- Barrios parrande-
ros. ACLIFIM,ANSOC
FMC, CDR, INDER

- MIPYME, CNA vy
TCP reconocidos le-
galmente, emplaza-
dos en la ZPC.

- Personalidades de
la ciudad, periodis-
tas, comunicadores
y lideres populares.

- OCR, CAM, Secto-
rial Municipal de
Cultura.

PV: Prever



ACCIONES

ACTORES

PP-08

Realizacién de la campana de comunicacién para las Parrandas Re-
medianas (julio- diciembre).

PP-09

Elaboracién e implementacién de una estrategia para la puesta en
valor de sitios y monumentos significativos de la historia local en
funcién del desarrollo socio-econémico de la ciudad.

PP-10

Desarrollo de rutas histéricas vinculando sitios, instituciones y mo-
numentos a los recorridos turisticos y programas sociales.

CN-11

Vinculacién institucional-ciudadana para el disefio y ejecucién de la
programacién cultural del municipio.

Dz- 10

Socializacién en la comunidad del valor y significacién de las inter-
venciones que se desarrollan en diferentes sitios histéricos, median-
te conversatorios, exposiciones y muestras arqueologicas.

CN-12

Promocidn de tradiciones, costumbres e historia en centros educati-
vos y laborales de la ciudad mediante charlas, exposiciones y dina-
micas participativas.

PP-11

Implementacién y actualizacién sistematica del sitio web de la Ofi-
cina del Conservador de San Juan de los Remedios para la promo-
cién de su actividad.

PP-12

Promocién de la labor de la OCR y de las instituciones vinculadas a
la implementacién del PEDI en redes sociales, publicaciones perio-
dicas, emisoras de radio y television.

Objetivo 2.3

Generar la sostenibilidad de las mas genuinas tradiciones y costumbres del pueblo remediano, asumiendo el patrimo-
nio material e inmaterial como recurso inherente al desarrollo.

PP-13

Divulgacién del producto ciudad en medios de comunicacién para
su proyeccién externa.

Dz-11

Fomento de eventos culturales en instituciones y espacios publicos
del CHU.

Libreria, Sede de la
UNEAC, Galeria de
Arte, Museos, Teatro
Guinol, Biblioteca
Publica.

Palacio de Pioneros,
OPJM, FEEM, Palacio
de los Deportes.

- Delegacion
MINTUR Villa Clara,
Gaviota Tour.

INDER,ANCLETECSA
ANSOC y ACLIFIM.
CMHS, CMHW y Ha-
bana Radio.
Vanguardia, Juven-
tud Rebelde y Traba-
jadores, Telecubana-
can y Centro Norte
TV.

-Periodistas, comu-
nicadores y lideres
populares.

- OCR, CAM, Secto-
rial Municipal de
Cultura. Libreria,
Sede de la UNEA-
C,CMHS, CMHW y
Habana Radio.
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ACTORES

PV-11

Fortalecimiento de las estructuras organizativas del territorio que
garanticen el desarrollo y continuidad de celebraciones y tradiciones
locales (Parrandas, Fiestas de San Juan, Salén Carlos Enriquez).

PP-14

Fomento, implementacién y acompafiamiento de proyectos y em-
prendimientos locales responsables que promueven la cultura po-
pular, la historia local y el medio natural: como el Proyecto “Casaba-
neque”, Casona Socio-cultural para la vida; proyecto de lavanderia
“Mujeres de Espuma”; proyecto sociocultural “Qué negra”; proyecto
“Tradicién y Modernidad”; proyecto Safari “Vista en lo natural”; pro-
mocién de platos tipicos.

PV-12

Elaboracién de un plan de accién para una futura declaratoria de
Remedios como Ciudad Creativa en la Artesania y Artes Populares.

PV-13

Elaboracién e implementacién de una estrategia de city marketing.

CC-08

Desarrollo de investigaciones encaminadas a la puesta en valor de
las mé&s genuinas tradiciones de la ciudad como producto cultural.

CN-13

Vinculacién con la UCLV para el desarrollo de investigaciones, estra-
tegias y proyectos socioculturales para la explotacién responsable
del patrimonio cultural remediano.

Objetivo 2.4

Proteger el patrimonio cultural de la ZPC mediante instrumentos y estrategias que garanticen la sensibilizacién e inter-
vencién de los decisores y la educacién ciudadana.

PV-14

Actualizacién de las Regulaciones Urbanas y otros instrumentos que
garantizan la proteccién del patrimonio cultural.

PV-15

Actualizacién del inventario del CHU a partir de la identificacién y
clasificaciéon por grados de proteccién segln las nuevas legislaciones.

CC-09

Desarrollo de proyectos e investigaciones arqueoldgicas en &reas
puntuales del territorio, con vistas a la creacién de posibles museos
de sitio vinculados a la ZPC.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- Direccién Munici-
pal de Educacién.

- Delegacion
MINTUR Villa Clara /
Gaviota Tour.

- Barrios parrande-
ros, periodistas, co-
municadores y lide-
res populares.

- Comisién Provin-
cial y Municipal de
Monumentos, Villa
Clara y Remedios.

- UCLV, CUM.

- Actores publicos
involucrados en el
desarrollo de las in-
dustrias culturales y
creativas.

- Plan Maestro OCR.
- DMOTU Remedios.
-Empresa Provincial
de Servicios Técnicos
del Arquitecto de la
Comunidad.

- Instituciones cultu-
rales.

- Delegacion

PV: Prever
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ACCIONES

ACTORES

Dz-12

Concepcién e implementacién del Proyecto “Conoce tu pasado ar-
queoldgico”.

PV-16

Establecimiento de Planes Parciales de Intervencién Arqueolégica
en antiguos ingenios, fortificaciones coloniales, edificaciones rurales
o urbanas y otros sitios, segin el orden de prioridad que se defina
para la ZPC.

PV-17

Estudio para establecer las conexiones o derroteros arqueoldgicos
de la cultura aborigen en la ZPC.

CN-14

Implementacién de un espacio de concertacién de la OCR con el
resto de los actores para la conciliacién y elaboracién de propuestas
de inversiones en el CHU, con vistas a su inclusién en los planes
econdmicos del territorio.

PP-15

Inclusién de proyectos dinamizadores en los planes de inversiones
de la ZPC (museos de sitio, Escuela Taller de Oficios “Louis Rolland
Vadel”, Centro para la expresiéon de la diversidad cultural “Casa Ca-
tana”, Centro de Interpretacién de la Ciudad Patrimonial, y otros).

DZ-13

Desarrollo de los eventos cientificos: Tedrico-practico Juvenil San
Juan de la Sabana y Tedrico Texico 2024.

Dz-14

Socializacién de los resultados de los trabajos arqueolégicos en la
OCR y su proyeccién hacia la comunidad.

Objetivo 2.5

Potenciar el desarrollo de economias creativas, industrias culturales y turismo cultural de manera eslabonada.

DZz-15

Capacitacién a los actores institucionales y emprendedores involu-
crados en el desarrollo de las economias creativas.

DZ-16

Desarrollo de talleres para el intercambio de experiencias de las
economias creativas y la promocién de actividades.

PV-18

Investigacion sobre el mercado de productos culturales.

PP-16

Implementacién del proyecto “Conozco y Preservo”, para la creacién
del Centro de Interpretacion de la Ciudad Patrimonial, vinculado al

MINTUR, Villa Clara
Gaviota Tour.

- CITMA, ENIA,
GEOCUBA,UCLV
CUM

- MIPYME, CNA y
TCP reconocidos le-
galmente, emplaza-
dos en la ZPC.

- Gabinete de Ar-
queologia

- Escuela Taller OCR.

- OCR, CAM, AMPP
Remedios

- Actores publicos
involucrados en el
desarrollo de las in-
dustrias culturales y
creativas. Barrios pa-
rranderos.

- Sectorial Municipal
de Cultura.

12024
| 2025
12026
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12030
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ACCIONES

desarrollo de las economias creativas locales e industrias y turismo
cultural.

PV-19

Creacién de un grupo gestor para el fomento de las economias crea-
tivas en todos los sectores productivos.

PV-20

Elaboracién e implementacién de un Plan Especifico para el desarro-
llo turistico del territorio vinculado a las economias creativas y las
industrias culturales.

DZz-17

Desarrollo de talleres de socializacién y sensibilizacién que impli-
quen a diversos sectores donde se expongan las experiencias vincu-
ladas a las economias creativas.

Objetivo 3.1

Generar un desarrollo social armonioso, inclusivo, participativo y de interaccién generacional.

PV-21

Realizacién de investigaciones y diagnésticos socio-psicoldgicos para
identificar los intereses y prioridades de los diferentes grupos etarios.

CN-15

Creacién de espacios de intercambio para el perfeccionamiento de
los programas socioculturales comunitarios dirigidos a nifos, ado-
lescentes, jévenes, adulto mayor, personas con necesidades especia-
les, mujeres y comunidad LGBTIQ+.

CN-16

Creacién de un programa de formacién vinculado a la misién de la
OCR para los diferentes niveles de ensefianza.

CN-17

Desarrollo de programas priorizados dirigidos a la atencién de gru-
pos vulnerables, con énfasis en el adulto mayor, con la asesoria de
la UCLV.

CN-18

Desarrollo de un Programa Formativo para estudiantes de la Escuela
Taller “Louis Rolland Vadel”, vinculado a la misién de la OCR.

CN-19

Vinculacién de los programas de la Escuela Taller de Oficios “Louis
Rolland Vadel” con el rescate y preservacién de las practicas tradicio-
nales de construcciéon y artes populares en el CHU.

CC: Concentrar CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

<+ LD WO~ DO
ANNANNN D

ACTORES KRRIKJIKKR

- UCLV /CUM / CPSC.

- ANEC.

- Delegacién MIN-
TUR, Villa Clara.

- OCR, Escuela Taller

- Gobierno Provincial
del Poder Popular de
Villa Clara.

- CAM, AMPP de
Remedios.

- PCC Provincial,
Villa Clara.

- PCC Remedios

- DMTSS Remedios.

- MINSAP / MINED.

- MINCULT.

-FMC / CDO / CUM. IIIIIII
PV: Prever



ACCIONES

ACTORES

PV-22

Inclusién en los Planes de Estudio de la Escuela Taller de Oficios
“Louis Rolland Vadel” objetivos vinculados a los procesos producti-
vos, sociales, culturales y de servicios enfocados en las necesidades
de la ciudad.

PT-01

Concepcién de un proyecto destinado a residencia del adulto mayor
e insercién social de jévenes con discapacidad intelectual partiendo
de la propuesta de estudio del inmueble de la la antigua carcel de
Remedios, actual Filial de Ciencias Médicas.

CN-20

Vinculacién con la FMC y la Casa de Orientacién de la Mujer y la
Familia para la insercién de la OCR en los programas de atenciéon
priorizada a la mujer.

PV-23

Creacién de programas socioculturales de apoyo a entidades de la
administracién local.

CN-21

Intercambios sobre tradiciones, costumbres e historia local con gru-
pos de la tercera edad y personas con necesidades especiales.

PP-17

Incorporacién del Proyecto “COCOREM” a las actividades practicas
de la Escuela Taller para el aprovechamiento de las bondades del
coco en accesorios y Utiles para jardines verticales, produccién de
yeso, colchones y otros usos.

Objetivo 3.2

Desarrollar en la ciudadania una actitud proactiva y corresponsable con todos los procesos de gestiéon del CHU.

PV-24 Establecimiento de espacios permanentes para la consulta publica
de todos los procesos de gestién del CHU.

CC-10 Realizacién de consultas publicas previas a la aprobacién de planes
y propuestas de intervencién.

CN-22 Implementacién de experiencias y buenas practicas de control po-
pular, presupuestos participativos y contabilidad transparente.

PV-25 Realizacién de investigaciones y diagnésticos socio-psicolégicos re-

lacionados con necesidades, demandas, corresponsabilidad y senti-
do de pertenencia de la poblaciéon.

Hogares de Ancia-
nos, Hogar Materno,
Escuela Especial,
Centro  Comunita-

rio de Salud Men-

tal, Hospital, ANCI,
ACLIFIM, ANSOC

- OCR / Red de Ofici-

nas del Historiador y I I I I I I I
Conservador de las

Ciudades Patrimo-

niales de Cuba.

- PCC Provincial. I II III I
- PCC de Remedios

- DMTSS Remedios
- DMOTU Remedios.
- MINSAP / MINED

- UCLV, CUM. CAM,
AMPP Remedios.
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ACTORES

CcC-11

Realizacién de talleres de sensibilizacién sobre deberes y derechos
ciudadanos.

PV-26

Desarrollo de estudios para la identificaciéon de lideres informales.

Objetivo 3.3

Generar nuevos empleos para el fortalecimiento de las actividades economicas existentes en el CHU.

PP-18

Implementacién de programas y proyectos locales que fomentan la
regeneracion urbana y el empleo sobre todo de jovenes y mujeres.

PV-27

Capacitacion de los actores econdmicos locales para generar em-
pleos especializados en funciéon de la dinamica de revitalizacion fisi-
ca y social del CHU.

PV-28

Rediseno de programas de estudio de escuelas taller y de oficios, en
funcién de las necesidades del territorio y su desarrollo.

DZ-18

Sensibilizacién de los actores econdémicos locales con los temas re-
lacionados con la proteccién del patrimonio cultural y el desarrollo
integral del CHU para la generacién de empleos.

DZ-19

Promocién de los proyectos de desarrollo local comunitario que ge-
neren empleos en el CHU.

Objetivo 3.4

Mantener la funcién predominantemente resindencial en el CHU, como base para el desarrollo urbano integral.

PV-29

Identificacién de los inmuebles o parcelas libres, en desuso o con
actividades no compatibles.

PV-30

Definicién de una estrategia de cambio de uso de suelo acorde a las
potencialidades y necesidades para la conservacién y el desarrollo
integral del CHU.

CC: Concentrar CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR, DMOTU,
DMTSS Remedios -
- PCC Provincial.

- PCC Remedios.

- MINSAP, MINED

- CAM, AMPP
Remedios.

- OCR, CAM, AMPP de
Remedios.

- Gobierno Provincial
del Poder Popular de
Villa Clara.

- DPOTU Villa Clara.

PV: Prever




ACCIONES

CC-12

Conciliacién con los decisores para priorizar los programas o pro-
yectos que contribuyen a la rehabilitacién de viviendas con valores
patrimoniales en el CHU.

CN-23

Perfeccionamiento de los mecanismos de consulta de regulaciones
urbanas, ejecucién y culminacién de obras en el CHU, con 1aDMOTU.

PP-19

Implementacién de programas de vivienda que permitan facilida-
des de créditos u ptras vias para la recuperacién de edificaciones
con alto valor patrimonial, que se utilizan como viviendas o con po-
tencial para otros usos sociales que propicien su conservacion.

PV-31

Adaptacién del programa de subsidios a la vivienda de manera que
permita el cumplimiento de las Regulaciones Urbanas establecidas
en el CHU.

PV-20

Incremento de la disponibilidad de recursos materiales, tecnologi-
cos, financieros y humanos para la construccién o rehabilitacién de
viviendas.

PV-32

Fortalecimiento de los mecanismos de control en el proceso de re-
habilitacién o insercién de viviendas en el CHU, para garantizar ca-
lidad y cumplimiento de las Regulaciones Urbanas.

PV-33

Planificacién estratégica en el CHU para la mitigacién de riesgos en
edificaciones habitadas, en mal estado constructivo y la solucién de
insercién al contexto urbano.

CC-13

Participacion eficiente de la OCR en los diversos programas de la
vivienda, el proceso de consulta, el otorgamiento de licencias, auto-
rizo de construccién y certificacién de obras terminadas.

Objetivo 3.5

Generar servicios publicos y equipamientos basicos en cantidad y calidad suficientes para el desarrollo integral del CHU.

PP-21

Elaboracién de propuestas de nuevos usos de edificaciones y espa-
cios publicos en el CHU.

Dz-20

Implementacién de mecanismos de consulta y control que garanti-
cen la calidad de los espacios y servicios que se ofertan en el CHU.

SNSRI
ACTORES KRKRIKKKSR
- DMOTU Remedios.
- DMV.
- MIPYME, CNA y

relacionados

TCP
con la construccién. I I I II I I

- OCR, CAM, AMPP
de Remedios.
- Gobierno Provincial

de Villa Clara.
- DMOTU Remedios.
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PV-34

Implementacién y control de un programa sobre patrimonio accesi-
ble en el CHU.

PV-35

Implementacién de un programa de mantenimiento y conservaciéon
de las centros especializados de la administracién local (Hogares
Materno y de Ancianos, Sala de Rehabilitacién, Consultorios Médi-
cos, Centros escolares, Sistema de Atencién a la Familia).

PV-36

Implementacién de un programa de apoyo a los servicios comunales.

PV-37

Implementacién de un programa de apoyo a los servicios de salud y
educacién.

PP-22

Implementacién de un programa para la rehabilitacién y completa-
miento de las redes de infraestructura del CHU.

PP-23

Implementacién de un programa para la rehabilitacién y completa-
miento del equipamiento comunitario en el CHU.

CN-24

Concertacién con el gobierno y entidades implicadas para que la
proyeccién de las inversiones en las redes de infraestructura, res-
pondan a las necesidades existentes en el CHU.

pPP-24

Actualizacién de la Cartera de Proyectos para la cooperacién interna-
cional, como parte de los instrumentos y mecanismos de captacién
de recursos econdmicos para rehabilitacién y programas sociales.

PP-25

Aplicacién a convocatorias abiertas de organizaciones de colabora-
cién internacional atendiendo a la Cartera de Proyectos del territorio.

Objetivo 4.1

Establecer mecanismos para la diversificacién de actores econémicos en el CHU, en funcién de una economia local
heterogénea.

PV-38

Identificacién de las iniciativas que mas desarrollan y potencian los
procesos econdmicos y culturales, con sentido de solidaridad social,
responsabilidad ambiental y conservacién patrimonial, para su prio-
ridad y acompafamiento.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- MIPYMES'Y TCP re-
lacionados con los
servicios e infraes-
tructuras.

- DMAA / ETECSA /
DMEP

- U/M Servicios Co-
munales.

- MINED / MINSAP /
MINTUR

- Sectorial Municipal
de Cultura.

- OCR, AMPP, CAM de

Remedios.

- Gobierno Provincial

de Villa Clara.

- DPOTU Villa Clara.
PV: Prever
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ACCIONES

ACTORES

CN-25

Desarrollo de propuestas de proyectos docentes de estudiantes de la
UCLV para potenciar la actividad socioeconémica en el CHU.

PV-39

Elaboracién del Reglamento para la regulacién de la actividad so-
cloeconémica en el CHU, acorde al marco legal vigente.

PP-26

Acompafiamiento y promocién de los emprendimientos privados
que realizan actividades econémicas fundamentales para el desa-
rrollo del CHU.

CN-26

Creacién de mecanismos y condiciones que propicien encadena-
mientos productivos y sinergias socio-culturales y socio-econémi-
cas, mediante alianzas entre el sector estatal y el privado.

Dz-21

Implementacién de proyectos de las formas no estatales de produc-
cién y servicios, en armonia con el caracter y vocacién del CHU.

Objetivo 4.2

Establecer instrumentos fiscales y financieros novedosos que contribuyan al desarrollo econémico del CHU.

PV-40

Desarrollo de investigaciones sobre la legislacién especifica en ma-
teria de mecanismos econémicos e instrumentos fiscales aplicables
al CHU.

PP-27

Implementacién, en los sectores estatal y privado, de la entrega de
subsidios para la restauracion, rehabilitacién o las nuevas construc-
ciones, a favor de la salvaguarda del patrimonio del CHU.

PT-02

Implementacién del cobro de la contribucién para la rehabilitacién
y conservacién del CHU en los sectores estatal y no estatal.

pPV-41

Propuesta de estudios de factibilidad de inversiones en el CHU para
la aplicacién de créditos blandos, fondos rotativos y otros instru-
mentos financieros destinados al desarrollo de 1a economia local.

CC-14

Actualizacién de las nuevas dindmicas en los procesos de valori-
zacion del suelo, capturas de plusvalias urbanas e indicadores de
inversion.

- DMOTU Remedios.

- MIPYME, TCP y III IIII
CNA emplazados en

el territorio.

-DMEP
- Delegacion

MINTUR
- MTSS, ONAT, MFP
- UCLV, CUM, ANEC

- OCR, CAM, AMPP
de Remedios.
- Gobierno Provincial

de Villa Clara.

- DPOTU Villa Clara.
- DMOTU Remedios.
- MIPYME, CNA, TCP.

- Organismos estata-

les emplazados en la
ZPC.
- DMEP

- Delegacion
MINTUR

- MTSS, ONAT, MFP
- UCLV, ANEC
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ACCIONES

ACTORES

PP-28 Elaboracién de propuestas para la aplicacién del cobro del uso de

suelo a entidades y formas no estatales.

PT-03

Aplicacién de gravamenes econémicos a entidades y formas no esta-
tales por el empleo inadecuado del espacio publico.

Objetivo 4.3

Establecer una adecuada articulacién entre los sectores estatal y no estatal como garantia de la estabilidad econémica
en el desarrollo del CHU.

PV-42

Elaboracién del inventario de proyectos de desarrollo local y las for-
mas estatales y no estatales ubicados en el CHU a partir de un le-
vantamiento.

PV-43

Elaboracién de un diagnéstico para la evaluacion de las necesidades
de servicios y producciones, asi como del funcionamiento de las di-
versas formas econdémicas en el CHU.

CN-27

Establecimiento de convenios de trabajo y mecanismos de concerta-
cién y socializacién entre las entidades implicadas en el desarrollo
integral del CHU.

CN-28

Implementacién de mecanismos que propicien el intercambio y socia-
lizacién entre la OCRy las formas econémicasidentificadas en el CHU.

CC-15

Concertacién entre todos los organismos y organizaciones implica-
das en la elaboracién y aplicacién de medidas que potencien los as-
pectos positivos y solucionen las dificultades diagnosticadas para el
desarrollo de las diversas formas econémicas.

DZ-22

Desarrollo de estrategias que propicien encadenamientos producti-
vos y sinergias socioculturales y socioecondémicas, mediante alian-
zas del sector estatal con el sector no estatal.

CC: Concentrar CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR

- AMPP de Remedios.
- Consejo de la Ad-
ministracién Muni-
cipal

- Gobierno Provincial
de Villa Clara.

- DPOTU Villa Clara
- DMOTU Remedios.
- MIPYMES, TCP, CNA
- Organismos estata-
les emplazados en la
ZPC.

- DMEP

- MINTUR

- MTSS

- ONAT

- MFP

- UCLV

- ANEC

PV: Prever
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ACCIONES

ACTORES

Objetivo 4.4

Establecer la planificacién del suelo urbano como un importante recurso econémico.

PV-44 Desarrollo de convenios con GEOCUBA para la actualizacién perié-
dica del catastro territorial.

PV-45 Realizacién de investigaciones sobre instrumentos normativos para
la ocupacién, utilizacién y valorizacién del suelo.

PV-46 Realizacién de investigaciones sobre instrumentos econémicos de
gestién de suelos y la obtencién de plusvalia urbana.

CC-16 Establecimiento de mecanismos eficientes de manejo, control y ges-

tién del suelo, basados en la actualizacién del catastro urbano, las
licencias de construccién y la microlocalizacién de inversiones.

Objetivo 4.5

Desarrollar estrategias para la captacion de fuentes y actores de la cooperacién internacional que permitan la imple-
mentacién de proyectos dinamizadores y sostenibles.

CC- 17 Capacitacién metodolédgica a especialistas que atienden la coopera-

cién internacional en el territorio para la elaboracion de proyectos.

pPv-47

Actualizacién de la Cartera de Proyectos para la cooperacion inter-
nacional a partir de los recursos locales potenciales que garanticen
el desarrollo sostenible del CHU.

CN-29

Localizacién de nuevas fuentes de financiamiento de cooperacién
internacional que favorezcan las alianzas para la implementacién
de los proyectos de desarrollo.

PP-29

Desarrollo de proyectos de cooperacién internacional para la im-
plementacién de programas de mejoramiento de los equipamientos
comunitarios y las redes de infraestructura en articulacién con las
estrategias definidas en el PEDI y las tendencias actuales.

- OCR, CAM, AMPP
de Remedios.

- Consejo de la Ad-
ministracién Muni-
cipal.

- Gobierno Provincial
de Villa Clara

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- Organismos empla-
zados en la ZPC.

- MFP, UCLV.

- OCR. CAM, AMPP
de Remedios.

- Organizaciones in-
ternaciones con las
que se van a estable-
cer las relaciones.

- Gobierno Provincial
de Villa Clara

- MFP, UCLV, MEP.

- MIPYMES, TCP y
Cooperativas no
agropecuarias.

- MINTUR.

- MTSS.

12024
| 2025
12026
| 2027
12028
12029
12030
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Objetivo 5.1

Implementar una politica ambiental de proximidad ciudadana e institucional a las problematicas y prioridades del CHU.

PT-04

Realizacion de acciones participativas de Educacién Ambiental, pre-
vias a la confeccién y durante la implementacién de la estrategia, a
través de los medios de comunicacién, talleres y charlas.

PT-05

Realizacién de concursosytalleresartisticos conninos,durantelacon-
feccién e implementacién de la estrategia de Educacién Ambiental.

PT-06

Vinculacién a actividades caracterizadas de instituciones culturales
relacionadas a la Educacién Ambiental, previas a la confeccién de la
estrategia de Educacién Ambiental.

DZ-23

Realizacién de un Taller Integrador con las entidades implicadas
para la confeccién de la Estrategia Ambiental del CHU y la ZPC.

CC-18

Creacién del MC que permita la elaboracién, implementaciéon y ac-
tualizacién periddica de la Estrategia Ambiental del CHU.

CC-19

Analisis y proyeccién de las acciones incluidas en la Estrategia Mu-
nicipal y las Estrategias Sectoriales de las entidades que inciden en
la ZPC y el CHU.

PV-48

Realizacién del Estudio de Linea Base Ambiental con el Centro de
Estudios Ambientales.

PV-49

Definicién de las lineas de trabajo en los que la OCR estd compro-
metida con la Agenda 2030 y los ODS , el PAN-NAUC, articulados con
la Agenda 21 de la Cultura.

CC-20

Realizacién de talleres integradores que propicien el intercambio en-
tre los actores implicados en el CHU y las autoridades competentes
para dar cumplimiento a la politica ambiental.

PT-07

Realizacion de spots televisivos y radiales, para la socializacién de la
estrategia de Educacién Ambiental.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR

- AMPP de Remedios.
- Consejo de la Ad-
ministracién Muni-
cipal.

- Gobierno Provincial
de Villa Clara

- DPOTU Villa Clara.
- DMOTU Remedios.
- CITMA.

- GEOCUBA

- UCLV.

- Organismos estata-
les emplazados en la
ZPC.

- INRH

- Servicios Comuna-
les.

- MINED

- MINSAP

- MINTUR

- DMEP

PV: Prever
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ACCIONES

ACTORES

PT-08

Realizacién de intercambios sobre Educacién Ambiental en escue-
las, centros laborales, asociaciones, para la socializacién de la estra-
tegia de Educacién Ambiental.

PT- 09

Establecimiento de mecanismos regulatorios para la prevencién y
reduccién de los focos y agentes contaminantes del CHU.

PV-50

Presentacién de la primera versién de la Estrategia Ambiental para
el CHU.

Objetivo 5.2

Desarrollar programas que promuevan el uso de nuevas tecnologias, materiales y conceptos en procesos de rehabilita-
cién racionales y armoénicos con el medio ambiente en el CHU.

PP-30

Desarrollo de talleres, conversatorios y materiales audiovisuales en-
focados en el impacto positivo de la utilizacién de las nuevas tecno-
logias para el aprovechamiento de los recursos naturales.

PP-31

Desarrollo de campanas educativas sobre el uso de técnicas y ma-
teriales constructivos amigables con el medio ambiente del CHU, a
través de los medios de comunicacién y encuentros presenciales.

PV-51

Implementacién de mecanismos para incentivar la cultura ambien-
tal y penalizar conductas sociales e institucionales inadecuadas.

CC-21

Ejecucién de proyectos de rehabilitacion caracterizados por el apro-
vechamiento de técnicas y materiales tradicionales, el ahorro ener-
gético e hidrico y el rescate de practicas y tradiciones armonicas con
la naturaleza.

PT-10

Implementacién de la Estrategia Ambiental del CHU.

PT-11

Reutilizacién de desechos generados por derrumbes, demoliciones,
excavaciones y otras actividades constructivas en los proyectos de
rehabilitacién del CHU.

20
- | 2025
. | 2026
| 2027
B 12028
. | 2029
B | 2030

- OCR, UCLV, CUM.

- CAM, AMPP Reme-
dios.

- Gobierno Provincial
de Villa Clara

- DMOTU Remedios.

- MIPYME, CNA, TCP I II III I
relacionados con los

servicios e infraes-

S (11111
- ENIA, INRH, DMEP

- DMV

- Delegaciéon I I I III I
MINTUR Villa Clara.

- Sectorial Municipal l l l l l l l

- U/M Servicios Co-
de Cultura.

munales.
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Objetivo 5.3

Desarrollar una conciencia resiliente ante eventos naturales o de origen antrépico que ocurren en nuestra area
geografica.

CC-22

Realizaciéon de los talleres: “Variabilidad climatica e impactos en el
desarrollo de la sociedad actual”; “Salinizacién de suelos en el eco-
sistema costero proximo a la ciudad”; “Los ciclones tropicales y su
impacto en el desarrollo humano local. Medidas a tomar para mini-
mizar riesgos.”

CN-30

Desarrollo de convenios de trabajo con entidades especializadas para
la realizaciéon y actualizacién de los estudios de PVR en el CHU.

PP-32

Desarrollo de campafias educativas en la comunidad para el inter-
cambio de los estudios de PVR y modos de actuacién ante ellos.

PT-12

Registro sistematico de los datos del estado técnico de los inmuebles
que integran el CHU en el SIG de la OCR para la contribucién a la
toma de decisiones.

Objetivo 5.4

Generar un proceso de desarrollo integral del CHU incorporando el equilibrio ambiental y la calidad de vida de sus ha-
bitantes.

PV-52

Definicién de indices ambientales urbanos a evaluar en el CHU.

CC-23

Implementacién del Programa de Monitoreo Ambiental para el CHU
segln los indicadores definidos y su evaluacién.

PV-53

Revisién y actualizacién de las Regulaciones Urbanas para la inclu-
sién de los indicadores de evaluacién del proceso de desarrollo inte-
gral del CHU.

PP-33

Desarrollo de campanas educativas y de promocién de objetivos y
normativas que permitan una ciudad equilibrada, ecointegradora y
sostenible.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR

- Organismos estata-
les emplazados en la
ZPC.

- CITMA

- UCLV

- Defensa Civil.

- APCI

- Cuerpo de Bombe-
ros (CBQ)

- INRH, DMV

S
- U/M Servicios Co-

munales.

- MINSAP

- OCR
- Organismos estata-

les emplazados enla III III I

- CITMA UCLV,
Defensa Civil. I I

- APCI, INRH,
GEOCUBA

- U/M Servicios Co-
munales.

- MINSAP, ENIA

PV: Prever



ACCIONES

ACTORES

Objetivo 5.5

Fundamentar cientificamente el resultado de las investigaciones de impacto econémico, sociocultural y ambiental para
el ordenamiento y la planeacién del CHU.

PV-54

Realizacién de diagnoéstico de los principales impactos econémicos,
socioculturales y ambientales producidos en el CHU de conjunto
con la UCLV.

CC-24

Desarrollo de convenios de trabajo con la UCLV para la realizaciéon
de estudios cientificos que permitan la evaluacién de las acciones
implementadas en la gestién y planeamiento urbano en el CHU.

PV-55

Realizacién de estudios de impacto y costo-beneficio antes de desa-
rrollar acciones en zonas o inmuebles especificos del CHU.

CC-25

Implementacién de un MC para el desarrollo de acciones conjuntas
derivadas de los estudios de impacto que inciden en la sociedad,
la economia y el proceso de planeamiento urbano dentro del CHU.

Dz-24

Desarrollo de proyectos innovadores que utilicen las TIC como ele-
mentos claves en la generacién de ingresos para la gestiéon urbana
integral del CHU.

PP-34

Acompafnamiento a experiencias innovadoras aplicadas a proyec-
tos comunitarios, socioculturales y socioeconémicos en el CHU.

Objetivo 6.1

Establecer la matriz biofisica como elemento estructurante de la planificaciéon territorial y urbanistica.

PV-56

Desarrollo de investigaciones del entorno de la ZPC y su matriz bio-
fisica a través de convenios con la UCLV y entidades especializadas.

PV-57

Estudio integral para el establecimiento de la interconexién de co-
rredores biologicos de los ecosistemas bidticos urbanos y las areas
exteriores de la ZPC.

- OCR

- Organismos estata-
les emplazados en la
ZPC.

- CITMA

- UCLV

- Defensa Civil.

- APCI

-INRH

- GEOCUBA

- U/M Servicios Co-
munales.

- MINSAP

- ONEI

- OCR, Gobierno Pro-
vincial del Poder Po-
pular de Villa Clara.
- AMPP de Remedios.
- CAM de Remedios.
- PCC Provincial, Vi-
lla Clara.
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PP-35

Propuesta para la inclusién de la matriz biofisica en la Estrategia Am-
biental del CHU, en funcién de su interrelacién con toda actividad que
se desarrolle en el territorio en funcidn de la sostenibilidad urbana.

PV-58

Definicién de proyectos con propuestas a escalas urbana y territorial
que integren en el disefo de paisaje, las nuevas tecnologias y la inno-
vacién, para un mejor funcionamiento como sistema.

CN-31

Confeccién e implementacién de un Programa Especial de Manejo
Integrado de las dreas més representativas de la matriz biofisica.

PP-36

Desarrollo de campanas educativas a través talleres, charlas, progra-
mas radiales y televisivos, redes sociales y propaganda grafica para
la sensibilizacién ciudadana e institucional con la rehabilitacién del
paisaje urbano histérico del CHU.

Objetivo 6.2

Definir las principales relaciones, conexiones y singularidades del CHU en su interaccién con los territorios que integran
la ZPC.

PV-59

Desarrollo de investigaciones de la dindmica poblacional y de los pa-
trones de asentamiento de los distintos grupos humanos que existie-
ron en el drea de la ZPC en relacién con los habitantes actuales y su
incidencia en el desarrollo sostenible del CHU.

PV-60

Desarrollo de estudio de las singularidades y los elementos que dis-
tinguen el paisaje natural o antropizado del CHU y la ZPC para su
puesta en valor en funcién del desarrollo integral.

PV-61

Disefio e implementacién de planes de manejo de paisajes naturales,
urbanos e histéricos con el CHU y la ZPC.

PP-37

Implementacién de propuestas culturales, recreativas, turisticas y
otras que vinculen los paisajes naturales de la ZPC con los paisajes
urbanos e histéricos del CHU para su puesta en valor en funcién del
desarrollo integral.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- PCC Remedios.

- DPOTU Villa Clara.
- DMOTU Remedios.
- CITMA.

- Comisién Nacional
de Monumentos.

- Comisién Provin-
cial de Monumentos
Villa Clara.

- Comisién Munici-
pal de Monumentos
Remedios.

- UCLV - MINAGRIC

- Empresa Nacional
de Flora y Fauna.

- OCR, CAM, AMPP de
Remedios.

- Gobierno Provincial
del Poder Popular de
Villa Clara.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios,
Camajuan{ y Caiba-
rién.

- CITMA

- Comisién Nacional,
Provincial y Munici-
pal de Monumentos.
- UCLV

PV: Prever
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PV-62

Estudio para la identificacién de &reas que conjuguen los valores
naturales con los patrimoniales e histéricos y que puedan ser pro-
puestas para diferentes categorias de proteccién en la ZPC.

Objetivo /.1

Orientar la utilizacién eficiente del suelo urbano a partir de la trama urbana de origen e identidad de la ciudad.

PV-63

Actualizacién de los estudios de morfologia, trama urbana y estado
de los inmuebles existentes en el CHU con vistas a la utilizacién
eficiente del suelo urbano.

PP-38

Promover la ejecucién de proyectos de nueva insercién para espa-
cios publicos que integren elementos de la arquitectura local tra-
dicional y garanticen el uso eficiente del suelo, la accesibilidad y la
movilidad adecuadas.

PV-64

Actualizacién en las Regulaciones Urbanas de los indicadores que
garanticen el balance adecuado de la ocupacién del suelo en el
CHU.

PP-39

Elaboracién de propuestasparael desarrollodeactividadeseconémi-
cas, recreativas, culturales y de servicios, que modifiquen los usos in-
compatiblesdeinmueblesyespaciospublicosidentificadosenel CHU.

Objetivo 1.2

Desarrollar los espacios publicos y ejes conectores de importancia especial existentes en el CHU, en funcién de las nece-
sidades de la poblacién y el desarrollo de nuevas actividades.

PV-65  Establecimiento de una estrategia de intervencién a partir de la re-
habilitacién urbana de las plazas y plazuelas de la ciudad y sus
alrededores.

PP-40  Desarrollo de propuestas de intervencién con alcance social, eco-

némico y cultural, en vacios urbanos y edificaciones en desuso,
aplicando la estrategia del “Mientras Tanto”:

- OCR, CAM, AMPP
de Remedios.

- DPOTU Villa Clara.

- DMOTU Remedios.

- CITMA

- Comisién Nacional
de Monumentos.

- Comisién Provin-

cial de Monumentos
Villa Clara.

- Comisién Munici-
pal de Monumentos
“ I I I II I I

- UCLV

- OCR, AMPP Reme-
dios. DMOTU Reme-
dios.

- DMV

- Comisién Munici-
pal de Monumentos
de Remedios
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- José Antonio Peria e/ Carmen y Brigadier Gonzalez; Alejandro del
Rio esquina José Agustin; Andrés del Rio e/ Maximo Gémez y Enrique
Malaret; Camilo Cienfuegos, esquina Alejandro del Rio; Teatro Rubén
Martinez Villena; Cine América; Iglesia del Buen Viaje; Academia de
Ajedrez.

DZ-25

Proyeccién de los espacios publicos para su utilizacién en el desarro-
llo de proyectos y actividades variadas, sisteméticas y caracterizadas.

PP-41

Elaboracién de una estrategia de intervencién a corto, mediano y lar-
go plazo que garantice la conservacion de la vivienda como funcién
predominante en el CHU.

PP-42

Elaboracién e implementacién de proyectos de reanimacién urbana
de los principales ejes conectores del CHU de interés para la circula-
cién vehicular y peatonal: Avenida General Carrillo; Calle José Marti;
Calle Alejandro del Rio; Calle Independencia; Calle Pi y Margall; Calle
José A. Pefia; Calle Camilo Cienfuegos; Calle Maximo Gémez, y Calle
Jestus Crespo.

PP-43

Reanimacién urbana de los bordes conectores de la ciudad vincula-
dos a las funciones socioeconémicas y culturales del CHU.

CN-32

Diseno de un programa que defina las rutas que vinculan los princi-
pales atractivos de la ciudad y el CHU para su reanimacién.

CN-33

Reanimacién de las vias incluidas en los recorridos que vinculan los
principales atractivos de la ciudad y el CHU.

Objetivo 1.3

Desarrollar un programa general para el tratamiento diferenciado de zonas de alto valor como parte de la gestion del
desarrollo integral de la ZPC.

CC-26

Identificacién y exploracién de zonas con alto valor arqueolégico, his-
térico y natural en Dolores-Guajabana, Jinaguayabo-Texico y Zaza.

CC: Concentrar CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

ARS8
ACTORES KRRJIKIKKIK
- UCLV
- MINTUR
- MINEM
- SEF

- Sectorial Muni-
cipal de Cultura.

PV: Prever



ACCIONES ACTORES
PV-66  Desarrollo de estudios de linea base ambiental para las propuestas - OCR
de Museo de Sitio “Jinaguayabo-Texico” y “Dolores-Guajabana”. - Gobierno Provincial
del Poder Popular de
PV-67  Realizacién de estudios para la rehabilitacion paisajistica de las zo- ~ Villa Clara.
nas Mirador de Buena Vista y Loma del Texico. - AMPP de Remedios,
Camajuani ,Caiba-
PP-44  Disefio de recorridos para la puesta en valor y vinculacién de los  rién.
sitios arqueologicos, histéricos y naturales de la ZPC con el CHU. - PCC Provincial y
Municipal
PT-13  Inclusién en los programas de emergencia y subsidios para la vi- - DPOTU Villa Clara.
vienda, la rehabilitacién priorizada de los inmuebles de uso resi- - DMOTU Remedios,
dencial con alto valor patrimonial: Gonzalo de Quesada 102-104, Camajuani y Caiba-
esquina Pi y Margall; José Antonio Pefia 79; Andrés de Rio esquina  Ién
Maximo Gémez; Gonzalo de Quesada esquina Independencia. - CITMA - MINAGRIC
- MINTUR / MINEM
PT-14  Disefiar una estrategia de rehabilitacién de inmuebles de alto va- / SEF
lor patrimonial, ubicados en el CHU con prioridad de intervencién: - MINFAR/ MININT
Iglesia Parroquial Mayor; Teatro Rubén Martinez Villena; Museo - Defensa Civil
Alejandro Garcia Caturla; Iglesia del Buen Viaje; Cafeteria “La Fe”;
Cine América; Antigua Academia de Ajedrez.
PT-15  Disefar una estrategia de rehabilitaciéon de inmuebles de alto valor

patrimonial, ubicados fuera del sistema de centralidad con priori-
dad de intervencién dentro de la ZPC, entre ellos: Antigua Carcel;
Estacion de Ferrocarril de Remedios; Casa Capestany.

Objetivo 8.1

Desarrollar la diversidad de usos, atendiendo a la intensidad de las actividades econémicas asociadas a la estructura
fisico-espacial de la ciudad.

PV-68

Inclusién de propuestas para la reanimacién y generacién de di-
versidad de usos previstos para el CHU en la EDM, el POU y el POT.

DZz-26

Desarrollo de proyectos priorizados para el rescate de inmuebles
abandonados o en mal estado en el CHU y la ZPC.

PV-69

Identificacién de funciones deficitarias en el CHU para su incorpo-
racién en la estructura urbana.

- OCR, AMPP de Re-
medios, PCC Munici-
pios Remedios. DMV
- DMOTU Remedios.
- UCLV.

- Servicios Comuna-
les.

- DMAA

12024
| 2025
12026
| 2027
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12029
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ACCIONES

ACTORES

DZ-27

Fomento del uso de inmuebles ubicados en el CHU para actividades
de la cultura, el turismo, los servicios, el comercio, la gastronomia,
inmobiliaria, ocio y cultura fisica.

DZ-28

Desarrollo de propuestas de cambio de uso en espacios o locales de la
ciudad fuera del CHU que asimilan funciones incompatibles con este.

Objetivo 8.2

Disenar una matriz funcional que conserve la variedad de usos caracteristicos de la ciudad tradicional a partir del equi-
librio demografico y fisico - espacial del CHU y la ZPC.

PV-70

Realizacién de censos, encuestas y otros instrumentos para recopilar
datos sobre el comportamiento socio-demografico y de movimientos
poblacionales en el CHU y la ZPC.

DZ-29

Elaboracién de estudios de detalle urbano para la inclusién de funcio-
nes deficitarias y en el CHU que generen nuevos puestos de trabajo.

DZ-30

Elaboracién de estudios de detalle urbano para el uso temporal de
parcelas libres en el desarrollo de otras funciones vinculadas a pro-
yectos locales: José Antonio Pena e/ Carmen y Brigadier Gonzalez;
Alejandro del Rio, esquina José Agustin, y Camilo Cienfuegos, esquina
Alejandro del Rio.

Objetivo 8.3

Desarrollar estrategias que garanticen la calidad de las instalaciones y su accesibilidad universal en el CHU y la ZPC.

PV-71

Elaboracién de estudios de detalle urbano y proyectos sobre acce-
sibilidad para la puesta en valor de las edificaciones patrimoniales,
adecuando sus funciones a usos de caracter social en el CHU y la ZPC.

PP-45

Inclusién en la planificacién econdmica del municipio de las obras
que garanticen la plena accesibilidad a instalaciones y servicios.

PT-17

Inclusién de las normas de accesibilidad universal en las Regulacio-
nes Urbanas y la documentacién técnica de los proyectos, como paso
previo para su aprobacién.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR, AMPP de
Remedios, PCC
Municipios  Re-
medios. DMV

- DMOTU Reme-
dios.

- UCLV.

- ONEI

- OCR, AMPP de
Remedios, PCC
Municipios  Re-
medios. DMV

- DMOTU Reme-
dios.

- UCLV.

- Delegacién del
MINTUR VC.

PV: Prever



ACCIONES

ACTORES

PP-46

Proyeccién de obras que garanticen la plena accesibilidad a instala-
ciones y servicios, a partir de las normas vigentes.

PP-47

Disefio de un plan de accesibilidad digital enfocado a todas las es-
feras del desarrollo urbano integral y sostenible.

Objetivo 8.4

Generar servicios y actividades econémicas de proximidad a distancias peatonales.

PV-72  Inclusién de criterios de proximidad en la actualizacién del POT.

CC-27 Localizacién de actividades a pequefia escala que complementan
el uso mixto del territorio.

PV-73  Realizacion de encuestas, entrevistas y otras dindmicas que permi-
tan definir los patrones de desplazamiento dentro del CHU.

CC-28  Organizacién de las instalaciones de servicios comunitarios, aten-
diendo a los radios de circulacién peatonal 6ptimos para todos los
grupos etarios.

PP-48  Incorporacién y mejoramiento de los servicios de cercania a escala
barrial como: circulos infantiles o casas para el cuidado de nifos, ca-
sas para abuelos,educacién obligatoria y atencién primaria de salud.

PP-49  Concepcién y distribucién equitativa de las actividades de proxi-
midad vinculadas con la alimentacién, productos farmacéuticos,
prensa y pequenos negocios, en el territorio.

PP-50 Incremento del uso de medios de transporte sostenibles y eficientes

sobre la base de los patrones de desplazamiento urbano estudiados.

Objetivo 8.5

Analizar los sectores de predominio residencial considerando los indices de densidad poblacional y de viviendas para su
optimizacién.

PV-74

Elaboracién de un Plan Especifico para la rehabilitacién de vivien-
das o nuevas construcciones.

- OCR

- AMPP Remedios.

- Asociaciones y pro-
yectos que incluyen
a actores sociales.

- DMOTU Remedios.

-DMV / UCLV
- Nuevos actores
econémicos reco-

nocidas legalmente
para acciones cons-
tructivas.

- MTSS

12024
| 2025
12026
| 2027
12028
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ACCIONES

ACTORES

PV-75 Inclusién de la reparacién y ejecucién de proyectos de viviendas en
los planes econémicos de las entidades estatales.

CN-34 Creacién de espacios que faciliten la asesoria de la OCR a los proyec-
tos de viviendas por esfuerzo propio asistido.

DZ-31 Desarrollo de proyectos que potencien el incremento de zonas verdes,
la inclusién de las nuevas tecnologias para el uso de energias reno-
vables y un adecuado procesamiento y reciclaje de desechos sélidos .

PT-16 Incremento de areas de circulacién con prioridad peatonal en el CHU
y ciclovias, racionalizando los flujos de circulacién vehicular.

PP-51 Desarrollo de campafias promocionales y educativas para incentivar
el urbanismo ecosistémico en el CHU.

Objetivo 8.6

-OCR, CAM/ AMPP
de Remedios.

- DPOTU Villa
Clara. DMOTU
Remedios.

- DMV / EMPROY
/ MICONS / UCLV
- Nuevos acto-
res econdmicos
reconocidos  le-
galmente en ac-
ciones construc-
tivas.

Generar la diversificacién del fondo habitacional del CHU garantizando confort y seguridad.

PV-76 Actualizacién de la Cartera de Colaboradores Internacionales para la
gestién de proyectos de desarrollo social en funcién de la conserva-
cién, rehabilitacién y mantenimiento del fondo habitacional del CHU.

CC-29 Fomento de actividades econémicas de las formas no estatales que
faciliten el uso adecuado y mejoramiento del fondo habitacional.

DZ-32 Ejecucién de proyectos locales para la produccién de tejas, rasillas,
ladrillos, adobe, otros materiales y técnicas tradicionales para los tra-
bajos de rehabilitacién y conservacién del CHU.

PV-77 Incorporacién a los estudios de detalle urbano de un diagnéstico del
estado real del fondo edificado para propuestas de rehabilitacion y
uso de parcelas para viviendas de nueva construccion.

CN-35 Elaboraciéon de propuestas conceptuales de conjunto con la UCLV
con vistas a la rehabilitacién de edificaciones y vacios urbanos para
uso doméstico.

CC: Concentrar CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR, CAM /
AMPP de Reme-
dios.

- Escuela Taller
OCR.

- DPOTU Villa
Clara. DMOTU
Remedios.

- DMV

- EMPROY / MI-
CONS / UCLV

- Nuevos acto-
res econdmicos
reconocidos  le-
galmente en ac-
ciones construc-
tivas.

PV: Prever




PV-78

ACCIONES

ACTORES

12024

Objetivo 9.1

Generar un sistema de espacios publicos accesibles y seguros para la puesta en valor del CHU.

PV-78

Formulacién e implementacién del programa de Ciudad Patrimo-
nial Accesible en coordinacién con el Plan de la Economia y con
otras entidades.

PV-79

Inclusién en los estudios de detalle urbano de los espacios publicos
con deficiente accesibilidad y seguridad en el CHU (barreras arqui-
tecténicas, senalizacién, pavimento, iluminacién).

DZ-33

Desarrollo de proyectos de reanimacién y regeneracién que garan-
ticen la transformacién de zonas inseguras y degradadas en el CHU.

PT-18

Actualizacién e implementacion de las normativas de transito que
permitan garantizar la seguridad del peatén en el CHU.

Objetivo 9.2

Generar espacios publicos funcionales, permeables y de calidad ambiental en el CHU, que mejoren la habitabilidad y
seguridad ciudadanas.

PV-80

Desarrollo de investigaciones que permitan el diagnéstico, catalo-
gacién y actualizacién de los grados de proteccién de los espacios
publicos y la disponibilidad de vacios urbanos para definir las prio-
ridades de intervencién en el CHU.

PT-19

Implementacién de un programa de reanimacién de los principales
espacios publicos en correspondencia con sus grados de proteccién
y prioridades establecidas.

Dz-34

Desarrollo de proyectos dinamizadores de intervencién que garan-
ticen la permeabilidad y polifuncionalidad de los espacios publicos
en el CHU, para su rehabilitacién y conservacion.

- OCR, AMPP Reme-
dios.

- DMOTU Remedios.
- Trénsito, PNR

- SEF

econédmicos  reco-
nocidas legalmente
para acciones cons-
tructivas.

- OCR, AMPP Reme-
dios.
- DMOTU Remedios.
- SEF

-DMV / UCLV
- Nuevos actores
econémicos reco-

nocidas legalmente
para acciones cons-
tructivas.
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- DMV / UCLV
- Nuevos actores
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ACCIONES

ACTORES

Objetivo 9.3

Generar un disefio novedoso de la trama urbana equipada con recursos que favorezcan su dinamica y seguridad.

PV-81

Realizacién de investigaciones, encuestas y entrevista para la deter-
minacién de un sistema de prioridades en funcién de la renovaciéon
del paisaje urbano, considerando necesidades de grupos vulnerables
y enfoque de género.

PP-52

Incremento de espacios y funciones en el CHU que incentiven la par-
ticipacién de las nuevas formas econdmicas y la colaboracién inter-
nacional.

PP-53

Implementacién de proyectos de rehabilitacién de los parques que
cumplen con su vocacién actual: Parque José Marti; Micro parque Mo-
numento a las Madres; Parque Infantil Lula del Valle; Micro parque
Dionisio Jover; Micro parque Alejandro del Rio.

PP-54

Ejecucién e implementacion de proyectos de rehabilitacién de los mi-
Cro parques que no cumplen con su vocacion actual:Camilo Cienfue-
gos esquina Alejandro del Rio; José Antonio Pefa, esquina Carmen;
Esquina Alejandro del Rio y José Agustin.

PT-20

Implementacién de mecanismos para el mantenimiento sistemético
y reanimacién de los espacios publicos.

DZ-35

Promocién de una programacién cultural variada que utilice como
escenario principal los espacios publicos segin su vocacién e intensi-
fique su uso en todos los horarios.

DZ-36

Fomento, implementacién y seguimiento de proyectos sociocultura-
les y comunitarios (Parada de San Juan en Zancos, Travesia Remedia-
na, De Pascuas a San Juan, ...)

DZ-37

Continuidad, ampliacién y diversificaciéon del Programa Cultural de
los Museos, Casa de Cultura, Galeria de Arte, Banda Municipal de
Conciertos, Biblioteca y Libreria, en articulacién con los espacios pu-
blicos del CHU.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR

- Gobierno Pro-
vincial del Poder
Popular de Villa
Clara.

- AMPP Remedios.
- PCC Provincial.

- PCC Municipios
Remedios.

- DPOTU Villa
Clara.

- DMOTU Reme-
dios.

- EMPROY

- CITMA

- MICONS

- UCLV

- MITRANS

- PNR

- ACLIFIM

- ANCI

- UNE

- ETECSA

- Empresa de
Mantenimiento
Vial y Construc-
ciones.

- U/M Servicios
Comunales.

- Defensa Civil.

PV: Prever
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ACCIONES

ACTORES

DZ-38

Posicionamiento de los espacios publicos del CHU como sede de
eventos con caracter inclusivo, relacionados con el patrimonio cul-
tural (Semana de la Cultura, Fiestas de San Juan, Parrandas, A Tem-
po con Caturla, Salén Carlos Enriquez, Jornada Teatral “Cancién
que borda un cuento”, Feria de Arte Popular, Procesiones, Misas,
Flores de Mayo, Conciertos, Retretas, entre otros).

Objetivo 9.4

Orientar el planeamiento y la gestién urbana en funcién de la adecuada articulacién del sistema vial y de transporte.

PT-21

Reordenamiento del transito en las vias de la zona de centralidad
del CHU de modo que facilite accesos y recorridos vehiculares.

PP-55

Perfeccionamiento de la ubicacién de las areas de parqueo de me-
dia y alta duracién en el CHU, fundamentalmente las que se locali-
zan en las calles aledarias a 1a Plaza José Marti.

CC-30

Establecimiento de zonas de estacionamiento de media y alta dura-
cién para motos y bicicletas con un sistema tarifario que estimule
el uso eficiente de estos y que represente ingresos para el mejora-
miento de la infraestructura vial del CHU.

PV-82

Establecimiento de regulaciones viales en el CHU que favorezcan
la utilizacién de transporte de baja velocidad (bicitaxis, triciclos y
coches de caballo), con seguridad y eficiencia.

CN-36

Disefio de proyectos de espacios publicos vinculados al peatén y los
servicios sin afectar la circulacién vehicular en la zona de centra-
lidad del CHU.

DZ-39

Desarrollo de proyectos que potencien e incrementen el uso de
transporte colectivo utilizando las nuevas tecnologias amigables
con el medio ambiente (microbuses y triciclos ecoldgicos), que ga-
ranticen el desplazamiento interno.

DZ-40

Desarrollo de proyectos que promuevan el uso de la bicicleta y
otros medios de transporte ecolégico en el CHU y la ZPC.

- OCR

- Gobierno Provin-
cial del Poder Popu-
lar de Villa Clara.

- AMPP de Reme-
dios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipios
Remedios.

- DPOTU Villa Cla-
ra.

DMOTU Remedios.
- EMPROY / CITMA

- MICONS

- UCLV / CUM

- MITRANS

- PNR

- ACLIFIM / ANCI

- UNE

- ETECSA

- Empresa de Man-
tenimiento Vial y
Construcciones.

- U/M Servicios Co-
munales.
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ACCIONES

ACTORES

Objetive 9.5

Desarrollar un sistema que garantice la seguridad, el acceso y el confort para la movilidad en el CHU y otros espacios
publicos de la ciudad.

PV-83

Reordenamiento de los flujos peatonales y vehiculares en el CHU, re-
gulando los medios de transporte segin jerarquia y caracteristicas de
las vias y priorizando la circulacién peatonal.

PV-84

Estudio de los flujos vehiculares y peatonales en las calles Balmase-
da, Maximo Gomez entre Balmaseda y José Antonio Pefia y Camilo
Cienfuegos entre José Antonio Penia y Alejandro del Rio, con vistas a
lograr la articulacién adecuada entre los espacios publicos y la circu-
lacién en la zona de centralidad del CHU.

PT-22

Ubicacién de senalizaciones verticales, horizontales y de reduccion
de velocidad en intersecciones y vias que lo requieran.

CN-37

Vinculacién con las facultades de la UCLV (Construcciones, Huma-
nidades y Ciencias Sociales) para el desarrollo de investigaciones re-
lacionadas con la seguridad, accesibilidad y confort de la movilidad
vial y peatonal.

PP-56

Mejoramiento de las secciones e intersecciones de la red vial y peato-
nal aceras que garanticen un mejor confort al peatén y a los vehiculos.

PV-85

Realizacién de proyectos para la posible implementacién de vias ex-
clusivas para la circulacién peatonal en el CHU.

Objetivo 9.6

Establecer una organizacién adecuada de los flujos de carga y descarga en el CHU para minimizar los impactos negativos.

CC-31

Analisis y definicién de propuestas de locales que puedan funcionar
como almacenes centralizados fuera del CHU.

PV-86

Realizacién de estudios para determinar las variantes 6ptimas de
transportacién y abastecimiento de entidades que demandan acceso
vehicular para la carga y descarga de mercancia.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- OCR

- AMPP de Reme-
dios.

- DPOTU Villa
Clara.

- DMOTU Reme-
dios

- EMPROY / CIT-
MA

- MICONS

- UCLV

- MITRANS

- PNR

- Empresa de
Mantenimiento
Vial y Construc-
ciones.

- U/M Servicios
Comunales.

- CAM, AMPP de
Remedios.

- DPOTU Villa Cla-
ra. DMOTU Reme-
dios.

- MITRANS

PV: Prever

12024
] 2025
] 2026
12027
1 2028
12029
12030



ACCIONES ACTORES
PT-23  Definicién de medios de transporte adecuados para la carga y des- . pNR
carga en el CHU (medios de transporte ecoldgicos y ligeros). - Empresa de Man-
tenimiento Vial y
PV-87  Analisis de propuestas para la definicién de las zonas de estaciona-  Construcciones.
mientodevehiculosparalacarga-descarga desuministrosenel CHU. . (J/M Servicios
Comunales.
PT-24  Establecimiento de horarios que regulen la circulacién y perma-

nencia de vehiculos para la carga—descarga de desechos sélidos,
escombros y suministros en el CHU.

Objetivo 9.7

Desarrollar un servicio eficiente y racional de las redes de infraestructura en el CHU.

PV-88

Diagnéstico del estado y nivel de prestacién de la red eléctrica, al-
cantarillado pluvial, aguas servidas y comunicaciones.

PV-89

Inclusiéon en el Plan de la Economia del municipio de los recursos
materiales y financieros necesarios para el mantenimiento y reha-
bilitacién de las redes de infraestructura en el CHU.

PV-90

Elaboracién de un programa que garantice el mantenimiento y re-
habilitacién de las redes de infraestructura y que involucre a las
entidades vinculadas a estos procesos.

CN-38

Realizacién de investigaciones con la UCLV sobre la aplicacién de
nuevas tecnologias y energias renovables para su implementacién
en el mantenimientoyrehabilitacién delas redes de infraestructura.

PP-57

Aplicacién de nuevas tecnologias, relacionadas con la eficiencia, la
racionalidad y la cobertura universal de las redes de infraestructura.

PP-58

Elaboracién de propuestas para el uso de energias renovables en las
inversiones dentro de la ZPC.

- Gobierno Pro-
vincial del Poder
Popular de Villa
Clara.

- CAM, AMPP de
Remedios.

- DPOTU Villa Cla-
ra, DMOTU Reme-
dios.

- UCLV /CUM

- UNE, ETECSA

| 2025
12026
| 2027
12028
12029
12030
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ACCIONES

ACTORES

Objetivo 9.8

Establecer la articulacién entre los planes sectoriales y actores involucrados en las inversiones para las redes de infraes-
tructuras en el CHU.

PP-59

Elaboracién e implementacién de un Plan Especifico de inversiones
para el mejoramiento de las redes de infraestructura del CHU.

CC-32

Desarrollo de conciliaciones periddicas con los organismos rectores
de las redes de infraestructura urbana que permitan la inclusién en
el Plan de la Economia de las inversiones necesarias para el mejora-
miento de las redes de infraestructura.

PP-60

Coordinacién previa para la sincronizacién de las acciones de mante-
nimiento y rehabilitacién de las redes de infraestructura.

PP-61

Rehabilitacién del drenaje del CHU y monitoreo del destino de las
aguas pluviales.

Objetivo 10.1

Desarrollar el verde urbano para el mejoramiento de la calidad ambiental y los ecosistemas en la ZPC.

PP-61

Elaboracién e implementacién de un Plan Especifico para el fomento
de las areas verdes en el CHU, la reforestacién de parques y jardines
y el saneamiento ambiental.

PV-92

Estudio integral de las areas maés significativas del entorno urbano
para establecer posibles corredores biolégicos.

Dz-41

Implementacién de proyectosrelacionados con el medio ambienteylos
valores patrimoniales: Proyectos “Los Mangos”; Proyecto “El Texico, pul-
mén de la ciudad”; Proyecto “Playa de Jinaguayabo. Estudio del Litoral”.

PP-62

Rehabilitacién de la Farmacia de Medicina Verde, con énfasis en el
fortalecimiento de programas sociales dirigidos a grupos vulnerables.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

-OCR,DMAA, INRH
- Gobierno Provin-
cial del Poder Po-
pular de Villa Cla-
ra. CAM y AMPP de
Remedios.

- DPOTU Villa Cla-
ra. DMOTU Reme-
dios.

- UNE

- ETECSA

- OCR, CAM / AMPP
de Remedios.

- Gobierno Pro-
vincial del Poder
Popular de Villa
Clara

- PCC Provincial y
Municipal.

- DPOTU Villa Cla-
ra. DMOTU Reme-
dios.

- UCLV/ CUM /
CITMA

- U/M Servicios

PV: Prever
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ACCIONES ACTORES
CN-39 Vinculacién del Programa Formativo de la Escuela Taller de Oficios ~ Comunales
en temas de jardineria, manejo y mantenimiento de areas verdes. - Empresa Forestal
Integral.
DZ-42  Extensién de Programas de Sensibilizacion para el desarrollo de la - SEE.
permacultura a través de Proyectos medioambientales. - INRH
- Empresa Provin-
DZ-43  Desarrollo de proyectos con nifios y jévenes ambientalistas (El pa-  clal de Flora y Fau-
tio de Guayacén)' na Villa Clara.
- Empresa Forestal
PT-25 Desarrollo de proyectos para el fomento de umbraculos en la pro-  Integral VC.

mocién e incremento de viveros y jardines.

Objetivo 10.2

Establecer un sistema de trabajo para la mitigacién, tratamiento o eliminacién de los impactos causados por fenémenos
antropicos.

PT-26

Identificacién de los riesgos y fuentes de fendmenos antrépicos que
impactan de forma negativa en el CHU y la ZPC para su mitigacién,
tratamiento o eliminacién.

CC-33

Actualizacién del inventario y diagnostico de los inmuebles con
inestabilidad fisico-estructural en la ZPC y de la lista de Patrimonio
en Peligro.

PT-27

Desarrollo de trabajos emergentes de delimitacion, apuntalamien-
to y consolidacién de los inmuebles identificados en peligro por
inestabilidad fisico-estructural, en el CHU y la ZPC.

PV-93

Sistematizacién de los programas de mantenimiento constructivo
con asignaciones presupuestarias especificas para reducir vulnera-
bilidades y evitar colapsos de edificaciones.

PV-94

Implementacién de planes de prevencién, enfrentamiento y recu-
peracién para los diferentes componentes del patrimonio cultural,
en caso de desastres en el territorio.

CN-40

Generacién de acciones de capacitacion sobre el tema de resiliencia
urbana a los decisores y la ciudadania.

- OCR, DMOTU,
DMV, CAM, AMPP.
- Gobierno Pro-
vincial del Poder
Popular de Villa
Clara.

- PCC Provincial y
Municipal.

- DPOTU Villa Cla-
ra, UCLV, CUM.

- CITMA

- U/M Servicios
Comunales.

- INRH

- DMAA

- MININT

- GEOCUBA

- Direccién Inte-
gral de Supervi-
si6n (DIS).
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ACCIONES

ACTORES

PP-63

Divulgacién de los principales riesgos urbanos (fendémenos antrépi-
cos, contaminacién y otros) a nivel local en la radio base, centros de
trabajo y escuelas.

PT-28

Creacién de Programas Especificos para la disminucién de los impac-
tos provocados por la contaminacién acustica, luminica, del agua y
del suelo.

PT-29

Aplicacién de normativas que penalicen practicas inadecuadas e in-
disciplinas sociales que provocan contaminacién de todo tipo en el
CHU.

Objetivo 10.3

Desarrollar las capacidades de resiliencia urbana ante riesgos causados por fenémenos naturales.

PT-30

Identificacién y actualizacién de los datos existentes sobre PVR en el
CHU y la ZPC.

PT-31

Identificacién de las areas de riesgo ante desastres causados por
eventos naturales o vulnerabilidades.

CC-34

Concertacién con el Gobierno Local y la DMV para garantizar los re-
cursos necesarios en la solucién de afectaciones provocadas por fe-
némenos naturales y la recuperacién de las edificaciones del CHU.

PT-32

Generalizacién de acciones de mantenimiento y emergencia cons-
tructiva para evitar el colapso de edificaciones en el CHU.

PV-95

Aseguramiento de las reservas para casos de contingencia.

PV-96

Aseguramiento de cobertura de respaldo en el suministro de energia
eléctrica ante situaciones de emergencia electroenergética.

PT-33

Actualizacién del estado y las capacidades de los locales disponibles
para la evacuacion rapida y segura, de personas y recursos en caso de
ocurrencia de un fenémeno natural.

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

-OCR

-Gobierno Provin-
cial del Poder Po-
pular, Villa Clara.

- CAM, AMPP Re-
medios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipio
Remedios.

- DPOTU Villa Cla-
ra, DMOTU Reme-
dios.

- CITMA, DMV

- UPTE Servicios
Comunales.

- INRH / DMAA /
GEOCUBA.

- UNE, SEF.

- Defensa Civil.

PV: Prever

12024
] 2025
] 2026
12027
1 2028
12029
12030




ACCIONES

ACTORES

PT-34

Desarrollo de programas de adaptaciéon, mitigacién y reversién ante
desastres hidrometeorologicos o de otra indole en el CHU y la ZPC.

Objetivo 10.4

Generar estrategias para el desarrollo de la autosuficiencia hidrica y energética y la economia circular en la ciudad y la

ZIPC,

PP-64

Diseno de un sistema que garantice el abasto de agua potable las
24 horas, con las presiones estables requeridas, promoviendo una
gestién eficiente del recurso en el CHU.

PP-65

Desarrollo de ecosistemas agricolas urbanos a partir del analisis
de soluciones para el ahorro, aprovechamiento y reutilizacién del
recurso hidrico pluvial, de consumo y residual, en los inmuebles
existentes y su inclusién en los nuevos proyectos.

DZ-44

Desarrollo de talleres, conferencias, cursos y otras dindmicas de
sensibilizacién de la comunidad para la creacién de capacidades,
habitos y conciencia para el ahorro del agua.

pPV-97

Inclusién en los programas de la vivienda del uso de tecnologias
eficientes en el equipamiento hidrosanitario.

PV-98

Diseno de un servicio eléctrico eficiente y de un sistema de ilumi-
nacién integral en el CHU, incorporando las energias renovables.

PT-35

Extensién de experiencias y buenas practicas ambientales de aho-
rro energético, de reutilizacién o reciclaje de recursos naturales y
de “cierre de ciclos”, que conduzcan a una economia circular (uso
de energia solar en senalizaciones, iluminacién publica y en el uso
doméstico; recogida y almacenamiento de aguas pluviales para rie-
go y otros usos).

PP-66

Insercién de las energias renovables en las nuevas propuestas de
rehabilitacién o de nueva construccién.

PP-67

Elaboracién e implementacién de un Programa para el uso de Ener-
glas Renovables en el CHU.

-OCR.

- Gobierno Pro-
vincial del Poder
Popular de Villa
Clara.

- CAM, AMPP Re-
medios.

- PCC Provincial.

- PCC Municipio
Remedios.

- DPOTU, Villa Cla-
ra. DMOTU Reme-
dios.

- UCLV, CUM

- Sectorial Munici-
pal de Cultura.
-UNE.

-INRH

12024
| 2025
12026
| 2027
12028
12029
12030
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ACCIONES

ACTORES

Objetivo 10.5

Desarrollar una gestién integral de los residuos sélidos incorporando el concepto de metabolismo urbano.

PP-68

Implementacién de un Programa Integral para la gestién de residuos
sélidos urbanos.

PT-36

Ubicacién de papeleras adecuadas en cantidad y calidad en el CHU.

PT-37

Definicién de areas para una adecuada disposicién final de los dese-
chos no aprovechables o peligrosos.

PT-38

Implementacién de tecnologias, medios e insumos para la recolec-
cién, reciclaje y disposicién final de los residuos sélidos urbanos uti-
lizando sistemas de contenedores, recogida puerta a puerta y destino
final de los residuales sélidos.

CC-35

Implementacién de practicas de reuso y reciclaje de escombros, otros
materiales y componentes en obras, tanto del sector estatal como no
estatal.

PT-39

Socializaciéon del concepto de metabolismo urbano y las buenas prac-
ticas a través de talleres, conversatorios, concursos, programas de ra-
dio y televisién en centros educacionales y de trabajo.

DZ-45

Desarrollo de eventos comunitarios de reciclaje como ferias y talleres
de creacién.

PP-69

Incremento y potenciacién del mercado de reciclables en la ZPC
(plantas de tratamiento, minindustrias, entre otras).

CC: Concentrar

CN: Conectar DZ: Dinamizar PP: Prosperar PT: Proteger

- CITMA, EMPROY
/ DMV

- UPTE Servicios
Comunales.

- MINTUR

- MIPYME, TCP y
CNA emplazados
en la ZPC

- INRH

- MINSAP

- DMAA

- Instituto de Suelo.
- GEOCUBA

- UCLV

- CUM, Remedios.
- Sectorial Munci-
pal de Cultura.

- OCR.

PV: Prever

12024
] 2025
] 2026
12027
1 2028
12029
12030




ACCIONES

ACTORES

Objetivo 10.6

Desarrollar estrategias para el fomento de acciones constructivas sostenibles.

CN-41

Planificacién de temas y cursos de superacién sobre el empleo de
técnicas y tecnologias sostenibles, en coordinacién con la UCLY,
para técnicos y especialistas de los sectores involucrados en la re-
habilitacién y conservacién del CHU.

PV-99

Implementacién de regulaciones para el cumplimiento de los prin-
cipios de sostenibilidad en los procesos inversionistas.

PP-70

Ejecucién de proyectos que promuevan el uso de la arquitectura
bioclimatica, ecolégica y sostenible en las nuevas edificaciones y
en las existentes.

PV-100

Desarrollo de planes que incentiven la produccién local de mate-
riales de construccién tradicionalmente utilizados en la arquitec-
tura del CHU y la ZPC (tejas criollas, ladrillos de barro, pavimentos,
elementos de carpinteria y herreria).

PP-71

Adaptacién de espacios de la ciudad en funcién de proyectos de
desarrollo accesibles, ecoldgicos, tecnolégicamente novedosos, sos-
tenibles, durables, saludables y flexibles.

- OCR, CAM, AMPP
Remedios.

- Gobierno Pro-
vincial del Poder
Popular de Villa
Clara.

- PCC Provincial.
-PCC  Municipio
Remedios.

- DPOTU Villa Cla-
ra, DMOTU Reme-
dios.

- UCLV, EMPROY

- CITMA, GEOCU-
BA, INRH

- MIPYME / TCP /
CNA emplazados
en la ZPC.

- ERMP

12024
| 2025
12026
| 2027
12028
12029
12030




SIGLAS

ACLIFIM: Asociacién Cubana de Limitados Fisico Motores.
AMPP: Asamblea Municipal del Poder Popular.

ANCI: Asociacién Nacional de Ciegos de Cuba.

ANEC: Asociacién Nacional de Economistas y Contadores.
ANSOC: Asociacién Nacional de Sordos de Cuba.

APCI: Agencia de Proteccién contra Incendios.

AZCUBA: Grupo Azucarero.

CAM: Consejo de la Administracién Municipal.

CAP: Consejo de la Administracién Provincial.

CBC: Cuerpo de Bomberos de Cuba

CDO: Centro de Diagnédstico y Orientacién.

CHU: Centro Histérico Urbano.

CITES: Convenio de Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres.

CITMA: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.
CNA: Cooperativas No Agropecuarias.

CPSC VC: Centro Provincial de Superacién para la Cultura de
Villa Clara.

CUM: Centro Universitario Municipal.

DIS: Direccién Integral de Supervision.

DMAA: Direccién Municipal de Acueducto y Alcantarillado.
DMEP: Direccién Municipal de Economia y Planificacién.
DMOTU: Direccién Municipal de Ordenamiento Territorial y

Urbanismo.

DMTSS: Direccién Municipal de Trabajo y Seguridad Social.
DMV: Direccién Municipal de la Vivienda.

DPOTU: Delegacién Provincial de Ordenamiento Territorial y
Urbanismo.

EMPROY: Empresa de Proyectos de Obras de Arquitectura.
ENIA: Empresa Nacional de Investigaciones Aplicadas.
ERMP: Empresa de Recuperacién de Materias Primas.
ETECSA: Empresa de Telecomunicaciones de Cuba S.A.
FMC: Federacién de Mujeres Cubanas.

GEOCUBA: Grupo Empresarial.

INDER: Instituto Nacional de Deportes y Recreacién.

INRH: Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos.

MC: Mecanismo de Concertacién.

MEP: Ministerio de Economia y Planificacién.

MFP: Ministerio de Finanzas y Precios.

MICONS: Ministerio de la Construcciéon.

MINAGRIC: Ministerio de la Agricultura.

MINED: Ministerio de Educacién.

MINEM: Ministerio de Energia y Minas.

MINFAR: Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.
MININT: Ministerio del Interior.

MINSAP: Ministerio de Salud Publica.



MINTUR: Ministerio del Turismo.

MITRANS: Ministerio del Transporte.

MTSS: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

MYPIME: Micro, pequefias y medianas empresas.

NAU: Nueva Agenda Urbana.

NC: Normas Cubanas.

OCR: Oficina del Conservador en Remedios.

0DS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OHC: Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana
ONAT: Oficina Nacional de Administracién Tributaria.

ONEI: Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion.

OTN: Oficina Territorial de Normalizacién.

PAC: Proteccién Animales de la Ciudad Cuba.

PAN-NAUC: Plan de Accién Nacional para la implementacién
de la Nueva Agenda Urbana Cubana.

PCC: Partido Comunista de Cuba.

POT: Plan de Ordenamiento Territorial.

POU: Plan de Ordenamiento Urbano.

PNR: Policia Nacional Revolucionaria.

PVR: Estudios de Peligro, Vulnerabilidad y Riesgos de desas-
tres.

RED OHG/0CC: Red de Oficinas del Historiador y del Conser-
vador de las Ciudades Patrimoniales de Cuba.

SAF: Sistema de Atencién a la Familia.

SEF: Servicio Estatal Forestal.

SIT: Sistema de Informacién Territorial.

TCP: Trabajo por Cuenta Propia.

TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.
TSP: Tribunal Supremo Popular.

UCLV: Universidad Central de Las Villas.

UNE: Unién Nacional Eléctrica.

UNESCO: Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura.

UPTE: Unidad Presupuestada con Tratamiento Especial.
IPC: Zona Priorizada para la Conservacion.



GLOSARIO

Accesibilidad universal: condicién que deben cumplir los
entornos, procesos, bienes, productos y servicios para ga-
rantizar la participacién auténoma e igualitaria de todas las
personas.

Actividades econémicas de proximidad: conjunto de ac-
tividades distribuidas equitativamente, a distancias que
puedan ser cubiertas a pie, destinadas, principalmente, a la
satisfaccion de las demandas de la poblacién presente en
ese mismo territorio.

Antropizacion: transformacién de espacios abiertos, paisa-
jes y entornos naturales, mediante la accién humana.

Arquitectura bioclimatica: considera las condiciones cli-
maticas del entorno para el aprovechamiento de los recur-
sos disponibles, con el menor impacto ambiental y el logro
del menor consumo energético posible.

Barreras arquitectonicas: obstaculos que impiden el acce-
so, el movimiento o la facilidad de desplazamiento por un
espacio a determinados usuarios (personas con discapaci-
dad, personas mayores o personas con movilidad reducida).

Biota: conjunto de seres vivos (plantas, animales, hongos,
algas y microorganismos) que habitan una determinada
area geografica.

Bordes: en urbanismo, se refiere a rupturas lineales de la
continuidad, como playas, cruces de ferrocarril, bordes de
desarrollo, muros. Hay bordes que dividen y otros que unen,



mantienen las regiones en cierta relacién visual.

Calles peatonales: son vias destinadas solamente a la cir-
culacién de ciudadanos.

Cartera de Proyectos: instrumentos técnicos y operaciona-
les que facilitan la promocién de proyectos y la toma de de-
cisiones de inversionistas y proyectistas; su disefio permite
una actualizacién sistematica.

Corredores biolégicos: espacio geografico delimitado que
conecta paisajes, ecosistemas y habitat, naturales o modifi-
cados, y asegura el mantenimiento de la diversidad biolégi-
ca y los procesos ecoldgicos y evolutivos.

Créditos blandos: préstamo practicamente sin intereses o
con un tipo de interés objetivamente muy inferior al interés
de mercado, también conocido como «financiacién blanda»
o «financiacién en condiciones favorables».

Diagndstico DAFO: es una manera de enfocar los diagnds-
ticos, proveniente de la planificacién estratégica, que iden-
tifica las problematicas esenciales intrinsecas al territorio o
que gravitan sobre él (Debilidades y Amenazas) y los princi-
pales potenciales internos y externos del mismo (Fortalezas
y Oportunidades). Cuando se interrelacionan las variables,
se facilita pasar de un enfoque de resolver problemas a
otro que aprovecha las potencialidades.

Dinamica poblacional: estudio del tamafio y composicién
de una poblacién de la misma especie, asi como sus varia-
ciones a lo largo del tiempo.

Distancias peatonales: equilibrio entre la longitud del re-
corrido y su calidad, determinada por el entorno social y
urbano, puede variar o adaptarse en funcién de las caracte-
risticas demograficas.

Economia circular: se basa en la gestion sostenible de los
recursos, es un modelo de produccién y consumo que impli-
ca compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales y productos existentes todas las veces que sea
posible para crear un valor anadido. De esta forma, el ciclo
de vida de los productos se extiende.

Economias sociales y solidarias: modelo alternativo, que
proporciona excelentes resultados y se basa en los princi-
pios de solidaridad y corresponsabilidad social de los acto-
res econdmicos, en la inclusién y participacién de las per-
sonas, en familia y comunidad, como sujetos y no como
objetos del desarrollo.

Ecosistemas biéticos urbanos: son ecosistemas donde la
comunidad biolégica incluye poblaciones humanas densas
junto con infraestructura ampliamente desarrollada (calles,
casas, edificios, drenajes, entre otros), que han desplazado a
las comunidades y ecosistemas preexistentes. En los ecosis-
temas urbanos la composicién y estructura del paisaje esta
regida por decisiones de los seres humanos.

Ejes conectores: parte de la infraestructura vial que tienen
como funcién principal la integracién fisica de los espacios
publicos.

Equipamiento urbano: conjunto de edificios y espacios,
predominantemente de uso publico, donde se realizan ac-
tividades complementarias a las de habitacién y trabajo.
Proporcionan a la poblacién servicios de bienestar social y
de apoyo a las actividades econdémicas, sociales, culturales
y recreativas.

Espacios publicos: espacios libres conformados por plazas,
plazuelas, calles, parques, isletas con vegetacién o mobilia-
rio, paseos, calzadas, aceras, separadores, vias de circula-
cién y areas de las instalaciones y servicios publicos que
tributan a ellos.

Estrategia del “Mientras Tanto”: es una alternativa tem-
poral para el rescate de lugares peligrosos o potencialmen-
te inseguros, transformandolos en sitios de oportunidad al
servicio de los ciudadanos.

Externalidades positivas: no se limita a ningin campo o
clencia en concreto, recoge todos aquellos pequenios y gran-
des efectos positivos que las acciones de cualquier persona
0 empresa pueda tener en nuestra sociedad.

Facilidades Urbanisticas: conjunto de instalaciones de ser-
vicios, infraestructuras técnicas, morfologia y calidad am-
biental que determinan el grado y la eficaz urbanizacién de



un espacio habitado e incrementan el valor del suelo.

Gestién urbana: conjunto de iniciativas, instrumentos y
mecanismos que permiten el control del suelo urbano y
rural, articulados a politicas y actividades sociales que ge-
neran procesos de planificacién urbana y aseguran la satis-
faccién de las necesidades de bienes de consumo individual
y colectivo.

Grado de proteccion: categoria establecida por la Ley de
Monumentos para proteger y preservar especialmente las
edificaciones segiin sus valores patrimoniales intrinsecos,
enl, II, 1II, IV y V grados, seglin la conservacion del inmueble
y su relacién con el medio, reforzado por factores que deter-
minan su interés social y cultural.

Indicadores de uso del suelo: Resultado de dividir la to-
talidad del area construida (sumatoria de cada uno de los
niveles) entre el area ocupada en la parcela (proyectada en
planta) cuya equivalencia es metros cuadrados de techo por
metros cuadrados de suelo. También se le conoce como edi-
ficabilidad. Se expresa en m2 / m?2.

Industrias culturales y Economias creativas: son diversas
maneras de llamar a una economia emergente que agru-
pa un conjunto de actividades relacionadas con las artes
y el patrimonio cultural, o aquellas que, de manera enca-
denada, permiten que las ideas se transformen en bienes
y servicios culturales, cuyo valor estd determinado por su
contenido de propiedad intelectual y cuyos productos estan
protegidos por derechos de autor. La termindloga no esta
absolutamente esclarecida, pues se trata de un concepto
aun en construccion.

Jardines verticales: instalaciones que integran diferentes
especies de vegetacién en un muro, ya sea de forma directa
o indirecta, mediante una estructura portante a la superfi-
cie vertical del edificio; se pueden instalar tanto en el inte-
rior como en el exterior de la edificacién.

Mantenimiento: Accién constructiva en una edificacién
para protegerla del desgaste, mantenerla en buen estado
constructivo y de funcionamiento y prolongar su vida util.
Se corresponden con reparaciones menores en paredes, car-

pinteria, pintura o sustitucién de piezas en el sistema hi-
drosanitario. Es aplicable a inmuebles con un bajo grado de
deterioro.

Marketing de ciudad o city marketing: estrategia de co-
municacién urbana que promueve una ciudad especifica,
con el fin de atraer a un mayor numero de visitantes, tanto
internos como externos, poniendo de manifiesto sus valores
y proyectando sus recursos y cualidades; comprende urba-
nismo, infraestructuras y otros aspectos sociales y cultura-
les que la hacen reconocible y la diferencian de cualquier
otra.

Matriz biofisica: vision del territorio desde la tradicién fisi-
ca y ecolégica, es decir, la superficie terrestre, su relieve y los
ecosistemas que alberga en su sentido mas amplio.

Mecanismos de Concertacién: instrumentos de gestién
para un buen gobierno local; enriquece la relacién entre el
gobierno municipal, las organizaciones de base y la socie-
dad en general; permite el logro de importantes consensos
y acuerdos a favor del desarrollo, la inclusién, la equidad y
la sostenibilidad.

Medios de transporte sostenibles: transporte publico (tri-
ciclos, bicitaxis y émnibus eléctricos) o privado (peatonal,
bicicleta o vehiculo eléctrico).

Metabolismo urbano: término asociado al desarrollo sos-
tenible de las ciudades; busca un equilibrio razonable en-
tre lo que ingresa en la ciudad en materia de energia, agua,
materiales, alimentos u otros y lo que sale de ella, buscan-
do un ciclo circular donde se recicle para generar la menor
cantidad de residuos finales. Busca la autosuficiencia, el au-
toabastecimiento a escala local, sin la sobreexplotacién de
los ecosistemas, y el consumo minimo de energia para un
resultado eficiente.

Museos de Sitio: Museo concebido y organizado para pro-
teger un patrimonio natural y cultural, mueble e inmueble,
conservado en el lugar donde este patrimonio ha sido crea-
do o descubierto.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): fueron estable-
cidos por la Asamblea General de las Naciones Unidas en



la Resolucién 70/1: “Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible”, en 2015. Son 17 y 169
sus metas para quince afnos, se proponen poner fin a la po-
breza y el hambre, combatir la desigualdad, promover todo
tipo de igualdad, proteger el planeta y sus recursos natura-
les, un crecimiento econémico sostenible y la prosperidad.

Paisaje urbano: espacio completamente urbanizado, muy
antropizado y caracterizado por su alta densidad, tanto de-
mografica como edificativa.

Patrimonio arqueolégico: conjunto de bienes muebles o in-
muebles de caracter histérico susceptibles de ser estudiados
con metodologia arqueoldgica, hayan sido o no extraidos y
tanto si se encuentran en la superficie o en el subsuelo, en
el mar territorial o en la plataforma continental. Asimismo,
forman parte de este patrimonio los elementos geoldgicos
y paleontolédgicos relacionados con la historia del hombre y
sus origenes o antecedentes.

Patrimonio arquitecténico: son aquellos edificios, monu-
mentos y conjuntos arquitecténicos que por sus valores his-
téricos, culturales y emblematicos son significativos para la
sociedad que les otorga el caracter de legado. En la actuali-
dad, tal calificativo se amplia a la arquitectura popular y la
arquitectura industrial.

Patrimonio cultural: es un conjunto determinado de bienes
materiales, inmateriales y naturales que forman parte de
practicas sociales, a los que se les atribuyen valores a ser
transmitidos; es la herencia cultural propia del pasado de
una comunidad, mantenida hasta la actualidad y transmi-
tida a las generaciones futuras.

Patrones de desplazamiento: acciones concretas como
caminar, correr, saltar, lanzar, atrapar, patear, girar, rodar,
entre otras, que paulatinamente se combinan y depuran
para realizarse con un menor esfuerzo y un mayor grado
de efectividad.

Plazas y Plazuelas: espacio libre que se forma por la dis-
continuidad de la trama vial, creando espacios relativa-
mente amplios, que favorecen la realizacién de actividades
publicas. Aparecen generalmente enfrentadas a edificios
religiosos o civiles de gran relevancia en la época colonial.

Plusvalia urbana: incremento del valor del suelo, y por
ende de la propiedad que alli se localiza, derivado del proce-
so de urbanizacién.

Preexistencias valiosas: guardan la memoria del lugar en
el que se encuentran como testigos que son de un contexto
social, econdémico y cultural anterior.

Procesos de concertacién: busca co-construir resultados
tangibles, lo que usualmente inspira a los participantes a
involucrarse mas, fortalece relaciones entre la ciudadania,
el gobierno y las organizaciones de base comunitaria.

Proyectos dinamizadores: son decisivos para el proceso
de regeneracién por su efecto desencadenante de revitali-
zacion y rehabilitacién urbana. Ellos, ademas de apoyar la
arrancada financiera de iniciativas de mayor escala, garan-
tizan la integralidad de las actuaciones, pues forman parte
de una estrategia general, y, en la medida que se hacen vi-
sibles, sus efectos crean motivacién entre los actores parti-
cipantes para dar continuidad a otras acciones. Estos pro-
yectos estratégicos necesitan de una arquitectura atractiva
con una imagen potente. Es importante destacar el poder
que tienen estos edificios para transmitir la capacidad de
innovacién de una ciudad.

Puesta en Valor: intervenciones sobre bienes patrimoniales
declarados Monumentos Nacionales o en proceso de serlo,
que hacen posible que estos generen flujos sostenidos de
beneficios culturales, sociales y econémicos para la comu-
nidad.

Reconstruccién: accion constructiva que se ejerce en edifi-
caciones con un alto grado de deterioro o desaparecidas to-
tal o parcialmente, con el objetivo de lograr su recuperacién
formal y capacidad de uso.

Regeneraciéon Urbana: enfoque integral que combina vi-
sién y accidn, destinado a resolver los problemas multifacé-
ticos de las zonas urbanas desfavorecidas para mejorar su
calidad de vida.

Rehabilitaciéon: intervencion dirigida a recuperar o mejorar
la capacidad de uso de un conjunto urbano, de un inmueble



o de la infraestructura urbana, a través de diversas acciones
constructivas y ajustes en el régimen de uso.

Renaturalizacion Urbana: interaccion entre la matriz bio-
fisica y las estructuras antropizadas (estructura fisico - es-
pacial, de actividades y de flujos), en cuanto a la correccién
o complementariedad de esas relaciones, en la busqueda
de un mejor equilibrio entre lo construido y lo natural, asi
como en la mejoria de la calidad ambiental y de la seguri-
dad.

Resiliencia: capacidad de afrontar la adversidad, disposi-
cién de enfrentar una situacién conflictiva y compleja, re-
cuperarse y proyectarse a futuro.

Restauracion: reparacién total o parcial de un bien patri-
monial, tendente a recuperar o preservar sus caracteristicas
originales, espaciales y formales.

Reuso adaptativo: proceso de reutilizar un edificio o espa-
cio, cambiandole el uso original, adaptandolo a su contexto
actual y las necesidades de la zona.

Riesgos antrdpicos: son provocados por la accién del ser
humano y sus efectos sobre la naturaleza, la contaminacién
ocasionada en el agua, aire, suelo, deforestacién, incendios,
entre otros.

Servicios comunitarios: instalaciones de servicio general-
mente vinculadas a sectores residenciales (unidades de co-
mercio minorista, instalaciones escolares y areas libres para
el uso recreativo o deportivo, entre otras).

Servicios de cercania: actividades comerciales que se loca-
lizan en radios.

Servicios multimodales de transporte: se caracterizan por
emplear més de un tipo de vehiculo para transportar la car-
ga desde su origen a su destino.

Sistema de Informacioén Geografica (SIG): conjunto de he-
rramientas informaticas que integra y relaciona diversos
componentes (usuarios, hardware, software, procesos y es-
pecialistas) que permiten la organizacién, almacenamiento,
manipulacién, analisis y modelizacién de grandes cantida-
des de datos procedentes del mundo real que estan vincu-

lados a una referencia espacial.

Sistema de Informacion Territorial (SIT): conjunto de pro-
cedimientos diseniados para capturar, almacenar, sistema-
tizar, analizar, representar y difundir informacién sobre un
determinado territorio, utilizando una parte significativa de
la tecnologia de los SIG.

Sitio Arqueoldgico: lugar en el cual se ha preservado evi-
dencia de actividades que han sucedido en el pasado, ya
sean prehistéricas, histéricas o casi contempordneas, y que
han sido investigadas utilizando la disciplina de la arqueo-
logia, significando que el sitio representa parte del registro
arqueologico.

Sostenibilidad urbana: desarrollo de modelos urbanisticos
que permitan mantener, e incluso incrementar, el bienestar
de la poblacién de las ciudades, con un nivel minimo de de-
gradacién del entorno que garantice los recursos futuros. Se
basa en una necesidad de reeducacién de la sociedad que
gira en torno a la reduccién de materiales contaminantes, la
aplicacién de medidas para el incremento del ahorro ener-
gético, la reutilizacién de materiales y el reciclaje de los de-
sechos no biodegradables.

Suelo urbano: terreno que se encuentra incluido en los pla-
nes urbanisticos del municipio y ademas, cuenta con todos
los servicios basicos como el agua, el saneamiento o elec-
tricidad.

Tramas urbanas: caracteristicas morfolégicas de una ciu-
dad, disposicién de sus calles, edificios y espacios libres,
verdes y de ocio, que resulta de las sucesivas fases de cre-
cimiento.

Urbanismo ecosistémico: expresion de la integracién de
los modelos urbanos que tienen que ver con la morfologia,
la organizacién y los flujos de materiales, energia e informa-
cién. Es el instrumento para desarrollar un modelo urbano
compacto, complejo, eficiente y cohesionado.

Uso de suelo: Calificacién funcional urbanistica y empleo
inmobiliario del terreno urbanizado y urbanizable. Aproba-
cidén oficial para utilizarlo a tal fin.



Vacios urbanos: areas que no cumplen ninguna funcién
concreta en el sistema urbano, surgen del deterioro y aban-
dono de sectores en la ciudad, generalmente areas centra-
les, que pueden ser de reserva, espacios lejanos, edificios
vacios, propiedades contaminadas o en desuso.

Vocacion: en urbanismo es el caracter propio con el que se
propone un lugar determinado ya sea por sus caracteristi-
cas geograficas o por los intereses con el que es concebido.
Esencia de un lugar, que lo distingue de otro y que le propor-
ciona elementos particulares al diseno espacial.

Zona con declaratoria patrimonial: centros histéricos, si-
tios urbanos y zonas de proteccién definidas por las enti-
dades responsables, segin lo establecido por la legislaciéon
nacional.

Zona de Centralidad: dreas que por sus cualidades distin-
tivas generan afluencia y animacién. Se convierten en cen-
tro de actividades y puntos de centralidad, constituyendo el
atractivo base de la zona. Corresponden a las zonas de ma-
yor jerarquia, por la concentracién de inmuebles y espacios

urbanos de valores histéricos, culturales y arquitecténicos.

Zona Priorizada para la Conservacién (ZPC): &rea recono-
cida oficialmente como priorizada para la conservacién, lo
que significa que se aplica un modelo de gestién especial
y una dinamica diferenciada del proceso de rehabilitacién
urbana.

Zonas de borde: dreas que funcionan como transicién en-
tre la zona urbana compacta y elementos naturales o vias
de comunicacién que constituyen bordes urbanos. Es el
caso de parte del frente costero o fluvial, la franja colindan-
te con autopistas o vias férreas.

Zonas verdes: espacios abiertos (publicos o privados), cu-
biertos por vegetacién tales como parques, jardines, huer-
tos, bosques, cementerios y areas deportivas, que se en-
cuentran dentro de los limites de una ciudad y que pueden
tener diferentes usos directos (recreacién activa o pasiva)
o indirectos (una influencia positiva en el medio ambiente
urbano) para los usuarios.
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