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ANTECEDENTES

Las primeras acciones de conservacion del Centro Histérico de La Habana se remontan a 1938,
ano de la fundacién de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana. A partir de 1993, con
la aprobacién del Decreto Ley* que le confiere la categoria de Zona Priorizada para la Conserva-
cién (ZPC), se establece un modelo de gestidon novedoso de desarrollo territorial, integral, publico
y descentralizado. El Decreto Ley 143 dota a la Oficina del Historiador de un fuero legal para im-
plementar novedosos instrumentos de gestién territorial, referidos a la planificacién y el control

urbano, el desarrollo integral, la gestion del suelo y el financiamiento.

El Plan Especial de Desarrollo Integral (PEDI) es un instrumento de gestién territorial que pauta el
ordenamiento y el desarrollo urbano, basado en una respetuosa puesta en valor del patrimonio

cultural con un enfoque sostenible, cuyo ambito de actuacion es el Centro Histérico de La Habana.

El Plan Especial de Desarrollo Integral 2030 mantiene una continuidad con las politicas y premi-
sas de los planes que le precedieron, ajustandose a los desafios y oportunidades que genera el
proceso de actualizacién del modelo econdémico y social cubano. El Plan pauta arménicamente la
conservaciéon y puesta en valor del patrimonio cultural tangible e intangible, respetando las cinco

dimensiones del desarrollo sostenible: institucional, cultural, ambiental, econdémica y social.

La institucionalidad garantiza la continuidad del desarrollo, considerando que todo proceso urba-
no y por tanto socioeconémico y sociocultural, requiere de tiempo suficiente para asentar politi-
cas y estrategias de corto, mediano y largo plazo. El desarrollo diverso, basado fundamentalmente
en criterios de autenticidad e identidad, se legitima al articular los criterios culturales y sociales.
La armonizacién de los principios econémicos y ambientales, indica un desarrollo responsable,
mientras que el cruce de los culturales y econémicos, asegura un proceso de desarrollo equitati-
vo. Las relaciones armoénicas que se establecen entre los fundamentos ambientales y culturales,
garantizan un desarrollo ético. Para que el desarrollo sea efectivamente integral, sostenible y
prospero, debe ser continuo, diverso, responsable, equitativo y ético.

En el Plan Especial de Desarrollo Integral 2030 se establecen de manera articulada, las politicas,
las premisas, los objetivos generales y especificos, las determinaciones y las acciones a ejecutar
en los préximos cinco anos (2017-2022), referidas al ordenamiento territorial y urbano, y al de-
sarrollo integral del Centro Histérico. Las actuaciones se enmarcan en un plazo de cinco anos y
abarcan los ambitos estratégico y fisico, incluyendo propuestas de estudios, planes de otra escala,

programas y proyectos, inversiones, entre otros.

L Gaceta Oficial No. 4 Extraordinaria del 20 de enero de 2015, Decreto-Ley No. 143/1993 “Concordado”. Con-
sejo de Estado, 2015
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DESARROLLO DESARROLLO
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ECONOMICA

SOSTENIBILIDAD
SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL SOSTENIBILIDAD

SOCIAL AMBIENTAL
DESARROLLO CONTINUO

SOSTENIBILIDAD

CULTURAL DESARROLLO

DIVERSO ETICO
OBJETIVOS OBJETIVOS acciones
PREMISAS  GEERALES ~ ESPECIICOS DETERMINAGIONES 5 aios
Desarrollo 5 10 25 110 106
Integral
Ordenamiento 5 27 69 345 144
territorial y urbano
Total 10 37 94 455 250

El PEDI 2030 consolida una tradicién de innovacién en planificacién territorial que tiene
entre sus antecedentes los Planes Quinquenales de Restauracién de la década de 1980, el
primer Plan de Desarrollo Integral (1998), y el avance del Plan Especial (2011). El Plan se ha
enriquecido con lo mas novedoso del planeamiento urbano, como el estudio del Paisaje

Cultural y el Urbanismo Ecosistémico.
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INFORME EJECUTIVO - PEDI 2030

;POR QUEES UN  PLAN ESPECIAL DE DESARROLLO INTEGRAL?

e Supera los contenidos de un Plan Urbano, al incorporar la gestién del desarrollo con un
enfoque integral y sostenible.

e Armoniza las Politicas y Premisas a largo plazo, con las actuaciones a desarrollar a cinco
afos, tanto en el &mbito fisico como en el institucional, articuladas con el Plan de Desa-
rrollo Socioecénomico Nacional hasta el 2030.

» Es una construccion colectiva, desde el diagnéstico, implicando a diversidad de actores de
diferente escala, procedencia y/o intereses y responsabilidad con o en el territorio.

» Us6 material audiovisual para dinamizar la participacién (Hablemos de La Habana Vieja),

donde se incorporé el criterio de los ciudadanos, instituciones y técnicos.

* Es un proceso continuo, que implica la evaluacién sisteméatica de su implementacién,
y su adaptacién a los escenarios cambiantes; tiene previstas dos actualizaciones: en 2022 y
2027.

Actualmente se trabaja en su implementacion, y para el anio 2018 se culminaréa la construccién del

sistema de indicadores que faciliten su monitoreo y evaluacion.

Este instrummento es resultado de un proceso de participaciéon multiactoral, que combino el trabajo
técnico, con espacios de dialogo, consulta y concertacién institucional y ciudadana, bajo la coordina-
cién metodolégica del Plan Maestro de la Oficina del Historiador. Sus politicas y premisas estan alinea-
das con los Principios Rectores y con los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Econdémico y Social de
la nacién cubana para igual periodo y con las acciones estratégicas y tareas del Plan del Estado para el
enfrentamiento al cambio climatico (Tarea Vida).

Como parte del proceso de aprobacién del Plan Especial de Desarrollo Integral 2030, el documento
fue presentado al sistema de la Planificacién Fisica para su evaluacion; como instrumento vinculante
fue aprobado en el Consejo de la Administracién Municipal, para su aprobaciéon legal (Acuerdo 540 de
2015), y en Reunién Técnica Nacional, convocada por el Instituto de Planificacién Fisica (IPF), para su

aprobacién técnica.

El Plan Especial de Desarrollo Integral 2030 forma parte de un sistema de instrumentos de
ordenamiento urbano que pueden ser mas generales como el Plan de Manejo del Paisaje
Cultural Bahia de La Habana, o méas especificos como las Regulaciones Urbanas, o de
caracter sectorial, como el Plan de Movilidad. Todos tienen como denominador comun su

construccién a través de amplios procesos de participacién institucional y ciudadana.
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INFORME EJECUTIVO - PEDI 2030

El Centro Histérico constituye el nticleo fundacional de La Habana, establecida en 1519 junto al
puerto de Carenas. En 1978 fue declarado Monumento Nacional junto a su sistema de fortificacio-
nes coloniales, y en el ano 1982 Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Se caracterizada por elevadas densidades poblacionales, diversidad de actividades y extraordina-
rios valores patrimoniales. Su relacion con la Bahia de La Habana, la conectividad con el resto
de la ciudad y su funcionamiento como punto de confluencia del transporte urbano, acentian su

condicién de céntrico enclave.

Contiene 3 500 edificaciones, de las cuales poco més de 500 se clasifican con grado de proteccién
[y II, asociadas al més alto valor patrimonial; mientras que otras 2 500 se clasifican con grado de
proteccioén 111, las que definen la armonia paisajistica del conjunto.

En el Centro Historico viven 55 484 habitantes, para una densidad poblacional de 259 habitantes/
hectareas. Su poblacién representa el 26 % del total de la ciudad y 63 % del municipio La Habana
Vieja. La vivienda constituye una de las funciones fundamentales del Centro Histérico. Del total

de inmuebles existentes el 78 %, 2 728, tienen uso residencial (en parte o en su totalidad).

El mejoramiento del fondo residencial resulta un gran desafio, pues el extremo deterioro
del mismo lleva a considerar al Centro Histérico como zona en riesgo permanente: hay un
promedio de 2,8 derrumbes de diversa magnitud cada 3 dias. Con 214 hectéreas de superficie,
representa el 0,3 % del area metropolitana y el 49 % del municipio La Habana Vieja, al
comprender cinco de sus siete Consejos Populares.

2 Censo de Poblacion y Viviendas de 2012.



NN
NN L.
—— Limite del Centro Histdrico
N
— Municipio La Haﬂm@\ Vieja
—— (onsejos populares \Q\

250



£ A

e&» MSC OPERA




13

Historicamente, la economia del Centro Histérico estuvo vinculado a las funciones de puerto
escala y de intercambio comercial, su desarrollo se bas6 en los servicios ligados al puerto y los di-
rigidos a los residentes de la zona y a la gran poblacién flotante que siempre ha transitado por él.

Desde la ultima década del siglo xx se erigen el turismo internacional y el comercio minorista
como los sectores mas dinamicos del desarrollo econémico del territorio. Al cierre del 2016, la
red hotelera del Centro Histérico sumaba 26 instalaciones con 1 744 habitaciones, de diferentes
cadenas. A esto deben anadirse aproximadamente 1 300 habitaciones que se comercializan en
casas de familia.

Como en sus origenes, la Bahia de La Habana y el Centro Histérico tendran una estrecha relacién
debido a las dindmicas de transformaciéon de la bahia habanera, se vislumbran nuevas oportu-
nidades de desarrollo, que podrian ayudar al reforzamiento del caracter central del territorio sin
dejar de tener en cuenta su valioso patrimonio cultural y su condicion de centro habitado. Ello
demanda evaluacién, planificaciéon, gestién y recursos sin precedentes en el desarrollo urbanis-
tico de Cuba para lo que se prevé realizar estudios de capacidad de carga y acogida, evaluacién
de impacto de las nuevas formas de gestién y la compra-venta de viviendas, que permitan velar
por las politicas y premisas del PEDI 2030. Asimismo, se concluy6 el avance del Plan de Manejo
del Paisaje Cultural de la Bahia de La Habana que servira de base para la definicién de estrategias
concertadas en territorio tan estrechamente vinculadas al Centro Histérico.

El Estudio del Paisaje Cultural considera en los analisis urbanisticos las interrelaciones

existentes entre los valores econdémicos, sociales y culturales, con las formas fisicas, las
organizaciones espaciales y sus interconexiones con el medio natural, incorporando el analisis
en tres dimensiones, aportandose un elemento fundamental para la salvaguarda de los Paisajes
Urbanos Histéricos.
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POLITICAS

La doctrina del Plan del Centro Histoérico de La Habana es garantizar un desarrollo integral, prés-
pero y sostenible, considerando la cultura como el eje vertebrador del desarrollo y al ser humano
como sujeto fundamental de la obra rehabilitadora. Para ello define cinco politicas:

e Hacer de la cultura el eje transversal del desarrollo integral del Centro Histérico.

e Proteger el patrimonio heredado a través de un Plan Especial de Desarrollo Integral, con fuer-
za legal, que armonice la conservacién de los valores culturales con las necesidades del desa-
rrollo socioecondmico local, a partir del ordenamiento territorial y urbano y la aplicacién de
novedosos mecanismos de gestion del desarrollo local.

e Conservar el caracter residencial del Centro Histérico garantizando la permanencia de la
poblacion arraigada, segin los parametros de habitabilidad que resulten mas apropiados, con-
virtiendola en principal protagonista y beneficiaria de la obra rehabilitadora.

e Dotar al territorio de una red de servicios e infraestructura técnica adecuada y contempora-

nea.

e Promover el desarrollo local sostenible y autofinanciado, a través de una responsable puesta

en valor del patrimonio cultural.

La Oficina de Plan Maestro ha desarrollado una potente herramienta, el Sistema de
Informacion Territorial, para interrelacionar informacién alfanumérica, grafica y cartografica,
a partir del desarrollo de aplicaciones especificas que facilitan los analisis urbanisticos, la
toma de decisiones y la reduccién de errores humanos; también permiten la produccién
automatizada de fichas técnicas o la gestién del banco de iméagenes digitales, con mas de
5 000 registros.
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PREMISAS - Desarrollo Integral

Garantizar la sostenibilidad institucional a partir de la gestiéon de un proceso eficiente, racional,

equitativo, confiable, continuo y participativo.

Garantizar la sostenibilidad cultural a través de la consolidacion del patrimonio cultural (tangible
e intangible) promoviendo la diversidad cultural y reforzando la identidad local, como motores
del desarrollo y facilitando el fomento de industrias culturales y economias creativas.

Garantizar la sostenibilidad ambiental con la promocién de una cultura ambientalista y resilien-
te, en funciéon del bienestar de los individuos, su seguridad y la preservacién del contexto donde
se desarrollan.

Garantizar la sostenibilidad econémica fomentando el desarrollo de una economia local, hetero-
génea y diversificada, sustentada en los criterios de la descentralizacién econémica, los principios
de la economia social y solidaria y el uso racional de los recursos.

Garantizar la sostenibilidad social con la comprensién del ser humano como sujeto fundamental
de la obra rehabilitadora, involucrandolo en la generacién de sinergias que fomenten la equidad,
la prosperidad y la solucion a conflictos sociales.

PREMISAS - Ordenamiento Territorial y Urbano

Considerar el Centro Histérico como parte del sistema de centralidad de la ciudad.

Estructurar el territorio a partir de la conservacién de sus valores urbanos y arquitecténicos, la
consolidacién de zonas fundamentalmente residenciales y la incorporaciéon de criterios de fun-

cionalidad contemporanea.

Promover la heterogeneidad funcional segtn las intensidades asociadas a la estructura urbana

y los valores patrimoniales.

Impulsar la conservacién, rehabilitacién y mejoria de las condiciones de habitabilidad, asi como
la recuperacién del fondo residencial y el fortalecimiento de la red de equipamientos comunita-

rios.

Garantizar la funcionalidad del territorio y su accesibilidad universal, teniendo en cuenta la ca-
pacidad dinamizadora del espacio publico, la movilidad, la modernizacién de las infraestructuras
técnicas y el respeto a la politica ambiental del territorio como condiciones claves para el desa-

rrollo.
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18 INFORME EJECUTIVO - PEDI 2030

Objetivos Generales
Premisa 1.1 Perfeccionar el modelo de gestion
Garantizar la sostenibilidad institucional a descentralizado liderado por la Oficina del
partir de la gestién de un proceso eficiente, Historiador de la Ciudad de La Habana.

racional, equitativo, confiable y continuo.

1.2 Promover instrumentos de planificacién,
gestiéon y control territorial, concertados y

participativos.
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Acciones

a. Monitoreo del comportamiento de la nueva estructura de la OHCH.

b. Actualizacién de las relaciones de la OHCH con otras entidades y OACE's.

c. Redaccién de documentos legales y normativos relacionados con el funcionamiento interno
de la OHCH y su perfeccionamiento.

d. Monitoreo del comportamiento de los mecanismos de autofinanciamiento.

e. Difusion del modelo de gestion de la OHCH.

a. Formalizacién del cardcter vinculante del PEDI 2030, de las Regulaciones Urbanas del
Centro Historico (actualizacién) y otros instrumentos normativos urbanos que se produzcan
en el periodo.

b. Elaboracién del Plan de Manejo del Paisaje Cultural de la Bahia de La Habana (Zona de
Amortiguamiento del Bien declarado Patrimonio Mundial).

Gestiéon de la implementacién del PEDI 2030.

Monitoreo y analisis del PEDI 2030.

Realizacién de Estudio de capacidad de Acogida del Centro Historico.

Elaboracién del Plan Maestro Turistico del Centro Histérico.

Elaboracion del Plan de Movilidad del Centro Historico.

50 T Q0

Elaboracion de la Estrategia de la Vivienda.
Actualizacién del Plan de Luz del Centro Histérico.

[y
.

j. Elaboraciéon de planes parciales de Prado; O'Reilly Monte; Egido; Desamparados y la pla-
zuela de las Ursulinas.

k. Elaboraciéon de los Estudios de Detalle Urbano para la rehabilitacién del espacio publico
de Teniente Rey; Paula; Cuarteles; Cuba y sus plazuelas, y las plazuelas de Albear, Supervie-
lle, Belén y Santa Clara.

1. Desarrollo y optimizacién del programa “Abriendo Espacios”, como ambito para la infor-
macién y la construccién participativa de instrumentos de planificaciéon, gestion y control
territorial.

m. Difusién y socializacién del PEDI y otros instrumentos de planificacién, gestién y control
territorial.

n. Implementacién de un espacio para la coordinacién y conciliacién de la elaboraciéon de
planes econdmicos, presupuestos e inversiones en el territorio.

o. Implementacién de un espacio de concertacién de inversiones en redes.

p.- Perfeccionamiento del Sistema de Informacién Territorial.

El Decreto Ley 143, iniciativa impulsada desde la méas alta direcciéon del pais, devino
documento precursor para la accién rehabilitadora del Centro Histérico de La Habana; el
modelo de gestion del desarrollo integral aplicado a partir de entonces se ha extendido a
otras ciudades patrimoniales cubanas, hoy reunidas en formato de Red y ademas, ha sido

reconocido internacionalmente.
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INFORME EJECUTIVO - PEDI 2030

Premisa

Garantizar la sostenibilidad cultural a través
de la consolidacién del patrimonio cultural
(tangible e intangible), promoviendo la diver-
sidad cultural y reforzando la identidad local,
como motores del desarrollo y facilitando el
fomento de industrias culturales y econo-
mias creativas.

Objetivos Generales

1.3 Garantizar el derecho universal a la
cultura.
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Acciones

a. Atencién y desarrollo de programas de excelencia en curso (Aula en el Museo; Rutas
y Andares; Ruta Joven; Programa Social Infantil y de Adolescentes).

b. Perfeccionamiento, diversificacién e incremento de los cursos de educacién especia-
lizada de pregrado y posgrado (Carrera Gestién y Conservaciéon del Patrimonio Histérico
Cultural, curso de posgrado sobre el modelo de gestién de la OHCH, diplomados: Co-
municacién del Patrimonio Cultural, Gabinete de Patrimonio Musical Esteban Salas, y
maestrias asociadas).

c. Culminacién de los programas del Centro de Interpretacién de las Relaciones Cultu-
rales Cuba-Europa en el Palacio del Segundo Cabo.

d. Atencién y desarrollo de los programas socioinfantiles, desarrollados en los Museos y
Casas Museo.

e. Atencién y desarrollo del Programa Social de Atencién al Adulto Mayor desarrollados
en los Museos y Casas Museo.

f. Posicionamiento del Centro Histérico como sede de eventos relacionados con el patri-
monio cultural (Liceo Mozartiano, Festival de Jévenes Pianistas, Festival de Musica Anti-
gua, Encuentro Internacional sobre Ciudades Patrimoniales, antiguo Manejo y Gestion de
Centros Historicos, Jornadas Técnicas de Arquitectura Vernacula, Taller de Investigacio-
nes Historicas y museologicas, Bienal de Artes Plasticas, etc.).

g. Continuidad, ampliacién y diversificacién del Programa Cultural de los Museos, Casas
Museo, Salas de Concierto, Teatros, Espacio Publico, etc.

h. Establecimiento de un espacio de concertacion para la articulacién de iniciativas cul-
turales locales con las promovidas por la OHCH.

i. Realizacién de investigaciones socioculturales sobre la gestién cultural y el trabajo
comunitario.

j. Fomento, implementacién y seguimiento de proyectos socioculturales y comunitarios
(La Colmenita, Proyecto Lizt Alfonso, Proyecto Irene Rodriguez, Ars Longa, etc.).

k. Continuidad, ampliacién y diversificacién de una programacién cultural en espacios
publicos (Festival de Danza Callejera “Ciudad en Movimiento”, Giganteria, Plazuela del
Angel como sede del arte lirico, Parque de la Ceiba como centro cultural del barrio; Sa-
bados de la Rumba, Parque de Aguacate y Obispo con acciones culturales).

El modelo de gestién reconoce que, siendo la mas genuina expresién de la identidad nacional,
el patrimonio cultural es el principal activo del desarrollo del Centro Histérico y la dimen-
sién cultural es transversal a los objetivos y acciones de las dimensiones social, econémica y

medioambiental.
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El potencial cultural del Centro ObjetiVOS Generales

Histérico, las capacidades humanas, las

. : . 1.4 Promover el conocimiento, la
infraestructuras y la experiencia de la

Oficina del Historiador crean condiciones preservacion, la rehabilitacion y la puesta

propicias para el fomento de la economia en valor del patrimonio cultural tangible

creativa’. Sin embargo, apenas un 15 % € intangible.

de los ocupados en la economia local se
vinculan a actividades de este naciente
sector, por lo que el Plan promueve
la implementacién de un programa

articulado para su desarrollo.

OCUPADOS EN LA ECONOMIA POR ACTIVIDAD
7%
15% 0 |
5% Industria manufacturera
Servicios comunales y personales
Transporte y comunicaciones
Comerclo
Construccion
Ciencia e innovacién tecnologica
Educacion
Salud publica y asistencia social
Cultura y deporte
Gastronomia y hoteles
Intermediaciéon financiera
Agricultura
No especificada
1% Servicios empresariales

99 1% Administracién publica y defensa

4% 8%

6%
29, AND 2014
2%

1%

15%

1%

El Plan identifica a la economia creativa como una de las estrategias mas genuinas para la
gestién sostenible del patrimonio cultural. Se reconocen sus impactos en la rehabilitacién
de inmuebles y espacios para usos culturales, el fomento de actividades tradicionales, la
generacion de empleo, el fortalecimiento de los vinculos entre los sectores no estatal y
estatal, y la elevacién del sentido de pertenencia y la identidad.

2 Area de la economia en la que la creatividad, el arte y la cultura son las materias primas



23

Acciones

a. Elaborar el Informe Periddico del Bien declarado Patrimonio Mundial.

b. Actualizar derroteros del Bien declarado Patrimonio Mundial y su Zona de Amortiguamiento.
c. Continuidad y sistematizacién del programa “Memoria oral”, desarrollado con las personas de
la tercera edad.

d. Implementacion del programa “Conoce tu barrio” para la sistematizacion del conocimiento de
la historia barral.

e. Implementacién del Centro de Visitantes.

f. Implementacion del programa “Proteccion de Edificaciones Vacias”, para evitar el saqueo de
elementos patrimoniales, el colapso de estructuras y/o la formacién de microvertederos.

g. Implementacion del programa “Vigias del Patrimonio”.

h. Implementacion de un programa de certificacion de “Arquitecto Restaurador”.

1. Implementacion de un Plan de Accion para el desarrollo de las Economias Creativas (ECC).

j. Articulacion de las investigaciones docentes del Colegio Universitario de San Gerénimo al pro-
ceso de desarrollo local.

k. Fomento, implementacion y seguimiento de emprendimientos locales solidarios y responsa-
bles (ESS), conforme a la legislacion vigente.

l. Rescate, fomento y seguimiento de celebraciones y tradiciones locales.
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INFORME EJECUTIVO - PEDI 2030

Premisa

Garantizar la sostenibilidad ambiental con
la promocién de una cultura ambientalista y
resiliente, en funcién del bienestar de los in-
dividuos, su seguridad y la preservacién del
contexto donde se desarrollan.

El  PEDI aplica los conceptos del
Urbanismo Ecosistémico, un nuevo
enfoque para una cludad sostenible,
resiliente y humana, que minimiza
el consumo de recursos y maximiza
la cantidad y diversidad de personas
juridicas. Se trata de una reorganizacién
de la ciudad existente donde la
explotacién de los sistemas de soporte
y el impacto sobre ellos no rebasen su
capacidad de carga y regeneracion.

Objetivos Generales

1.5 Garantizar procesos coherentes y armé-
nicos con el ambiente y los valores patrimo-

niales.

DERRUMBES POR ANO LA HABANA VIEJA
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Acciones

a. Implementacién y monitoreo de la Estrategia ambiental de la Zona Priorizada para la
Conservacion (2013-2020).
b. Extension de los programas de sensibilizacién: “Creando mi semillero”, “Agricultura
Urbana”y “Calles parque”.
c. Desarrollo, monitoreo y extension del programa REVIME.
d. Elaboracién e implementacién de programas relacionados con las practicas tradicio-
nales de construccion:

e Programa “Produccién de materiales tradicionales”.

e Programa “Produccién de componentes constructivos tradicionales”.

e Programa “Recuperacion de técnicas tradicionales”.
e. Perfeccionamiento del “Programa de reuso y reciclaje de materiales y componentes del
edificio”.
f. Elaboracién e implementacién de un “Programa de uso de energias alternativas, sobre
todo de la energia solar”.
g. Elaboracién e implementacién de un “Programa de saneamiento ambiental”.
h. Actualizacién de los planes de evacuacion.
i. Desarrollo del “Proyecto ecoenergético biosaludable”.
j. Implementacién del “Programa de reforestacién de parques y jardines urbanos”, en
particular la restauracion de areas verdes.
k. Desarrollo del “Proyecto de viveros y jardines”.
l. Implementacién de un “Proyecto piloto de recogida de desechos orgéanicos y vegetales”
y su procesamiento para la obtencién de compost y biogas.
m. Creacién de un Sistema de Informacién Ambiental.
n. Realizaciéon de la Feria de Reciclaje.
o. Desarrollo de una campana para fomentar la permacultura y el uso de plantas orna-
mentales y flores.
p- Desarrollo de un programa integral de gestion de residuales sélidos urbanos.
q. Monitoreo e implementacién de acciones relacionadas con el manejo de desechos pe-
ligrosos.
r. Control y monitoreo de las instalaciones peligrosas en la zona y fuentes que vierten a
zonas costeras.
s. Programa formativo vinculado a las escuelas taller o de oficios en temas de jardineria,
manejo y mantenimiento de areas verdes.
t. Implementacién del sistema integral de monitoreo del agua servida.
u. Monitoreo de instalaciones que generan residuales liquidos contaminantes.
v. Implementacion de un plan de accién para el monitoreo sistematico de las diferentes

dimensiones del desarrollo integral.



MEDIOAMBIENTE

Arbolado

Area de penetracio

Contaminacion provotada
por transporte automoto
e industrias cercanas

Microvertedero

Puntos de recogidz 300
materias primas 200
J 100
Patios y huertos 0
icult bana
agricultura urba .

Los conflictos ambientales son los mas graves y se relacionan con la insalubridad: microvertederos e

insuficiente gestién de la recogida de residuos sélidos urbanos; contaminacién atmosférica (Refineria

Nico Lopez, Termoeléctrica de Tallapiedra, transporte automotor); estrés hidrico, entre otros. El verde

urbano esta por debajo de los indicadores recomendados.
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Objetivos Generales

Premisa 1.8 Promover la equidad social.
Garantizar la sostenibilidad social con la
comprension del ser humano como sujeto
fundamental de la obra rehabilitadora,
involucrandolo en la generacién de sinergias que
fomenten la equidad, la prosperidad y la solucién
a conflictos sociales.

1.9 Promover la generacién de puestos
de trabajo relacionados con el proceso de
revitalizacién territorial.

Ao 2014

Gastos totales
108 955,9 MP

5%

1%

3%

9%

1.10 Garantizar las condiciones necesarias
para elevar la calidad de vida de los
residentes del territorio.

GASTOS CORRIENTES DEL MUNICIPIO
(MILES DE PESOS)

ESTADO CONSTRUCTIVO DE LA VIVIENDA
B Salud

B Educacion 89

B Comunales e higiene

B Asistencia Social 26%
B Deporte

B Cultura 09

B Gastos de administracién local
B Bueno
N Regular

B Malo
B Subsidios para alimentacién 32 % B Pésimo

[l Subsidios para construccién

de viviendas
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Acciones

a. Seguimiento y perfeccionamiento de los programas socioculturales comunitarios promovidos
por el antiguo Convento de Belén, Centro de Atencién al Adulto Mayor.

b. Ampliacién del “Programa comunitario viviendas protegidas para la tercera edad”.

c. Desarrollo del programa “Patrimonio accesible”.

d. Continuidad del “Programa de apoyo de la OHCH a entidades de la Administracién Local” (Ho-
gar Materno Infantil; Centro Geriatrico; Centro de Rehabilitacién Infantil; otros centros de salud
y educacionales).

e. Implementacion de un programa de atencién a personas con conductas sociales inapropiadas.
f. Realizacién de estudios socio-demograficos

g. Monitoreo de los movimientos de la poblacién y de las funciones en el Centro Histérico.

a. Acompanamiento para la creacién de cooperativas en el sector de la restauracién, conforme
a la legislacién vigente.

b. Elaboracion y difusion del procedimiento para el TCP en el Centro Histoérico, conforme a la
legislacion vigente.

c. Elaboracién y difusion de informacién sobre las cooperativas, conforme a la legislacion vigen-
te.

d. Acompanamiento a programas y proyectos locales que fomentan el empleo de jovenes.

e. Estudio de origen de residencia de los trabajadores contratados por microemprendedores.

f. Estudio de lugar de residencia de los trabajadores contratados por entidades del sector estatal.
g. Promocién de seminarios para los TCP, como parte del programa de alfabetizaciéon urbana,

conforme a la legislaciéon vigente.

a. Elaboracién e implementacién de un programa de emergencia y mitigacion de riesgos para la
vivienda.

b. Preparacién e implementacion del programa de rehabilitacion integral de viviendas y remode-
laciéon de cuarterias.

c. Asistencia técnica a las acciones de rehabilitacién parcial o total de viviendas por esfuerzo
propio.

d. Implementacion de un programa de capacitacién de arquitectos de la comunidad.

e. Adaptar el programa de subsidios a la vivienda a las caracteristicas del Centro Histoérico.

f. Programa de mejora de las redes intradomiciliarias en edificaciones de viviendas, especial-

mente en las ciudadelas.

Practicamente la mitad del fondo habitado requiere de complejas acciones para su
rehabilitacién, mientras que los recursos municipales son insuficientes y solo dirigidos a
acciones cubiertas por subsidios, que son de menor embergadura. Un elevado nimero de

locales comerciales es usado como vivienda sin condiciones minimas de habitabilidad.
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El pésimo estado técnico constructivo de la vivienda constituye uno de los mayores riesgos a los que
esta sometida la poblacién e implica grandes volumenes de evacuados y albergados ante contingen-

cias; el 46% del fondo habitado requiere de acciones de emergencia.



El déficit de viviendas solo puede ser responsablemente abordado desde nuevos enfoques: coo-
perativas de viviendas y produccién social del habitat; redefinicién del subsidio, adaptado a las
condiciones de lugar patrimonial y un desarrollo del sentido de corresponsabilidad.
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Objetivos Generales

Premis