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PLANEAMIENTO Y GESTION

El Plan Especia de Desarrollo Integral (PEDI) es uno de los instrumentos mas importantes
para la aplicacion del modelo de gestion en € Centro Historico de La Habana. Esta
conformado por instrumentos de planificacion en diferentes escalas, desde el ordenamiento
territorial hasta la vinculacién con € plan de desarrollo de la ciudad. Contiene una
caracterizacion del Centro Historico, las estrategias que rigen la intervencién, y una
evaluacién del modelo de gestion vigente y del sistemainterno de la Oficina del Historiador
de la Ciudad (OHCH). Al mismo tiempo propone soluciones a la problemética de la
vivienda, las variantes sociodemogréficas, su dindmicay expectativas, y la infraestructura
vial y técnica. Los criterios econdmicos avalan la viabilidad de |as propuestas.

El PEDI define, coordinay concilialos planes inversionistas hasta € 2012 -que se integran
en los programas anuales- y estudia el territorio con mayor detale. Contiene un plan de
actuaciones que, con carécter organizativo y tactico, permite intervincular a las entidades
encargadas de la gestion parallevar a cabo, de manera coordinada, los planes territoriales.
Durante el afio 2007 se actualizaron conceptual mente nuevos instrumentos de planificacion,
como €l propio Plan 2006- 2012, que aporto soluciones adecuadas para la implementacion
del Plan 2008 con € sistemade la planificacion fisicay econdmica del pais.

Se terminaron seis de los nueve capitulos del PEDI, y se avanzd en los tres restantes al
punto de poder garantizar terminacion de los textos en e primer semestre del 2008.

En e 2007 se le dio un impulso sustantivo a la culminacion de la tarea Regulaciones
Urbanisticas para e Centro Historico, de gran complejidad en su realizacion. Tiene un
carécter muy particular, ademas del cuerpo regulador, contiene un conjunto de tablas y
normas graficas con €l objetivo de hacerlas mas asequibles. Estas se publicardn de manera
independiente por congtituir un instrumento de permanente consulta en la accion cotidiana,
cuyo cumplimiento es garantia de salvaguarda de los valores que atesora €l territorio. Esta
publicacion est4 prevista para € fina del afio 2008. Queda pendiente hasta entonces, los



procedimientos de aprobacion con las instancias de Planificacion y Comision de
Monumentos asi como €l trabajo de edicion y disefio para su publicacion.

La actividad de coordinacion y terminacion de tareas clave por parte de un grupo de
especiaistas del Plan, influyé de manera decisiva en la conclusién de las Regulaciones
Urbanisticas El Vedado, zona de valor histérico — cultural.

En la Gestion de las Zonas Priorizadas para la conservacion se elaboraron los
dictamenes para los Usos de suelo, previa participacion sistemética de todos los
especialistas del grupo en reuniones y visitas a objetos de obra. En e 2007 la Gestion se
caracterizo por €l incremento de solicitudes, 450, y la complgjidad en las definiciones sobre
la forma de intervenir el patrimonio inmueble. E abordaje de esas solicitudes permitid
fortal ecer las normativas de regulacion urbanistica.

En el 2007 se inici6 e Convenio de Disefio de dos edificaciones de nueva planta para
viviendas sociales con e Atelier del arquitecto Jean Nouvel. Su culminacion permitird
contar con dos nuevos edificios disefiados por € prestigioso arquitecto francés y su
colaboradora, la arquitecta Mia Hagg.

Plan Maestro y su equipo de Planeamiento concluyd la elaboracion de las Condicionales de
proyecto y regulaciones para la nueva insercion por parte del Plan, y € andlisis de dos
dossier de Ideas preliminares de disefio, presentados por e equipo francés. Se definio e
equipo de proyecto técnico-gjecutivo de la Oficina del Historiador, con su grupo
inversionista (Unidad Béasica Inversionista de Prado), para e estudio del segundo dossier y
compatibilizacion de criterios para e disefio y la elaboraciéon de la Tarea técnica por €
grupo inversionista.

También se comenzd atrabgjar en € Plan de Luz del Centro Historico.

Se trabaj6 durante € segundo semestre del afio en € levantamiento del estado de deterioro
de la ciudad de La Habana, produciéndose varios volumenes por municipio, bgjo € titulo
de Imagenes del Peligro, que registraban un promedio de unas 400 imagenes cada uno.
Estos dossieres fueron entregados por la Oficina del Historiador a las maximas instancias
de direccion de la ciudad de La Habana y del pais, con €l objetivo de sensibilizarlos con €
gran problema de deterioro que presentala ciudad Capital.

El trabgjo comenzd en el mes de agosto y durante el afio fueron realizados los volimenes

correspondientes alos municipios centrales. Es unatarea a continuar durante el 2008.



SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL

Durante e 2007 se continud la labor de fortalecimiento del grupo de informacion
territorial, tanto en el Plan Maestro como en las relaciones de esta entidad con otras de la
OHCH, especialmente con la Unidad Presupuestada de Inversiones.

A principios de ese afio se adquirié con la empresa GeoCuba una nueva base cartogréfica a
escala 1:500, que permite un mejor desarrollo de aplicaciones GIS acorde a nuevo modelo
espacial que se trabaja conjuntamente con la Direccion de Informatica y Comunicaciones.
Esta cartografia ya fue revisada y corregida por la especialista cartégrafa del Plan Maestro,
y € material puesto en manos de otras entidades de la OHCH (Inversiones, Vivienda,
Control de Inmuebles), asi como grupos territoriales (San Isidro, Malecdn, Barrio Chino).
Se prosiguio € perfeccionamiento y actualizacion de las bases de datos de diversos temas,
principamente e uso de suelo, e estado constructivo y sistema constructivo de las
edificaciones. De igual forma, se continud € trabajo con el banco de imagenes. Las dos
programadoras continuaron con € trabgjo del sitio del Sistema de Informacién Territoria
(SIT), especialmente con la preparacién de un gestionador de imagenes via web.

Meoré la eficiencia en la administracion de la red informética, garantizando el
funcionamiento del equipamiento, y la accesibilidad a los datos y la seguridad en general.
Se logro concluir el proceso de conexion con la fibra Optica, garantizando un trabajo mas

eficiente con los datos, dentro y fueradel Plan Maestro.

INVESTIGACIONES APLICADAS

En e afo 2007 se elaboraron, como parte del Plan Especial de La Habana Viga, los
acdpites referidos a diagnéstico de la poblacion, seguridad ciudadana y dinamica
demografica. Se aplicd una encuesta para obtener los criterios de la poblacion sobre la
actividad turistica que se desarrolla en € territorio. Se preparé la tercera edicion de la
encuesta socioecondmica. Se elabord un estudio sobre la densidad poblacional en € Centro
Historico de utilidad, entre otros aspectos, parala gestion del suelo.

Se procesd y compild la informacion sobre usos de suelos historicos en los amanagques
mercantiles y guias de forasteros de los afios 1840, 1870, 1900 y 1950. Se procesd la



informacion sobre expedientes historicos existentes en la OHCH vy otros lugares. Se inicié
el trabgjo de sintesis historicas de los inmuebles con grado de proteccion | y 11, paraincluir
en el SIT, como otra base de datos.

Se presenté una investigaciéon sobre la historia de la OHCH en e evento Voces de la
Republica, en Sancti Spiritus, publicada bajo el titulo de: “Emilio Roig de Leuchsenring y
ladefensa del patrimonio histérico de La Habana (1935-1955)”

Se present6 un informe a Habaguanex donde se definen las caracteristicas basicas de los
[lamados hoteles boutique y la gama de definiciones existentes para clasificar los hoteles
singulares, ademas de redizarse una evaluacion comparativa de las caracteristicas e
indicadores economicos de la entidad.

Se disefiaron cuestionarios para investigacion de mercado. Se disefié la metodologia de
investigacion para los estudios de mercado de dos de las lineas del modelo de gestion de la
ingtitucion hasta € 2012 (Hotelero y ExtraHotelero). Se discutieron los andisis
econdémicos financieros de los proyectos del Plan de Inversiones 2007 en Malecon. Se
elaboraron estudios de factibilidad de las obras incluidas en e Plan de Inversiones 2007. Se
realizaron estudios post inversion, del sector hotelero en el Centro Histérico.

Se desarrallé la investigacion “Innovacion en los procesos de toma de decisiones en
procesos urbanos sustentables. Caso la Plaza Vieja” que auspicia el Laboratorio de
Sociologia Urbana de la Universidad de Lausanne, Suiza, produciéndose la primera version

del documento final.

COLABORACION / COOPERACION

En el 2007 se continud la articulacion permanente y activa con la Direccién de Cooperacion
Internacional. Se siguid la coordinacion a distancia, en las tareas de planeamiento, del
“Proyecto de Intercambio y apoyo al rescate y fortalecimiento de Puerto Cabello”. Al
respecto se realizo un esfuerzo adicional de elaboracion de informes, medidas y soluciones
gue ayudaran alos especialistas que laboraron directamente en Venezuela.

Un nuevo convenio gque suponiasu inicio en € afio 2007 fue el Plan especial parae Centro
Histérico del barrio La Pastora, en Caracas. Aunque no se concreté € inicio de ese
proyecto, la tarea implico estudio de la documentacion, definicién de planes de trabgjo,

atencion aun experto venezolano, entre otras labores.



Asi mismo se acord6 un Convenio para € meoramiento del medio ambiente: “Proyecto
sobre Saneamiento Ambiental: tratamiento ambiental”, con instituciones afines en Milan,
Italia. EI mismo quedd pendiente de financiamiento para la eecucion de las obras
definidas. Se redact6 un programa para la solucion del manegjo de los desechos sdlidos. Asi
como un Proyecto de Saneamiento Ambienta de la Bahia y sus componentes
contaminantes.

Durante e 2007 se aprob6 como proyecto: “La Habana Viegja, Patrimonio sin barreras,
accesibilidad fisicay digital”, iniciativa que permitira mejorar €l acceso a Patrimonio en €l
Centro Histérico de La Habana, en funcion del criterio de accesibilidad universal, que se
[leva adelante con la cooperacion de lainstitucién LABEIN, del Pais Vasco.

Por tratarse de un tema nuevo, se comenzd con e Diagnostico de la situacion de
accesibilidad en el Centro Historico, la formacion de los técnicos de la OHCH en estos
temas y larealizacion de proyectos pilotos en espacios urbanos (Plaza de Armas) y en dos
obras actualmente en inversion (Antiguo Convento de Belén y antiguo Convento Las
Teresas): € antiguo Convento de Belén, por tratarse de un espacio gue brinda servicios a
ancianos y discapacitados, y en Las Teresas para lograr una propuesta de accesibilidad ala
obra en restauracion, de manera general.

El Plan Maestro sera responsable de la elaboracion e implementacion de la Estrategia de
Accesibilidad para e Centro Historico, de forma que, una vez finalizado e proyecto,
gqueden establecidaslas normativas y metodologias de intervenciona nivel urbano y
arquitectonico, asi como laformacion de especialistas en este sensible tema, de acuerdo con
las instancias nacional es correspondientes. Se asegura asi la sostenibilidad del proyecto.

En estos momentos se conforma el grupo gestor del proyecto, que estara liderado por €
Plan e integrado por varias entidades del Centro Historico -como la Direccion de
Informética, la Direccion de Arquitectura Patrimonial, la Direccién de proyectos, la
Direccion de Asuntos Humanitarios y la Direccion de Cooperacion Internacional-.
Asimismo se desarrollarén en esta etapa acciones de recopilacion de informacién basica

sobre accesibilidad en Cuba.

CENTRO DE DOCUMENTACION. DIVULGACION, EDICION Y DISENO.



Se desarrollaron tareas propias de la actividad cientifico-informativa para poner 1625
documentos especializados a disposicion de 305 usuarios.

Se trabajo en € proyecto “indice Analitico de la Revista Cuartilla Informativa’, obra de
consulta y referencia nacional para los interesados en Restauracion, Urbanismo y temas
afines a la rehabilitacion del patrimonio histérico cultural. Una vez procesada dicha
publicacion electronica, en e 2007 se procedié a andlisisy procesamiento de sus articul os.

Para difundir en la prensa nacional y provincia el VI Encuentro Internacional sobre Mangjo
y Gestion de Centros Histéricos se realizaron disefios, spot televisivos y conferencias de
prensa.

Fueron preparados dossier de nominacion para premios internacionales. Premio Reina Sofia
07, Premio Habitat 2007 (en ambos casos la OHCH resultd premiada). Se culminé €
proceso de edicion de “La casa Habanera. Tipologia de la Arquitectura doméstica en €l
Centro Histérico”, y continda la edicion de “Estudios Estadisticos sobre el Centro
Historico”.

Se redlizé la seleccidn de fotos y propuestas de guidn para las exposiciones:. Gran Palacio
de Cristal de Paris; Una experiencia singular; expo de Hoteles Parque Central; en
Chihuahua, México; y parala Cuarta temporada de EXPO Cuba.

Todas las villas fundacionales disfrutaron de 53 transmisiones del Programa Habéname,
revista del patrimonio de Habana Radio, emisiones con frecuencia semanales dirigidas por
el Plan Maestro. Se realizaron reportges, cuestionarios, entrevistas, articulos, boletines
informativos y conferencias de prensa relacionados con los temas de la rehabilitacion
patrimonial, la cooperacion internacional, la obra sociad de la OHCH, los eventos
nacionales e internacionales, las instituciones culturales del Consgo Provincia del
Patrimonio, entre otros.

Se imprimieron materiales diversos, y se presto atencion especializada a estudiantes en su
préctica pre-profesiona y a especialistas nacionalesy extranjeros.

Fueron redactados articulos para e Boletin DOCOMOMO, la revista Construccion y
Decoracion (Centro IC), para Antologia del Diplomado para PDHL / OHCH, FLACSO,
Ecuador.

Se colabor6 con larealizacion del dossier de arquitectura de la revista Extramuros.



PUBLICACIONES
Mangjo y Gestion de Centros Histéricos. Conferencias de 1os Encuentros Internacionales |1
y I11. Ediciones Bolofia. La Habana, 2006.

CONFERENCIAS, EVENTOS Y FORMACION PROFESIONAL

Fueron impartidas conferencias teméticas a cargo de los especiaistas del Plan Maestro, en
eventos nacionales e internacionales.

Destaca € VI Encuentro Internacional sobre Mangjo y Gestion de Centros Histéricos, €
evento de mayor relevancia de nuestra entidad. Con una asistencia de 89 participantes. 64
cubanos y 25 extranjeros de paises como México, Espafia Brasil, Chile, Guatemala, R.
Dominicana, Venezuela, Argentina y Honduras. Formando parte de su estructura se
desarroll6 € Curso Pre- Evento, donde se impartieron varias conferencias magistrales a
cargo de los especialistas del Plan Magestro.

Se presté asesoria a la carrera Gestion Integral del Patrimonio Histérico Cultural, del
Colegio Universitario San Gerénimo de La Habana. Se elaboré € disefio de la disciplina,
localizacion y entrega de la bibliografia, seleccién de profesores y participacion en las
reuniones de la carrera,

Se han preparado cursos de postgrado, con la participacion de especialistas como
profesores y como miembros de los tribunales de defensa de tesis a Diplomado de Centros
Histéricos, organizado en conjunto con la Universidad de Florencia y Naciones Unidas; en
el Diplomado sobre Gestion de Centros Histéricos, impartido por la Facultad de
Arquitectura de la CUJAE y la Universidad de Veracruz; participacion en e ciclo de
conferencias sobre el enfoque del Ecosistema y Mango Ambiental: herramientas y
utilizacion en € Taller sobre Mangjo Integrado de Recursos en la Cuencade laBahiade La
Habana.

También se ha dado atencion a estudiantes y profesionales para trabajos de diploma,

maestrias y doctorados vinculados a la restauracion, e intervencion de Centros Histéricos.

ATENCION A VISITANTES



Durante € afio se han ofrecido 112 charlas 'y 34 recorridos a visitantes de diversos paises e
ingtituciones. Entre ellos 72 extranjeros (Personalidades de Italia, Pais Vasco, Guatemala,
Meéxico, Nicaragua, Venezuela, Alemania, Irdn, Japoén, El Savador, funcionarios de
Naciones Unidasy de la UNESCO, y periodistas de la CNN).

El resto de las atenciones —nacionales- correspondieron a profesores titulares de diferentes
facultades, arquitectos, abogados, periodistas, estudiantes de Arquitectura, Comunicacion
Social, Derecho e Informéatica del pais, asi como a miembros del PCC municipal de La
Habana Viga

Se participo en e Programa Rutas y Andares, tanto en su habitual edicion del verano, como
en e Andar Especia por € aniversario 488 de la fundacién de la Villa de San Cristobal de
La Habana



