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MANE]O v GESTION estratégica para el desarrollo de los centros historicos
de Centros Histéricos

A HABANA VIEJA Del 7 al 10 de mayo de 2013

El Plan Maestro para la Revitalizaciéon Integral de La Habana Vieja, adscrito a la Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana, convoca al XI Encuentro sobre Manejo y Gestion de Centros Historicos, reconocido es-
pacio de reflexién y conceptualizacion para los actores que inciden en el desarrollo de los centros histéricos bajo
enfoques de equidad y responsabilidad social.

Como ya es habitual, contamos para la celebracion de nuestra reunién con la alianza estratégica de la
UNESCOy la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), que una vez mas manifiestan su volun-
tad de acompafiarnos en este espacio de pensamiento con claras muestras integradoras para la region.

Por lo novedoso de la tematica de este XI Encuentro y también por la garantia de mantener este espacio de
reflexion anual, hacemos un llamado a todos aquellos que quieran sumarse al patrocinio de tan noble esfuerzo.
Seran bienvenidas las colaboraciones que faciliten una amplia participacion de expertos, autoridades y todos
aquellos actores, tanto nacionales como internacionales, que puedan aportar sus experiencias para la mejor
comprension de tan novedosos criterios.

CONCEPTUALIZACION

Sin lugar a dudas estamos asistiendo a un cambio de paradigma en el desarrollo de las ciudades; agotado
el modelo de la ciudad industrial y postindustrial, caracterizado por crecimientos desmedidos, consumos irra-
cionales de recursos no renovables, graves y asimétricas situaciones sociales, un éxodo masivo del campo a la
ciudad, entre otros aspectos, se impone entonces la busqueda de nuevos derroteros que ya, en alguna medida,
comienzan a vislumbrarse en algunas ciudades pioneras que han dado un giro a su modelo de desarrollo.

Resulta entonces de vital importancia atender a los mas recientes conceptos urbanos, jévenes y en pleno
desenvolvimiento, muy relacionados con las tendencias mas actuales del desarrollo econémico directamente
vinculado a la innovacion y la creatividad.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, UNCTAD, define las Economias Creati-
vas como”...la interfaz entre la creatividad, la cultura, la economia y la tecnologfa, expresada en la habilidad de
crear y poner en circulacion capital intelectual con el potencial de generar ingresos, empleos y exportaciones,
junto con la promocién de la inclusion social, la diversidad cultural y el desarrollo humano”.

Siaspiramos a una ciudad del siglo XXI gobernable y creativa; prospera, amable y humana; equitativa, fun-
cional y ecoldgica, consideramos indispensable profundizar en las teméticas relacionadas con las Economias
Creativas, por considerarlas un sector productivo muy sinérgico, de absoluta compatibilidad con la esencia
misma de las zonas centrales de las ciudades, y con grandes potencialidades para desarrollar emprendimientos
comprometidos y solidarios, afianzados en la riqueza de la diversidad cultural, cuyo principal motor propulsor
sea el capital humano.

Es por ello que la Xl edicion del Encuentro sobre Manejo y Gestion de Centros Historicos se propone como
objetivo central profundizar en estos conceptos, generando un escenario de conocimiento y debate que, sin
dudas, contribuira al enriquecimiento de ese corpus conceptual colectivo que venimos construyendo al ser-
vicio del desarrollo integral de nuestras ciudades, y que quedd plasmando en un documento: el “Acuerdo de
La Habana™', cuyo espiritu es irse enriqueciendo con las recomendaciones propuestas en los subsiguientes
encuentros, y que seran recogidas a manera de anexos.

'Redactado y firmado durante el X Encuentro sobre Manejo y Gesticn de Centros Histdricos, en mayo de 2012.
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Especialmente, se convocan al Encuentro a profesionales que estén relacionados con el proyecto, la recupe-
racion y gestion del desarrollo de los centros historicos, sobre todo aquellos que de alguna manera estan invo-
lucrados en los emprendimientos relacionados con las economias creativas y la innovacion; también a diversos
actores que puedan presentar experiencias socioeconémicas socialmente comprometidas y que de alguna
manera contribuyan a la recuperacion del patrimonio cultural. Por la importancia estratégica de los temas que
seran objeto de debate, se extiende el llamado a todos aquellos representantes de las municipalidades que
administran desde el gobierno local tales zonas de la ciudad. También resultarfa de gran interés para los sujetos
de la academia que se especialicen en la formacion profesional de pregrado y postgrado en tematicas afines a
la revitalizacion de zonas céntricas de la ciudad.

DINAMICA DEL ENCUENTRO

La duracion del Encuentro serd de cuatro dias y su dinamica se desarrollard a partir de la presentacion, el
primer dia, de una serie de conferencias magistrales ofrecidas por prestigiosos expertos en la materia, sequidas
de un panel de discusién en plenario. Durante el segundo y tercer dias se realizaran talleres tematicos, donde
se podran presentar comunicaciones de quince minutos que aborden tépicos especificos que seran definidos
y anunciados proximamente. El XI Encuentro culmina con la discusién en plenario de los resultados y reco-
mendaciones que aporten los talleres tematicos realizados.

CURSO DE POSGRADO
La Habana Vieja: Un modelo publico de rehabilitacion integral sostenible

En la semana posterior al Encuentro, iniciando el 13 de mayo y hasta el 17, tendra lugar un curso, donde se
tratard la manera en que la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana aborda la rehabilitacion integral
del Centro Histérico de la capital cubana, que contempla conferencias impartidas por especialistas de la Oficina
del Historiador de la Ciudad de La Habana, y recorridos tematicos.

Mtw-'-'x

Dra. Arq. Patricia Rodriguez Aloma
Directora del Plan Maestro
Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana
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DATOS DE INTERES

Precio de participacion:

Encuentro 200 cuc*
Curso de Posgrado 100 cuc*
Encuentro + Curso de Posgrado 250 cuc*

Los participantes extranjeros que contraten el paquete “SAN
de hospedaje de la Agencia San Cristobal S.A. tendran L! JL 1]
un 15% de descuento en el precio de participacion. oL BAS o

Los interesados en participar deben comunicarse con: manejoygestion@ohc.cu
Los datos a enviar seran:

Nombres y apellidos

Ne de pasaporte (extranjeros) o Cl (nacionales)
Pais

Ciudad

Institucion

Cargo

Ocupacion

& & &£ 85 & 5 &

CARTA DE INVITACION

El Plan Maestro para la Revitalizacién Integral de La Habana Vieja podrd emitir una carta de invitacion (que
no representa la cobertura de los gastos de participacién), a nombre del especialista que asi lo requiera para
la realizacion de los trdmites pertinentes en su institucion, con fines de gestionar recursos y/o autorizaciones
para su viaje.

* Pesos cubanos convertibles

\ \l \\E www.planmaestro.ohc.cu
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Los interesados en exponer comunicaciones en los talleres, enviardn su resumen antes del 25 de marzo
para su evaluacion por el Comité Cientifico. Deberd tratarse de una experiencia vinculada con los tépicos del
Encuentro, donde la persona que presenta tenga un rol activo.

El resumen consignard los siguientes datos: titulo de la ponencia, nombres y apellidos de autor(es),
institucion(es) a la que pertenece(n), cargo, direccién de correo electronico, teléfono, fax y resumen de
contenido de 2 500 caracteres sin espacio. Se recomienda incluir solo texto en formato Word, espacio simple
y letra“Arial” en puntaje 12. El resumen debera ser enviado al Grupo de Eventos manejoygestion@ohc.cu con
el asunto “Resumen de ponencia”.

La aceptacion de las ponencias se informara via electronica el 8 de abril. Los ponentes seleccionados dis-
pondran de 15 minutos para realizar su exposicién, abierta al publico, que contard con apoyo audiovisual en
Power Point/PDF.

Con el propdsito de publicar las memorias del Encuentro, los autores de las comunicaciones aprobadas de-
berdn entregar el texto integro de las mismas y una ficha biobibliografica en version digital, antes del 15 de abril
a la direccién de correo manejoygestion@ohc.cu. Dicha ficha debe contener una foto (tipo carnet), nombre y
apellidos, lugar y afo de nacimiento, direccion postal de su institucién, teléfono, fax, correo electrénico y con
una resefa breve de su curriculo profesional, todo en una pagina.

Los documentos para publicar deberan cumplir las siguientes normas:

1. La tipografia a usar serd Arial y el puntaje 12, espaciado simple y sin saltos de seccion.

2. El texto integro de la ponencia se entregaré digitalizado en Word, debidamente foliado, con extension
maxima de 8 cuartillas (cuartillas de 1 800 caracteres). Se enviard mediante correo electrénico a la direccion
antes especificada. En el momento de la exposicidn, se entregara una copia exacta de ese documento, impresa
en papel formato carta.

3. El idioma: espafol.

4. Los gréficos, tablas, figuras, imégenes, anexos y cuadros se anexaran en formatos que faciliten el trabajo
editorial (Preferiblemente formato JEPG) e identificados cada uno con su titulo. Al reducir las figuras las letras e
imagenes contenidas en ellas deben ser legibles.

5. El documento Word incluird informacién de notas y citas siempre al final del texto (antes de la bibliografia
consultada). La bibliografia debe estar en orden alfabético, usando el apellido del primer autor. Las publicacio-
nes de un mismo autor deben situarse cronoldgicamente. Los textos seran sometidos a correccion de estilo por
parte del equipo editorial del Plan Maestro, y en el caso de que sea necesario, se realizaran las correspondientes
consultas con los autores.

Atentamente,

Comité Cientifico XI Encuentro sobre Manejo y Gestion de Centros Histéricos

\l \\K www.planmaestro.ohc.cu
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Dia 7 BAsiLiIcA MENOR DE SAN FRANCISCO DE ASis
8:00 - 10:00 ACREDITACION

Patricia Rodriguez Aloma
Directora Plan Maestro.
Oficina del Historiador de La Ciudad de La Habana.

Régula Babler
Directora COSUDE

10:00-10:30 | Inauguracién y palabras de bienvenida Barbara Pesce Monteiro

Representante Residente del PNUD y Coordinadora Residente de las
Naciones Unidas

Herman van Hooff
Director de la Oficina Regional de Cultura para América Latina y el

Caribe de la UNESCO
Eusebio Leal Spengler
10:30-11:00 | Conferencia Magistral Historiador de la Ciudad de La Habana.
Cuba
11:.00 - 11:15 CAFE

PANEL 1: Hablan los Historiadores y Conservadores  Omar Lopez
de la Red de Ciudades Patrimoniales de Cuba Oficina del Conseravdor de la Ciudad de Santiago de Cuba. Cuba

José Rodriguez
Coordinador: Patricia Rodriguez Aloma Oficina del Historiador de la Ciudad de Camaguey. Cuba
1115 -12:15 Directora Plan Maestro. Oficina del Historiador de La Ciudad de La

Habana. Norberto Carpio

Oficina del Conseravdor de la Ciudad de Trinidad y el Valle de los

Relator: Maidolys Iglesias Ingenios. Cuba

Socidloga, Plan Maestro, Oficina del Historiador de la Ciudad de La | |[rdn Millan
Habana. Cuba Oficina del Conseravdor de la Ciudad de Cienfuegos. Cuba

12:15-12:30  Presentacion del libro “Luces y simientes. Territorio y gestion en cinco centros histéricos cubanos”

Maria Belén Moncayo

12:30 - 1:00 Intervencion espeC|aI Ministra Coordinadora del Patrimonio. Ecuador

1:00 - 2:30 ALMUERZO

Conferencia 1: Emprendimiento cultural para el José Maria Leiton Gallego

2:30-3:10 Asesor del Grupo de Emprendimiento Cultural. Ministerio de Cultura.
desarrollo local Colombia
Félix Manito
3:10 - 3:50 Conferencia 2: Las ciudades creativas Presidente de la Fundacién Kreanta
Codirector de las Jornadas Ciudades Creativas. Espana
) ) . . o Rafael Betancourt
3:50-4:30 Conferencia 3: Economias solidarias Experto en Economia Urbana. Cuba
. . A Joan Roca
4:30-5:10 Conferencia 4: El nuevo concepto de museo urbano Director del Museo de Historia de Barcelona. Espara
510550 Conferencia 5: Medellin, cultura para construir Jorge Melguizo
' ’ ciudad y ciudadania Coordinador Cdtedra Medellin - Barcelona. Colombia
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DiA 8 Basir.icA MENOR DE SAN FRANCISCO DE ASTS

9:00 — 9:40

Conferencia 6: Politicas publicas para el emprendimiento  J0s€ Maria Leiton Gallego
cultural P P P Asesor del Grupo de Emprendimiento Cultural. Ministerio de

Cultura. Colombia

9:40 - 10:00

10:00 - 11:00

CAFE

BA A 0):3) A RA 0 DE A ParLacio CONDE CANONGO

REUNION RED DE OFICINAS DEL
HISTORIADOR Y DEL CONSERVA-
DOR DE LAS CIUDADES PATRIMO-
NIALES DE CUBA

TALLER 1: EMPRENDIMIENTOS CREATIVOS

Félix Manito

Presidente de la Fundacion Kreanta. Codi-
rector de las Jornadas Ciudades Creativas.
Esparia

Gemma Amat

Directora de la escuela Massana.

PANEL 2: Hablan los expertos sobre los Espara

emprendimientos creativos . .
P José Maria Leiton Gallego

Asesor del Grupo de Emprendimiento Cul-

tural. Ministerio de Cultura. Colombia

Beatriz Argota
Oficina de Cooperacién para el Desarrollo
Local, La Habana Vigja. Cuba

11:00 - 1:00

PRESENTACION DE PONENCIAS

Francisco Pascual Volta Diaz
ClaraS. Fernandez Rodriguez
Un nuevo San Juan Noemi Alvarez Quifiones

Reunién RED

Plan Maestro, Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana. Cuba

Sala de Eventos “Salseando Chévere”: Pro-  Pedro A.Rodriguez Diaz

’ Productor y director artistico de la com-
yecto de negocio basado en los conceptos pariia de espectdculos danzarios “Danza

de economias creativas y solidarias Chévere’ Cuba

Esther Cardoso Villanueva
La Casa Gaia como economia creativa para  Directora Casa Gaia. Cuba

alcanzar un modelo sustentable Bladimir G. Michel Llanos
Asistente Casa Gaia. Cuba

Isabel Damaris Castafieda Pérez
Trabajadora por Cuenta Propia. Cuba
La artesania AYUTEX: potencialidades para
promover la inclusion social comunitaria Elvira Reynaldo Muioz

Asociacién Cubana de Artesanos y Artistas
(ACAA). Cuba

1:00 - 2:30

ALMUERZO

g
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Dia 8 BasiLicA MENOR DE SAN FRANCISCO DE ASTS

Conferencia 7: Un experiencia de formacion de empren-  Gémma Amat

2:30-3:10 Directora de la escuela Massana.
dedores culturales Esparia
B A A OR DE DA RA O DE A PALACIO CONDE CANONGO
TALLER 1: EMPRENDIMIENTOS CREATIVOS
3:10 - 5:00 PRESENTACION DE PONENCIAS

Los programas de manejo y gestion del
patrimonio mundial en el contexto de J. Jesds Zufiga
los tratados internacionales y el derecho  £residente deCompaneros defa Naturaleza

) i A. C. México

nacional mexicano

Proyecto Cuéntame tu Quito. Memoria, Maria Fernand/a) Acosta

Saberes y Patrimonio gﬁgggﬁwmm itano de Patrimonio. Reunién RED

Consideraciones acerca de los riesgos que
impiden a Centro Habana adquirir la condi-
cion de “ciudad creativa”

Gonzalo Rubio Mejias
Empresa Inmobiliaria del Turismo. Cuba

Olga Lidia Zuhiga Loera

El centro historico de Zacatecas, opciones | Universidad Auténoma Metropolitana
s - Unidad Azcapotzalco
para repensar su gestion Estudiante de Maestria en Planeacidn y

Politicas Metropolitanas. México

A RO OR D A R A OD A

EXPOSICION “BORRAR LAS HUELLAS DEL PASO DEL HURACAN SANDY POR SANTIAGO DE CUBA"

Omar Lépez
Director de la Oficina del Conservador de la Ciudad de Santia-
go de Cuba

Ramén Pardo Guerra

General de Division, Jefe del Estado Mayor Nacional de la
5:30 - 6:10 Palabras de inauguracion Defensa Civil
Barbara Pesce-Monteiro

Coordinadora Residente de Naciones Unidas en Cuba

Eusebio Leal Spengler
Historiador de la Ciudad de La Habana.
Cuba

6:10 — 7:00 Visita a la Exposicion

7:00 - 8:00 COCTEL DE BIENVENIDA
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CASA DEL BENEMERITO DE LLAS AMERICAS BENITO JUAREZ

Firma del Convenio de Colaboracién entre la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de las Ciuda-
des Patrimoniales de Cuba y la Asociacién Nacional de Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial

9:00 - 9:30
Firma de la Agenda de Trabajo entre el Municipio de Zacatecas y el Plan Maestro de la Oficina del Historiador
de la Ciudad de La Habana
INAUGURACION DE EXPOSICIONES
9:30 - 9:50 Ciudades Mexicanas del Patrimonio Mundial
Muestra fotogréfica del Patrimonio Cultural de Zacatecas
9:50-10:10 CAFE
BasiLicA MENOR DE SAN FRANCISCO DE Asis
TALLER 2: EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS
10:20 - 11:00 )
Conferencia 8: Oye, te hablo desde los barrios Jorge Melguizo
ye Coordinador Cdtedra Medellin - Barcelona. Colombia
Gregory Binioswky
Consultor
Rafael Betancourt
- Expert E ja Urbana. Cub
PANEL 3: Hablan los expertos sobre los emprendimientos rpertoenteonomia iband. Hubd
11:00 - 12:00 o Jorge Melguizo
solidarios 9 gu
Coordinador Cdtedra Medellin - Barcelona. Colombia
Martha Oneida Pérez
Socidloga, Plan Maestro, Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana. Cuba
12:00 - 1:00 PRESENTACION DE PONENCIAS
. B Elpidio Aguila Pérez
Una posible opcion de desarrollo en el contexto actual cubano | oficina de Cooperacion para el Desarrollo Local - Gobier-
no La Habana Vieja. Cuba
Articulacion de nuevos emprendimientos y otros actores Ovidio D’Angelo Hernandez
locales en procesos participativos de transformacion social Grupo Creatividad para la Transformacién Social (CTS),
o Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas
comunitaria (CIPS). Cuba
Microfinanciamiento para la subsistencia o para el desarrollo [L)Uis %e|CCaS'fi”%5énChEZ/ oot
Lo pto. de Ciencias Empresariales. Facultad de Economia.
econémico local Universidad de la Habana. Cuba
1:00 - 2:30 ALMUERZO
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Basir.icA MENOR DE SAN FRANCISCO DE ASTs

Conferencia 9: Santo Angel por dentro, una experiencia de

Gilberto Valladares
Lider barrial. Cuba

2:30-3:10 . o ; ;
economia solidaria Maidolys Iglesias
Socidloga, Plan Maestro, Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana. Cuba
3:10 - 5:00 PRESENTACION DE PONENCIAS
Silvia Arbaiza Blanco-Soler
' ) ] . ' ; Rafael Fernandez Martin
Conjunto patrimonial en gestion cooperativa. Metodologia
para la toma de decisiones Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica/ Universi-
dad Politécnica de Madrid. Profesores del Mdster Universi-
tario de Gestion en Edificacion. Esparia
V{V|e,n‘da minima para mujeres solas en <.:entros y barr.los. Sara Noemi Mata Lucio
h|StOI’|COS. Apuntes Para un empreﬂdlmlento comunitario de Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
vivienda econdmica en areas historicas Estudiante del Doctorado en Urbanismo. México
La renovacion de las margenes del rio San Juan, una alter- Ramén Félix Recondo Pérez
nativa estratégica para el desarrollo del Centro Histérico de Arquitecto. Empresa de Proyectos de Arquitectura e
Matanzas Ingenieria-EMPAI, Matanzas. Cuba
S - Pavel Garcia Valdés
La experiencia del proyecto comunitario Futsal Especialista de proyectos. Fundacién Ludwing. Cuba
Vigias del Patrimonio Cultural Colombiano. Escenario Conec- f)OSé HernandOdTogﬁfcgf&Q%R , o
. . s . . ocente investigador -Patrimonio Cultu-
tivoe Interac.tlvg para la Preservacion del Patrimonio Cultural ral. Programa Vigias del Patrimonio Cultural Colombiano.
en Centros Historicos Ministerio de Cultura. Colombia
5:00 - 5:30 Presentacion del libro Ciudad del Nuevo Mundo Carlos Venegas

Investigador. Centro Juan Marinello. Cuba

BasirLicA MENOR DE SAN FRANCISCO DE ASTS

9:00 - 10:00

PANEL 4: Conclusiones de los Talleres
Recomendaciones para el Acuerdo de La Habana

Félix Manito
Presidente de la Fundacioén Kreanta. Codirector de las
Jornadas Ciudades Creativas. Espana

Gregory Binioswky
Consultor

Beatriz Argota
Oficina de Cooperacidn para el Desarrollo Local, La
Habana Vieja. Cuba

Martha Oneida Pérez
Socidloga, Plan Maestro, Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana. Cuba
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Dia 10 BasiLicA MENOR DE SAN FRANCISCO DE ASTS

) S Gerardo José Corres Tenorio

PANEL 5: Hablan decisores e instituciones Asesor de la Presidencia Municipal de Oaxaca de Judrez.
México

Coordinador: Pablo Fornet Gil

Subdirector Plan Maestro. Oficina del Historiador de La Ciudad de La Habana. César Valencia Zambranq ) L .
10:00-11:00 | cuba Gerente de Proyectos Emblemdticos, Ministerio coordina-

dor de Patrimonio. Ecuador

Relator: Laura Del Llano Lemus

Psocidloga, Plan Maestro, Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana. Ricardo Bautista Garcia
Cuba Director de Promocidn y Difusidn. Fideicomiso del Centro

Histdrico de la Ciudad de México. México

11:00-11:15 CAFE
CONVOCATORIA A CONCURSQOS

Publicaciones sobre gestion urbana: UTOPIA.doc
11:15-12:30  Documentales sobre temas urbanos: URBIS.doc
Carteles promocionales del Encuentro sobre Manejo y Gestion de Centros Histéricos

Exhibicion del documental Rummm Pipi
12:30 - 1:00 Clausura oficial

1:00 - 2:30 ALMUERZO

2:30-4:30 Recorrido por experiencias del Centro Histérico

5:00 - 8:00 ACTIVIDAD DE DESPEDIDA
QO i s L,

Confederazione Svizzera “ ”II ; UNESCO La Habana
Confederaziun svizra H

Agencia Suiza para el Desarrollo araly
v la Cooperacién COSUDE la C»e cJY‘ﬂ Cultura "

ASOCIACION

RED b OFICINAS DEL HISTORIADOR NACIONAL

n Y DEL CONSERVADOR P LAS CIUDADES DE CIUDADES
PATRIMONIALES b CUBA

PArluMDN lo
MUNDIAL

cicanas

o) d L -
L zamsmatﬁg‘sgs . . . .... fundacion kreanta  Fundacién Lud;ﬁmba
PATR\MON\OMUNDIAL b

SAN \L www.planmaestro.ohc.cu
CRISTOBAL
AGENCIA DE VIAJES




Parece mentira... jonce Encuentros!...

El Plan Maestro para la Revitalizacion Integral de La Habana Vieja, adscrito a la Oficina del Historiador de
la Ciudad de La Habana, convocé al XI Encuentro sobre Manejo y Gestién de Centros Historicos, reconocido
espacio de reflexion y conceptualizacion para los actores que inciden en el desarrollo de los centros histéricos
bajo enfoques de equidad y responsabilidad social. El tema del afio 2013 ha sido Emprendimientos creativos y

solidarios, una alternativa estratégica para el desarrollo de los centros histéricos.

Como es habitual, se contd para esta celebracién con la alianza estratégica de la UNESCO vy la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), que una vez mas manifestaron su voluntad de
acompafiarnos en este espacio de pensamiento, con claras muestras integradoras para la region. Pero fue

significativo también el apoyo de otras muchas instituciones donde destacan las del hermano pais de México.

Por lo novedoso de la tematica y también por la garantia de mantener este espacio de reflexiéon anual, se
hizo un llamado a todos aquellos que quisieran sumarse al patrocinio de tan noble esfuerzo, y fueron
bienvenidas colaboraciones que facilitaron una de las mas amplias participaciones de expertos, autoridades y
pobladores, tanto nacionales como internacionales, que aportaron sus experiencias en estos novedosos

criterios.

Luego de conocerse desde el afio anterior el tema central del Encuentro a celebrarse resulta pertinente
enfatizar en el razonamiento de la convocatoria: “Si aspiramos a una ciudad del siglo XXI gobernable y creativa;
préspera, amable y humana; equitativa, funcional y ecol6gica, consideramos indispensable profundizar en las
tematicas relacionadas con las economias creativas por considerarlas un sector productivo muy sinérgico, de
absoluta compatibilidad con la esencia misma de las zonas centrales de las ciudades, y con grandes
potencialidades para desarrollar emprendimientos comprometidos y solidarios, afianzados en la riqueza de la

LT

diversidad cultural, cuyo principal motor propulsor sea el ser humano” “...Mientras que las tematicas tendran
diversas perspectivas, desde el sector publico vendran autoridades vinculadas a la gestion, a la planificacion
de los espacios; y desde la academia con propuestas muy interesantes, por ejemplo: ¢cémo promover los
emprendimientos creativos para que estos contribuyan al desarrollo local, incluso desde los principios de la
economia solidaria? Y por supuesto, no faltaron las experiencias, las propuestas de proyectos de
emprendedores locales que son el fuerte de la presentacion de ponencias en talleres. Se crearon espacios para

promover el debate, para recoger recomendaciones para anexar al Acuerdo de La Habana”.

Al dar la bienvenida a los asistentes, la directora del Plan Maestro de la Oficina del Historiador, Patricia
Rodriguez celebré esta nueva ocasion “de encontrarnos y transmitir conocimientos para aportar al suefio de la

integracion regional”.

También inauguraron el encuentro representantes de los organismos coauspiciadores del encuentro junto a
la Oficina del Historiador de la Ciudad, como Barbara Pesce Monteiro, Representante Residente del PNUD y
Coordinadora Residente de Naciones Unidas, Mayra Espina, especialista de la Agencia Suiza para la

Cooperacion al Desarrollo (COSUDE) y Herman van Hooff, Director de la Oficina Regional de Cultura para



América Latina y el Caribe de la UNESCO quien hizo un llamado a encontrar la mejores practicas para salvar

y conservar el patrimonio, “un activo para el futuro”.

En la conceptualizacién del Encuentro, sin lugar a dudas, se destacd que estamos asistiendo a un cambio
de paradigma en el desarrollo de las ciudades; agotado el modelo de la ciudad industrial y postindustrial,
caracterizado por crecimientos desmedidos, consumos irracionales de recursos no renovables, graves y
asimétricas situaciones sociales, un éxodo masivo del campo a la ciudad, entre otros aspectos, se impone
entonces la blsqueda de nuevos derroteros que ya, en alguna medida, comienzan a vislumbrarse en algunas

ciudades pioneras que han dado un giro a su modelo de desarrollo.

Resulta entonces de vital importancia atender a los méas recientes conceptos urbanos, jovenes y en pleno
desenvolvimiento, muy relacionados con las tendencias mas actuales del desarrollo econémico directamente

vinculado a la innovacién y la creatividad.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, UNCTAD, define las Economias
Creativas como “...la interfaz entre la creatividad, la cultura, la economia y la tecnologia, expresada en la
habilidad de crear y poner en circulacion capital intelectual con el potencial de generar ingresos, empleos y

exportaciones, junto con la promocién de la inclusion social, la diversidad cultural y el desarrollo humano”.

Si aspiramos a una ciudad del siglo XXI gobernable y creativa; préspera, amable y humana; equitativa,
funcional y ecoldgica, consideramos indispensable profundizar en las tematicas relacionadas con las
Economias Creativas, por considerarlas un sector productivo muy sinérgico, de absoluta compatibilidad con la
esencia misma de las zonas centrales de las ciudades, y con grandes potencialidades para desarrollar
emprendimientos comprometidos y solidarios, afianzados en la riqueza de la diversidad cultural, cuyo principal

motor propulsor sea el capital humano.

Es por ello que la Xl edicion del Encuentro sobre Manejo y Gestién de Centros Histéricos se propone como
objetivo central profundizar en estos conceptos, generando un escenario de conocimiento y debate que, sin
dudas, contribuira al enriquecimiento de ese corpus conceptual colectivo que venimos construyendo al servicio
del desarrollo integral de nuestras ciudades, y que quedd plasmado en el documento: “Acuerdo de La Habana”
(Redactado y firmado durante el X Encuentro sobre Manejo y Gestién de Centros Histdricos, en mayo de
2012),cuyo espiritu es irse enriqueciendo con las recomendaciones propuestas en los subsiguientes

Encuentros, y que seran recogidas a manera de anexos.

Especialmente, se convocaron al Encuentro a profesionales que estén relacionados con el proyecto, la
recuperacion y gestion del desarrollo de los centros histéricos, sobre todo aquellos que de alguna manera estan
involucrados en los emprendimientos relacionados con las economias creativas y la innovacion; también a
diversos actores que puedan presentar experiencias socioecondmicas socialmente comprometidas y que de
alguna manera contribuyan a la recuperacion del patrimonio cultural. Por la importancia estratégica de los temas
gue seran objeto de debate, se extendi6 el llamado a todos aquellos representantes de las municipalidades que
administran desde el gobierno local tales zonas de la ciudad. Igual resultara de gran interés para los sujetos
de la academia que se especialicen en la formacion profesional de pregrado y postgrado en teméticas afines a

la revitalizacién de zonas céntricas de la ciudad.

El XI Encuentro conté con la participacion de 231 profesionales, de ellos 64 extranjeros que representaron a
11 paises (Bolivia, Colombia, Cuba, Ecuador, Espafia, Estados Unidos de América, México, Perd, Puerto Rico,
Uruguay y Venezuela) y a 4 organismos internacionales (AECID, COSUDE, PNUD, y UNESCO). De Cuba,

casi todas las provincias estuvieron representadas.



7 de mayo, primer dia

Se sesiono en plenaria en la Basilica Mayor del Convento de San Francisco de Asis, Las palabras de cada

personalidad que disert6 en la inauguracion pueden encontrarse en el DVD de Memorias.

A continuacion vino la Conferencia Magistral a cargo del Dr. Eusebio Leal Spengler, Historiador de la Ciudad
de La Habana. quien citd, entre otras, las obras de la Avenida del Puerto, donde resalta el paseo maritimo
flotante entre el Muelle de Caballeria y el de San José, las meticulosas rehabilitaciones del teatro Marti y del
Capitolio Nacional, asi como la modernizacion de las redes técnicas soterradas y la restitucién del adoquinado
del Centro Histérico. En la tematica sociocultural destacé el proyecto liderado por Gilberto Valladares (Papito),
quien “trascendié desde su oficio como barbero para promover, desde el emprendimiento creativo, la

restauracion de la calle Aguiar en el barrio del Angel”.

Tras la pausa para el café, continué la sesion con el Panel 1: Hablan los Historiadores y Conservadores de
la Red de Ciudades Patrimoniales de Cuba, con la coordinacién de Patricia Rodriguez Aloma y la relatoria de
Maidolys Iglesias, Socitloga, Plan Maestro, Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana. Aqui fue
presentado el trabajo realizado en las diferentes ciudades patrimoniales cubanas por sus historiadores y

conservadores, cuyo objetivo fue analizar y debatir los proyectos realizados y en marcha.

Por la Oficina del Conservador de la ciudad de Santiago de Cuba, el Arq. Omar Lopez argumento la historia
de su ciudad relacionada con su arquitectura, religiosidad, quehacer patriético y patrimonial, amén de
mencionar los principales espacios restaurados antes y después del huracan Sandy y resaltar la identidad del

santiaguero como un valor patrimonial intangible que le ha permitido a la ciudad su mantencion en el tiempo.

Continué Ernesto Guzman, especialista del Plan Maestro de la Oficina del Historiador de Camagiiey, quien
también hizo una sintesis de su ciudad y sus habitantes, tanto en su arquitectura patrimonial como de lo social-
costumbrista asi como expuso los més significativos espacios restaurados por la Oficina durante los afios que
lleva institucionalizada. Resalté la idiosincrasia del camagtieyano como valor patrimonial intangible que le ha
permitido a la ciudad transmitir su espiritu en el tiempo. Explicé el Plan Parcial de Manejo de la Oficina y divulgé
las actividades realizar por el 500 Aniversario de la fundacién de la Villa con el programa: “Ciudad 500”.

Igualmente, dio avances de la rehabilitacién de las Plazas Agramonte y de los Trabajadores.

Por su parte, el Lic. Norberto Carpio, director de la Oficina del Conservador de la ciudad de Trinidad y el Valle
de los Ingenios explico los diferentes programas de Colaboracién Internacional, la apertura de un Centro de
Documentacién del Patrimonio Cultural de Trinidad, el desarrollo de la rehabilitacion y conservacion de las
viviendas de los diferentes barrios de la ciudad, la creacion de Escuelas de Restauracion y comenté sobre la
campafia publicitaria por los 500 afios de la fundacion de la Villa de Trinidad, ademéas de mostrar al publico los

pequefios cortos realizados para esta campafia.



Llegado su turno, el Arg. Iran Millan, director de la Oficina del Conservador de la ciudad de Cienfuegos diserté
sobre el programa integral de rescate y conservacion del Centro Historico, el desempefio de la Escuela de
Oficios, la apertura y desarrollo de los nuevos emprendedores locales en Cienfuegos y su articulacion con el
sector Estatal. Destaco la necesidad de programas de transmision a la poblacién de como vivir en los centros

histéricos y comento sobre el aniversario 200 de la fundacion de la ciudad de Cienfuegos.

El Lic. Alejandro Hartman, Historiador de la ciudad primada, la villa de la Asuncion de Baracoa y
vicepresidente de la Red de Oficinas de Historiadores y Conservadores de las Ciudades Patrimoniales
Cubanas, destacd la satisfaccion que produjo la constitucion de esta Red y la voluntad politica del gobierno
para su desarrollo. Resalté el emprendimiento como base esencial para el mantenimiento y desarrollo de las
ciudades patrimoniales y la necesidad de tener en cuenta la diversidad cultural para cualquier proyecto y
programa a desarrollar por las diferentes oficinas, al tiempo que evalla la importancia de institucionalizar las
Oficinas en Remedios, Bayamo, Sancti Spiritus y la propia Baracoa, para el mejor desempefio de la Red recién
constituida.

Antes de pasar al almuerzo, se hizo la presentacion del libro “Luces y simientes. Territorio y gestion en cinco
centros histéricos cubanos”, que comenzé a distribuirse a instituciones, universidades y autoridades nacionales

y a los participantes extranjeros.

En la tarde se desarrollaron varias conferencias que igualmente aparecen en el DVD que recoge las

Memorias, en este caso:

- “Emprendimiento cultural para el desarrollo local”, por José Maria Leiton Gallego, Asesor del Grupo de
Emprendimiento Cultural. Ministerio de Cultura. Colombia, quien propuso a los asistentes reflexionar sobre el

emprendimiento cultural como alternativa para el desarrollo local

“Las ciudades creativas”, a cargo de Félix Manito, Presidente de la Fundacion Kreanta y Codirector de las
Jornadas Ciudades Creativas de Espafia, sefialé el ejemplo de emprendimiento y buen ejercicio de la sociedad
civil, convirtiéndose ésta en la primera de las diez claves que la definen, ademas de la cooperacion, la cultura,

la innovacion y el conocimiento, entre otras.

“Economias solidarias”, de Rafael Betancourt, experto en Economia Urbana, de Cuba que convocé a los
presentes a repasar la realidad cubana actual en torno al fendmeno de los emprendimientos creativos, el trabajo

por cuenta propia y la politica gubernamental respecto a los mismos.

- “El nuevo concepto de museo urbano”, de Joan Roca, Director del Museo de Historia de Barcelona. Espafia.
, quien indicé cémo debe irse hacia una intervencion articulada y relacional entre historia y patrimonio. “Es

necesario —dijo— poner el patrimonio dentro de la historia y no soélo la historia dentro del patrimonio”.



- “Medellin, cultura para construir ciudad y ciudadania”, de Jorge Melguizo, Coordinador de la Catedra Medellin
— Barcelona, de Colombia, quien mostré el Plan de Desarrollo de Medellin realizado a través de los Proyectos
Urbanos Integrales, los procesos permanentes de educacion ciudadana, la educacion y la cultura, y los cambios
internos en la Alcaldia para construir nuevos modelos de gestién publica, basados en la transparencia, la

articulacion sectorial y territorial, la cercania y el didlogo de saberes.

- “Politicas publicas para el emprendimiento cultural”’, a cargo también de José Maria Leiton Gallego, donde se

pregunta si se puede transformar una ciudad desde la cultura.

Antes del coffee break, el Arg. Victor Marin, de la Oficina Regional de la UNESCO, dejé Inaugurada en el
segundo piso del claustro norte la exhibicion “El patrimonio mundial de Cuba”, en saludo al 40 Aniversario de
la Convencion del Patrimonio Mundial, quien agradecié la oportunidad de mostrar nuevamente esta exposicion,
de magnifica calidad, mostrada por primera vez en el hotel Riviera, en ocasion de entregarse el Premio Nacional

de Patrimonio, Yy que a partir de ahora iniciara su periplo por todo el pais.

8 de mayo, segundo dia

Durante el dia, y en paralelo al Encuentro, continud la reunién de la Red de Oficinas del Historiador y del
Conserva—~dor de las ciudades patrimo-niales de Cuba en las Casas Museos de Carmen Montilla y Conde
Cafiongo. La red implica que las siete villas que son monumento nacional quedan unidas en los propésitos que
llevan con energia los conservadores y los historiadores de las ciudades, segun significé Leal, quien destaco
la primacia de La Habana entre ciudades iguales a partir de la experiencia y el reconocimiento mundial de la

obra de gestién del Centro Histérico.

Mientras, en la Basilica Menor de San Francisco de Asis se desarrollé el Taller 1: EMPRENDIMIENTOS
CREATIVOS, con el Panel 2: “Hablan los expertos sobre los emprendimientos creativos” con intervenciones
de Félix Manito, Presidente de la Fundacién Kreanta; Gemma Amat Directora de la Escuela Massana, Espafia;
José Maria Leiton Gallego, de Colombia y Ana Beatriz Argota, de la Oficina de Cooperacion para el Desarrollo
Local de La Habana Vieja, quien afirmé que Cuba se encuentra en un proceso de aprendizaje y construccién
de iniciativas que estimulara las economias creativas y solidarias comprometidas con la transformacion del
entorno. “En nuestra localidad —dijo— se han realizado diversos talleres —organizados por la Oficina del
Historiador y el gobierno municipal— de asesoramiento y formacion de emprendedores, en los cuales se impulsa

ademas la generalizacion de experiencias”.

En ese momento se pasoé al almuerzo, para iniciar la tarde con la conferencia “Una experiencia de formacion
de empren—dedores culturales”, a cargo también de Gemma Amat, quien destaco la trascendencia de impulsar
la creatividad y la innovacion, desde la etapa formativa, en los futuros emprendedores, “comprometiendo a los

jévenes a hacer de su ciudad un laboratorio de ideas”.



Mas ponencias fueron presentadas como parte del panel:

- “El programa de Manejo y Gestién del patrimonio mundial en el contexto de los tratados internacionales
y el derecho nacional mexicano, opciones para repensar la gestion del centro histérico de Zacatecas”, del Sr.

JesuUs Zuhiga, Presidente de Compafieros de la Naturaleza A. C. México;

- “Proyecto Cuéntame tu Quito. Memoria, Saberes y Patrimonio”, iniciativa desde la cual los habitantes
de la capital ecuatoriana opinan sobre su ciudad y la forma de mejorarla para festejar el aniversario 35 de la
declaratoria de Quito como Patrimonio Cultural de la Humanidad, en el afio 2013, de Maria Fernanda Acosta

del Instituto Metropolitano de Patrimonio de Ecuador;

- “Consideraciones acerca de los riesgos que impiden a Centro Habana adquirir la condi—cién de “ciudad

creativa”, a cargo de Gonzalo Rubio Mejias, de la Empresa Inmobiliaria del Turismo, Cuba;

- “El centro histérico de Zacatecas, opciones para repensar su gestion”, por Olga Lidia Zuniga Loera, de
la Universidad Auténoma Metropolitana - Unidad Azcapotzalco, estudiante de Maestria en Planeacion y
Politicas Metropolitanas. México.

En comentarios, diversas acciones, algunas imaginarias y otras en practica, fueron dadas a conocer al

plenario, como el planeamiento del entorno del parque San Juan de Dios en La Habana Vieja.

Cada uno de los panelistas expuso su experiencia, desde los diferentes ambitos de actuacion. Durante el
debate se formularon aproximadamente un total de 12 preguntas y 3 intervenciones para compartir diversas
opiniones acerca de la creatividad como condicién vinculada a la naturaleza humana, de igual forma se hizo
referencia a elementos claves de las economias creativas: capacidad de replanteo, de reorientacion, la

utilizacion de un enfoque multidisciplinario y la singularidad.

Una de las ponentes introdujo en el debate un elemento muy importante acerca de cémo debe estimularse
la creatividad desde edades tempranas y la importancia de contar con los jovenes siempre que pensemos en
algun empefio creativo. Resultdé muy polémica la necesidad de imprimir mayor rapidez a los procesos
vinculados con las nuevas formas de gestidn que se vienen dando en Cuba y la necesidad de que los gobiernos

tengan un papel mas dindmico en ello.

Como segunda parte del propio panel se presentaron 4 ponencias mas, también incluidas en este DVD:

- “Un nuevo San Juan” de los autores Francisco Pascual Volta Diaz, Clara Fernandez Rodriguez y

Noemi Alvarez Quifiones, del Plan Maestro de la Oficina del Historiador;

- “ Sala de Eventos Salseando chévere Proyecto de negocio basado en los conceptos de economias
creativas y solidarias”, de Pedro A Rodriguez Diaz, Productor y director artistico de la compafia de

espectaculos danzando Danza Chévere;

- ‘La Casa Gaia como economia creativa para alcanzar un modelo sostenible”, de Esther Cardoso

Villanueva, Directora Casa Gaia y su asistente Bladimir G. Miche Llanos;

- “La artesania AYUTEX: potencialidades para promover la inclusién social comunitaria” de Isabel
Damaris Castafieda Pérez, ttrabajadora cubana por cuenta propia y Elvira Reynaldo Mufioz, de la Asociacion
Cubana de Artesanos y Artistas (ACAA), también de Cuba.



Cada una de las presentaciones fue una muestra de diferentes modos de hacer, la utilizacién de diferentes
caminos para posicionarse como experiencia de economias creativas, el diapason fue muy amplio desde una
propuesta de transformacion de un entorno que articula lo publico y privado y que sostiene como divisa
fundamental la implicacion de autoridades, actores sociales y la participacion ciudadana como ingrediente
fundamental legitimador de cualquier hacer en el barrio, asi como otros trabajos que mostraron resultados de
un camino andado después de un suefio y hoy se encuentran en el momento de dar un paso hacia una forma
de gestion superior, en cada uno de ellos prevalecié la vinculacién con alguna manifestacién artistica; por
ejemplo, la danza organizada en una compafia que privilegia la enseflanza de bailes populares, el teatro
convertido en un espacio creativo que insertado en una comunidad la utiliza como escenario a la misma vez
que protagonista, que promueve ademas el crecimiento de actores y actrices jévenes, y la artesania como
vehiculo conductor para hacer crecer a las mujeres y empoderarlas econdmicamente , hoy con una pretension

superior : convertirse en un producto para la identidad cultural.

En estas experiencias estuvo presente la capacidad de las personas para ser creativas a partir de creer en

un suefio, ingrediente sin el cual seria imposible andar y enfrentar sus propias incertidumbres y las de los otros.

Mostrados los diferentes acercamientos a esta forma de hacer economia, se compartieron dos puntos
comunes que decidieron llamar:

LECCIONES APRENDIDAS

- La inseguridad financiera es un obstaculo para impulsar las iniciativas de economias creativas.

- La necesidad de construir plataforma para divulgar experiencias, y contribuir a establecer canales de

comunicacion e informacion.

EL CAMBIO

Ha de considerarse que no hay cosa mas dificil de emprender, ni resultado mas dudoso ni de mas arriesgado
manejo que ser el primero en introducir nuevas disposiciones, porque la introduccioén tiene por enemigos a
todos los que se benefician de las viejas instituciones, y por tibios defensores a todos aquellos que se benefician
de las nuevas, tibieza que procede en parte, en la incredulidad de los hombres, que no creen en ninguna cosa

nueva hasta que la ratifica una experiencia firme.
REFLEXION

“Es posible la vida sin suefo, pero no la existencia humana y la historia sin suefio. Solo hay un camino para

hacer algo, es ser sanamente loco o locamente sano”. Nicolas Maquiavelo, el Principe. 1513



Y antes de describir lo acontecido el tercer dia del Encuentro, como algo fundamental en esta ocasién se
destacé que con la visita que realizara la arquitecta Patricia Rodriguez, directora del Plan Maestro de la Oficina
del Historiador a la ciudad mexicana de Zacatecas el pasado afio, se sentaron las bases para la firma de un
convenio de colaboracion entre la REDOHCC y la Asociacion Nacional de Ciudades Mexicanas del Patrimonio
Mundial.

Y como otro plato fuerte del XI Encuentro quedd inaugurada la exposicion fotografica “Borrar las huellas del
paso del huracan Sandy por Santiago de Cuba”, en el claustro norte del antiguo Convento de San Francisco de
Asis. Aqui se cont6 con la presencia del General de Division Ramén Pardo Guerra, Jefe del Estado Mayor
Nacional de la Defensa Civil, con Eusebio Leal, y con la Coordinadora Residente de Naciones Unidas en Cuba,
Barbara Pesce-Monteiro. Ademas, cientos de invitados pudieron recorrer esta gran exposicién. La muestra,
integrada por 98 instantaneas en gran formato de diversos autores, ilustra los dafios del huracan, las labores
de recuperacién y las obras terminadas hasta ese momento. Estaba compuesta, ademas, por cinco pancartas
informativas que abordan, en sintesis, la historia de Santiago, el paso del meteoro y la recuperaciéon inmediata
de esa ciudad heroica.

Al tiempo que relacioné los dafios al patrimonio causados por el meteoro que asol6 a la ciudad en el afio
2012, el arquitecto Omar Lo6pez, Director de la Oficina del Conservador de Santiago de Cuba, resalt6 la
capacidad de recuperacién del pueblo y el apoyo recibido por diferentes organizaciones nacionales e
internacionales, resaltando el desempefo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. “Con ese
espiritu —afirmé— se prepar6 este ensayo del paso del huracan Sandy por Santiago de Cuba, que no es un
lamento por lo perdido, sino un reconocimiento al trabajo por recuperar la ciudad, por devolverle su belleza. A
partir de diferentes perspectivas, los fotégrafos realizan un recorrido virtual a través de una ciudad que luego

de ser devastada renace con nuevos brios”.

Como culminacion de este segundo dia, se disfruté del coctel de bienvenida en el Palacio de los Capitanes
Generales, hoy Museo de la Ciudad.

9 de mayo, tercer dia

En la Casa del Benemérito de Las Américas Benito Juarez, se inicio la jornada tercera con la firma del
Convenio de Colaboracién entre la Red de Oficinas del Historiador y del Conservador de las Ciuda-des
Patrimoniales de Cuba y la Asociacion Nacional de Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial representadas por
Eusebio Leal Spengler, Luis Julian Ugartechea Begué y Miguel Angel Camara Arango. Igualmente, se firmé la
Agenda de Trabajo entre el Municipio de Zacatecas y el Plan Maestro de la Oficina del Historiador de la Ciudad
de La Habana, respectivamente, que implemente el fortalecimiento de los vinculos en materia de proteccion

patrimonial.

A continuacion, y con la presencia de diplométicos de México en La Habana y de nuestro historiador,
guedaron inauguradas dos exposiciones de fotografias del pais azteca, una compuesta por 20 imagenes del
Patrimonio Cultural de Zacatecas, donada a la institucion donde se exhibe, y que es fruto del programa
“Zacatecas suena bien”, segun expresé la licenciada Cristina Diaz, especialista de su Plan de Manejo y otra

que recorre en 31 imagenes las ciudades que en todo México conforman la Lista del Patrimonio Mundial.



Luego del café nos desplazamos a la Basilica de San Francisco para formar parte del Taller 2 de
Emprendimientos Solidarios que conté con 98 participantes y se inicié con una atractiva conferencia “Oye, te
hablo desde los barrios” del arquitecto Jorge Melguizo, de Colombia, quien hizo un llamado a formar
Plataformas Puentes para estimular la coordinacion y el trabajo conjunto en lberoamérica. Melguizo evidencio
como la convivencia, en oposicion a la inseguridad, debe construirse a través de proyectos de urbanismo social,
mejoramiento integral en los barrios menos favorecidos, educacion ciudadana y calidad en la educacion formal,
en definitiva con acciones que apuesten por la cultura comunitaria. El escenario ideal para lograrlo —dijo— debe
estar marcado por la comunicacion publica y la concertaciéon de esfuerzos entre los gobiernos y la sociedad
civil. Y mostré ejemplos de varios proyectos de la region latinoamericana donde las iniciativas culturales se han

convertido en opciones de vida.

El Panel 3 “Hablan los expertos sobre los emprendimientos solidarios” conté con la participacion de Gregory
Binioswky, consultor y en calidad de coordinador; Rafael Betancourt, experto en Economia Urbana, de Cuba,
y el propio Jorge Melguizo. Ademas de contar con la MSc. Martha Oneida Pérez, socidloga del Plan Maestro

de la, Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana.

Después de una breve introduccién del coordinador, los participantes en el panel respondieron a las
siguientes preguntas: “Hoy en dia, los ejemplos de emprendimiento social dentro del sector no estatal en Cuba
son una pequefia minoria de casos. ¢ Cudles son los obstaculos, retos y estrategias para asegurar que practicas
de emprendimiento social “contagien” a mas emprendedores y se conviertan en una praxis general, o al menos
de una minoria significativa?” Y otra pregunta “Existe un grupo de emprendedores que hacen emprendimiento
social por razones puramente altruistas y de beneficio social. No obstante, muchos emprendedores no
considerarian acciones de beneficio social, si afectan las ganancias de sus negocios- ¢El emprendimiento
social es un gasto neto del negocio o0 una inversion que traeria beneficios tanto a la sociedad como al negocio

propio?”
Las intervenciones de los expertos trataron aspectos como:

. Es necesario prestar atencion a las estructuras intermedias de gobierno que, en ocasiones, frenan el

desarrollo de las actividades privadas en el pais.

. Aprovechar todas las potencialidades de la artesania para que el Centro Histérico pueda ofrecer
exclusividades en este sentido, teniendo como base elementos de la arquitectura presente en el territorio (tejas,
las rejas, las puertas, las aldabas, guardavecinos y otros), su patrimonio intangible (mufiequeterias y/o

miniaturas alegéricas al Caballero de Paris, a Bigote Gato) y otros elementos propios.

. La necesidad de que los emprendedores incluyan en la gestion de sus actividades la dimensién social.
Ello contribuiria a reafirmar la vocacién solidaria presente en nuestra identidad y al bienestar de la comunidad

en la cual estan enclavados.

. Utilidad y necesidad de crear una mesa de trabajo para los emprendedores. En este espacio pudieran
comentar sus preocupaciones, necesidades, pudiera coordinarse y recibir asesoria y acompafiamiento por

parte de diversos especialistas.

. Propiciar acompafiamiento y asesoramiento a las experiencias de los proyectos de emprendimiento

comunitario para contribuir a mejorar su organizacion, propdsitos y métodos de trabajo.



. Considerar como a partir de la apertura del trabajo por cuenta propia podemos involucrar a los jovenes
cubanos para retenerlos en el pais, que no emigren y pongan todas sus fuerzas y su corazon en el avance de

la actividad que se propongan.
Esta sesion de la mafiana cont6 con 3 ponencias:

- “Una posible opcion de desarrollo en el contexto actual cubano “, a cargo de Elpidio Aguilar Pérez de
la Oficina de Cooperacion para el Desarrollo Local del gobierno de La Habana Vieja, quien abord6é una
propuesta de aproximacioén a la utilizacion del marco legal de las Iniciativas Municipales de Desarrollo Local
(IMDL) por las experiencias que promueven emprendedores en el territorio de La Habana Vieja, pudiendo
ayudar a construir vias de intercambio y retroalimentacion que conduzcan a la materializacién de actividades
econdémicas y que contribuyan al crecimiento multidimensional del Centro Histérico y del municipio La Habana
Vieja.

- “Articulacion de nuevos emprendimientos y otros actores locales en procesos participativos de
transformacion social comunitaria” de la autoria de Ovidio D'Angelo Hernandez, del Grupo Creatividad para la
Transformacién Social del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS) de Cuba, quien hizo
un llamado a aprovechar la experiencia de investigacién-transformacién comunitaria de sus proyectos de
Creatividad para la Transformacion Social (CTS) de manera que contribuyan a una mayor efectividad social de
los emprendimientos caracteristicos de las nuevas formas de gestion no Estatal, con implicaciones sociales
positivas en sus relaciones con instituciones publicas, organizaciones sociales, empresas estatales y otros
actores locales, facilitando formas de gestion integradora comunitaria. Asimismo, comenté la existencia de
relaciones de trabajo y colaboracién del Grupo CTS con el Plan Maestro de la Oficina del Historiador de La
Habana y el Grupo de investigacion social, Io que constituye una experiencia de articulacién provechosa en la
elaboracion de estrategias participativas que favorezcan el didlogo constructivo entre los grupos sociales y la

concertacion interinstitucional para aportar al desarrollo local.

- “Micro financiamiento para la subsistencia o para el desarrollo econémico local”, de Luis del Castillo
Sanchez, del Departamento de Ciencias Empresariales de la Facultad de Economia de la Universidad de La
Habana, quien rresalté la importancia para Cuba de aprovechar la experiencia de la Economia Popular y
Solidaria, (EPS) teniendo en cuenta que en momentos de crisis y reestructuracion del sector Estatal, la
apelacién a formas privadas y de grupos pueden generar las tendencias al egoismo, la especulacién y el
individualismo en la solucién de los problemas econdmicos. Sus ventajas para los emprendimientos no
estatales, se expresarian como una alternativa socialista ante el sector privado, el desarrollo de mercados con
precios justos y no especulativos, privilegiar el consumo popular en el acceso a los alimentos con calidad,
responsabilidad social con la comunidad, la intervencién estatal de las falsas cooperativas, la eliminaciéon de
las desigualdades que no tienen como base el trabajo, la conformacion de un sistema de financiamiento sin
exclusién (acorde a las exigencias de los emprendimientos locales) y en la colaboracion y solidaridad en la
construccion de viviendas para la comunidad. La cultura debe ser fuente de identidad para el ser humano y su

comunidad, y no convertirse en una mercancia mas.

La tarde continué con la conferencia “Santo Angel por dentro, una experiencia de economia solidaria”, a
cargo del emprendedor privado Gilberto Valladares (Papito) y Maidolys Iglesias, del Plan Maestro. Esta
presentacion abordé los elementos tedéricos del desarrollo local, sus aristas de insercion en lo social, ambiental,
lo econémico y la perspectiva de género. Conto el trabajo desarrollado por el proyecto en el barrio Santo Angel,
para la atencidn a los jovenes, a los adultos mayores, las mascotas, asi como la dignificacién de los oficios de

barberia y peluqueria. Y destacd la incorporacion paulatina de los miembros de la comunidad. Se resalta que



este proyecto comunitario fue seleccionado en el taller “Camino a Oaxaca”, en la ciudad espafiola de Cérdoba,
para participar en el Congreso de la Organizacion de Ciudades del Patrimonio Mundial (OCPM): “Ciudades

patrimonio, ciudades sustentables”, en noviembre de 2013.
Durante la sesién de la tarde se presentaron otras 6 ponencias:

- “Conjunto patrimonial en gestién cooperativa. Metodologia para la toma de decisiones” de Rafael
Fernandez Martin y Silvia Albaiza Blanco-Soler, profesores del Master Universitario de Gestién en Edificacion
de Espafia. Esta Metodologia utiliza el lenguaje matematico y la légica para manejar y ponderar distintas
alternativas y definir la mejor opcién, y ha sido probada en el estudio de una posible actuacion cooperativa para
la gestion de un Centro Histdrico (el Real Monasterio San Jer6nimo de Yuste). Fueron considerados diversos
factores, como son, respectivamente, la materia prima con que se cuenta, el rango de potenciales usuarios y
los beneficios en término de igualdad social que pueden afiadirse, la comprensién y utilizaciéon del lenguaje
propio de las instituciones que evalGan operaciones y proveen de medios financieros, la apreciacion y puesta
en valor del interés cultural de un bien patrimonial inmueble, y que va mas alla del concepto arquitectonico. El
resultado del proceso de optimizacion permitié tomar la decisién final de poner en marcha o no el proyecto

cooperativo.

- “Vivienda minima para mujeres solas en centros y barrios histéricos. Apuntes para un emprendimiento
comunitario de vivienda econdémica en areas histéricas”, a cargo de Sara Noemi Mata Lucio, de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), donde la ponente present6 el caso de defensa que el comité de colonos
del Barrio de San Juan de Dios, con el apoyo investigativo y de gestién por parte de la propia autora, emprendio
a fines de 2010 para detener la subutilizaciéon, desalojo de las residentes y posible desaparicion de “Los
Aposentos”, como planeaba la administracion municipal en turno. Sin lugar a dudas, constituye una experiencia
de cdmo algunos problemas de hoy en los centros histéricos tienen posibilidad de respuesta con reductos
construidos y tipos de vivienda asignados en el pasado; es el caso de “Los Aposentos”, un tipo de vivienda
colectiva en renta para mujeres, en Ledn, Guanajuato. La continuidad de este tipo de vivienda, en los ultimos
afos, se ha visto amenazada por el envejecimiento de las residentes, los costos crecientes de la manutencion
de las instalaciones y la carencia de una visién de politica de vivienda necesaria para esta envejecida poblacion
de los centros histéricos, ademas de falta de sensibilidad sobre la cohesion social que habitantes de un lugar

como “Los Aposentos” genera en la vida e identidad barrial.

- “La renovacion de las margenes del rio San Juan, una alternativa estratégica para el desarrollo del
Centro Histdrico de Matanzas” a cargo del arquitecto Ramon Félix Recondo Pérez, de la Empresa de Proyectos
de Arquitectura e Ingenieria- EMPA 15I, Matanzas, Cuba, quien destac6 como las mérgenes del rio San Juan
se erigieron como el principal escenario del desarrollo econémico de la ciudad de Matanzas. Caracterizaron
sus margenes un conjunto de bellas edificaciones de fisonomia marcadamente unitaria, representativas de las
corrientes neoclasicistas de moda, donde la unidad de la escala y las relaciones volumétricas se encargaron
de completar la obra de la naturaleza. En su margen derecha las casas almacenes matanceras — Unicas de su
tipo en Cuba -y en laizquierda los bellos y funcionales almacenes de az(icar, hoy en ruinas. El paso del tiempo,
la falta de mantenimiento, la ausencia y violacion de regulaciones urbanas, la falta de ocupacion sistemética y
el desconocimiento, de no pocos de sus valores, la “modernidad”, y el mal gusto de muchos de sus moradores

actuales, se han encargado de desvirtuar y hasta borrar muchas de las edificaciones protagonistas de lo mas



avanzado de la arquitectura que caracterizé el periodo de la ilustracion matancera. En la ponencia se
propusieron lineamientos generales para su rehabilitacion, estrategias de actuacion para sus riberas, trabajos

gue, como la ciudad, esperan por el merecido reconocimiento.

- “La experiencia del proyecto comunitario Futsal” del autor Pavel Garcia Valdés, especialista de
proyectos de la Fundacién Ludwig, de Cuba, quien mostré la creacién de las condiciones para el desarrollo y
rescate de actividades socialmente aceptadas de jovenes del barrio Santo Angel, a través del Futsal y otras
actividades deportivas tomando como inspiracion el trabajo que desarrolla la Oficina del Historiador de la Ciudad
con la comunidad, a través de la ayuda humanitaria. Esta experiencia contribuyd con su educacion, disciplina,
salud con la practica deportiva, utilizacion del tiempo libre y acercamiento al Museo de Bellas Artes. Todo ello
contribuye a la formacién de valores humanos necesarios para que estén preparados para participar en la

transformacion de su comunidad.

- “Proyecto Comunitario Color Miel” de Crisel Lo Cartaya, artista de la plastica de Caibarién, Villa Clara,
Cuba, quien sefal6 que este proyecto sociocultural con perspectiva de desarrollo local, que pretende lograr la
unién de la comunidad mediante la reanimacion de la zona del reparto “La Torre”, contando con un personal de
apoyo y partiendo de las familias, asi como instructores de arte, talentos, aficionados, promotores culturales,
artistas, profesionales, el delegado de la circunscripcion, el Partido, la escuela primaria Esteban Hernandez y

otras instituciones de la comunidad.

- “Vigias del Patrimonio Cultural Colombiano. Escenario Conec—tivo e Interactivo para la Preservacion
del Patrimonio Cultural en Centros Histéricos”, a cargo de José Hernando Torres Flechas, Docente investigador
UNICOLMAYOR-Patrimonio Cultu-ral. Programa Vigias del Patrimonio Cultural Colombiano. Ministerio de

Cultura. Colombia

El taller culmind con la presentacion del libro “Ciudad del Nuevo Mundo” del Lic. Carlos Venegas,

Investigador del Centro Juan Marinello, de Cuba.

10 de mayo, cuarto dia

En plenaria y con escenario en la Basilica Menor de San Francisco de Asis, se dieron las conclusiones de
los diferentes Talleres y se plantearon algunas recomendaciones que mantengan vigente el Acuerdo de La

Habana.

Coordinado por el MSc. Lic. Pablo Fornet Gil, subdirector del Plan Maestro de la Oficina del Historiador de
La Ciudad de La Habana y teniendo de relatora a la Lic. Laura Del Llano Lemus, Sociéloga del propio Plan
Maestro se introduce lo desarrollado en el Taller 5, planteando que es el Gltimo del evento y a continuacion
toma el podio el sefior Gerardo José Corres Tenorio, Asesor de la Presidencia Municipal de Oaxaca, México,
quien explica la organizacion del proximo XIII Congreso de la Organizacion de Ciudades Patrimoniales

Mundiales (OCPM) y expone las principales acciones realizadas para la organizacion del mismo:



- Importancia de involucrar a la comunidad en la organizacién del evento;

- El gobierno municipal, promueve el congreso a partir de la ciudadania;

- Actualizacion de los planes de conservacion;

- Fomento de la equidad e inclusién social;

- Reforestacion de la ciudad y compromiso de los vecinos para llevar a cabo este proceso;
- Rescate de los patios al interior de la casas;

- Rescate de diferentes inmuebles, entre ellos el Teatro Alcala.

Asimismo, explica los diferentes retos que enfrenta la ciudad de Oaxaca como sede del Congreso, entre los

gue destacan:
- La integracion de las asociaciones de ciudades mexicanas patrimoniales.

- La firma en Cuba del ler Convenio de Colaboracion entre la Red de Oficinas del Historiador y del
Conservador de las Ciuda—~des Patrimoniales de Cuba y la Asociacion Nacional de Ciudades Mexicanas del

Patrimonio Mundial.
- La participacion de todas las ciudades patrimoniales, incluyendo la propia ciudad de México.
- Retomar el Foro Mundial de Jévenes.

- Celebrar el primer encuentro “Camino a Oaxaca” el cual hara visible la ciudad y donde se expondran

14 proyectos seleccionados para defender sus propuestas.

Los principales ejes tematicos a tener en cuenta van a ser: Medio Ambiente; Cultura; Ambito Urbano y

Sociedad.
Informa la web del congreso: www.ocpoaxaca2013.org

El Taller continGia con los sefiores Miguel Rivera y Fernanda Arias, Representantes de la Alcaldia de Caracas
Fundapatrimonio, los que explican el Plan Rector del Casco Central de Caracas y refieren la idea de rescatar
los cascos histéricos como nuevas centralidades de la ciudad. Desde el punto de vista estadistico sefialan que
el 90 % de la poblacidn reside en las ciudades y que existe un 50 % de construcciones informales, lo que implica

degradacién de las edificaciones y la existencia de un re- poblamiento del suelo ocioso.
Como principales lineas de trabajo consideran el desarrollo de:

- Espacios publicos y patrimonio

- Re- poblamiento de viviendas y hébitat

- Economia de produccién

- Gestion del patrimonio

Prosigue en orden el sefior Ricardo Bautista Garcia, Director de Promocion y Difusion, Fideicomiso del

Centro Historico de la ciudad de México, quien explica dos momentos en la linea arquitecténica del mismo:

- 1950. Cuando era un territorio poblado principalmente por estudiantes siendo de esta forma un barrio

estudiantil.



- 1985. Se produce un desplazamiento del centro histérico como consecuencia del terrible terremoto y

se incorpora la economia informal.

Plantea que a raiz de lo anterior comenzd la recuperacién de los espacios publicos, lo que supuso un reto
para la habitabilidad, pensando en las motivaciones de los residentes, centrdndose en sus gustos y
preferencias; haciendo hincapié en los servicios y en la vida nocturna. Sefial6 como la recuperacién del
subsuelo provocé el regreso de la ciudadania. Por Gltimo, destacd la creacion y rescate de 58 museos a los
cuales las personas regresan para conocer su historia y sus tradiciones.

Finalmente, Pablo Fornet le da la palabra al sefior César Valencia Zambrano, Gerente de Proyectos
Emblematicos del Ministerio Coordina~dor de Patrimonio de Ecuador, el que comenta el cambio dado a partir
de la nueva constitucion de su pais sobre la voluntad de conservacién del patrimonio y refiere que entre las
acciones realizadas se encuentra la creacion de un Ministerio Coordinador del Patrimonio, el cual en la
actualidad todavia esta por comenzar a funcionar, principalmente por la falta de un marco legal. A partir de ello
se plantea la propuesta de la creacion de una Secretaria que sea transversal a las acciones con las figuras
claves que garanticen la sostenibilidad; entre estas se encuentran la Secretaria Nacional junto al resto de los

ministerios auténomos y su relacion con los gobiernos.

Luego de dar gracias por las intervenciones de todos los panelistas, Pablo invité al pablico a intervenir, con
dudas, inquietudes o comentarios, lo que provoc6é que el sefior Alberto Silva, de Zacatecas, México, y
relacionado con la intervencion del sefior Corres Tenorio, explicara la propuesta de Zacatecas y la existencia

de la necesidad del fortalecimiento de los programas de difusién del patrimonio en las ciudades mexicanas.

Pasamos a un café para llegar cierre con la CONVOCATORIA a varios CONCURSOS para el Xll Encuentro,
hechos por la Dra. Patricia Rodriguez Aloma, quien aseguré que estas iniciativas “dinamizaran estos
Encuentros que con frecuencia anual tiene por sede al otrora Convento de San Francisco de Asis. Si el primero
de ambos certamenes, publicaciones sobre gestion urbana: UTOPIA.doc, persigue compilar para el proximo
afio experiencias y soluciones a graves problemas de las urbes de manera impresa, el segundo, lo hard en
soporte audiovisual: Documentales sobre temas urbanos: URBIS.doc. Igualmente, se convoca a un concurso

de Carteles promocionales del Encuentro.

Para finalizar, se exhibié el documental Rummm Pipi, con los cual todos pasamos al almuerzo final en el
restaurante El Santo Angel y a la actividad de despedida en el Hotel Florida, donde como es habitual

compartimos alegremente.

CURSO POST ENCUENTRO EN EL COLEGIO UNIVERSITARIO

En la semana posterior al Encuentro, con inicio el 13 de mayo y hasta el 17, tuvo lugar el ya habitual curso
“La Habana Vieja, un modelo publico de rehabilitacién integral sostenible”, que en esta ocasién como novedad
fue post y no pre Encuentro, donde se traté la manera en que la Oficina del Historiador de la Ciudad de La

Habana aborda la rehabilitacién integral del Centro Histérico de la capital cubana y como parte de la filosofia



del curso, se hizo énfasis en como aplica la OHCH el tema central del Encuentro de Manejo y Gestién, en este

caso, emprendimientos creativos y solidarios.

Contemplé conferencias impartidas por especialistas de la OHCH, recorridos tematicos y entrevistas. El
mismo tuvo por sede el Colegio Universitario de San Gerénimo de La Habana y co organiza la Agencia de
Viajes San Cristobal. Y las palabras inaugurales corrieron a cargo de la Dra. Arg. Patricia Rodriguez Aloma,
como Presidenta del X Encuentro de Manejo y Gestion y Directora del Plan Maestro y el Dr. Félix Julio Alfonso
Lépez, Vice Decano del propio Colegio. El mismo estuvo coordinado por la MSc. Lic. Limbania Mariela Torres
Simén y fue impartido por 13 competentes profesionales de la Oficina del Historiador, especificamente de las

direcciones de Plan Maestro, Cooperacién Internacional y la Direcciéon de Habaguanex.

Interesados en asistir al post grado, se destaco la presencia de paises como Ecuador, México y Colombia,
con un total de 20 asistentes. Por su parte, los 40 participantes cubanos pudieron optar por una evaluacion que

les otorgd 2 créditos para su formacion profesional.

La jornada de presentacion de los trabajos acontecid el dia 14 de junio, en el propio Colegio Universitario
San Gerénimo de La Habana y conté con un claustro de especialistas del Plan Maestro, asi como la
participacion de 23 profesionales cubanos conformados en grupos de 8 equipos; no solo de La Habana, sino

también de Matanzas y Villa Clara.

Los trabajos presentados estuvieron dirigidos a la gestion integral urbana y a la conservacion de las areas
centrales de las ciudades como: los callejones cercanos a la Plaza de Armas en las calles Narciso Lopez, Enna,
Baratillo y Justiz; el Barrio Chino; El eje San Ignacio (todos en La Habana Vieja); El Eje San Juan en Matanzas

y el Eje Independencia, corredor cultural y de servicios en la ciudad de Santa Clara.

Segun criterios de la Coordinadora del curso, rigié una gran calidad en los ensayos tanto desde el punto de
vista expositivo como de propuestas basadas en un analisis tedrico, unido a un evidente trabajo de campo, que
permitié identificar debilidades y oportunidades en las zonas estudiadas, las que pueden contribuir con las

nuevas politicas, de forma mas objetiva y participativa.

Los trabajos quedan para el Centro de Documentacién del Plan Maestro, como valioso fondo de consulta.
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