
LA HABANA DEL SIGLO XXI 





PREMISAS  



Sustentarse en la dimensión 
sociocultural de la ciudad

Ciudad preservada del auge desarrollista.
• Su patrimonio cultural (material e intelectual) 
constituye la base para su transformación.
• La ciudad del XXI debe contener las del XX, XIX, XVIII 
pero con un enfoque del XXI.

Multiplicar los recursos

•	 Hoy los recursos para la ciudad son insuficientes, pero sus 
potenciales son grandes en suelo y en capacidades humanas.
•	 Se requiere abrir todas las vías posibles:
	 – Explotar recursos locales (iniciativas del sector no 
estatal, 	 nuevos tributos territoriales…) y reinvertirlos en el 
barrio.
	 – Incrementar transferencias nacionales hacia un 
presupuesto de inversiones especifico de la capital
	 – Definir cómo, donde y en qué aprovechar el 
financiamiento internacional.
•	 La ciudad requiere de un presupuesto de inversiones 
propio, no solo una suma de inversiones ministeriales.
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Complementar el plan con su gestión

No basta con planificar qué hay que hacer y donde, hay 
que asegurar su realización precisando cómo, con qué y 
con quien.
•	 Analizar la factibilidad de las propuestas.
•	 Compatibilizar los planes de inversiones sectoriales con 
el programa de transformación que demanda la ciudad.
•	 Descargar a la administración provincial de tareas 
municipales y a estos de tareas que pueden cubrir los 
distritos y controlar los Consejos Populares.
•	 Acercar la administración urbana a la base e involucrar 
al ciudadano, sin ello no hay sentido de pertenencia ni 
control popular.



PRIORIDADES



Priorizar el esfuerzo estatal en:

•  El desarrollo de infraestructura (redes técnicas), 
transporte público y urbanización.
•  Tecnologías adecuadas para la rehabilitación de 
las zonas intensamente edificadas.
• Oferta de vivienda social para población en riesgo.
• Mantenimiento de los espacios públicos (vialidad, 
parques, plazas…)
•  Desarrollo de los servicios públicos (educación, 
salud pública, asistencia social)



DOCE DESAFÍOS PARA SU 
DESARROLLO URBANO



Lineamientos de la política económica y social (24;25; 43; 80; 103; 107; 129; 131; 132; 134; 139; 143; 163; 221; 223; 226; 227; 260; 264)    
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Una ciudad industrial, del sector secundario, 
con industrias pesadas transformadoras  
de materias primas (extractiva, siderurgia, 
metalurgia, química pesada) contaminantes 
o de alto costo en la mitigación de las 
vulnerabilidades y riesgos que provocan su 
cercanía a lugares densamente habitados.

Una ciudad del conocimiento, 
basada ya en una economía 
postindustrial, que privilegie 
la innovación, la investigación, 
el capital intelectual, la 
cultura y las economías 
creativas, fundamentalmente 
basada en el desarrollo de los 
sectores terciario (servicios) y 
cuaternario (investigaciones 
científicas, nuevas tecnologías) 
e industria ligera.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:

1_CIUDAD CREATIVA
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Lineamientos de la política económica y social (161)



Una ciudad caótica, donde los ciudadanos no 
tienen suficiente tiempo libre o no cuentan con 
espacios públicos atractivos o instalaciones 
para el desarrollo de actividades de ocio y 
recreación sana.

Una ciudad del bienestar, 
habitable y cómoda, placentera 
y divertida, donde los 
ciudadanos tengan tiempo 
libre para la recreación sana, el 
disfrute de la cultura, el deporte 
y la naturaleza.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:
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Lineamientos de la política económica y social (02; 25; 29; 50; 51; 53; 60; 72; 96; 97; 103; 112; 239; 262)



Una ciudad poco diversa en su estructura 
económica, dependiente de pocos actores 
económicos y con una estructura rígida de 
empleo.

Una ciudad con heterogeneidad 
económica, donde coopere 
el sector estatal y no estatal 
(cooperativo y privado) en una 
economía mixta, que ofrezca 
empleos atractivos y que incluya 
la participación del capital 
extranjero bajo claras reglas del 
juego pautadas por el sector 
público.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:
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Lineamientos de la política económica y social (05; 12; 21; 32; 36; 37; 57; 59; 61; 63; 98; 109; 120; 121)



Una ciudad con excesivo centralismo, poca 
participación ciudadana en las decisiones,  
caos en la localización de actividades e 
inversiones y crecimiento especulativo 
incontrolado.

Una ciudad democrática, con 
una administración pública 
descentralizada, cercana y 
al servicio del ciudadano. 
Con nuevos mecanismos de 
gestión de los recursos que 
garantice la plena participación 
de la mayor cantidad de 
actores posibles en un sentido 
de corresponsabilidad y 
ética cívica, basada en la 
planificación territorial y no 
sectorial.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:

4_CIUDAD GOBERNABLE
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Lineamientos de la política económica y social (137; 140; 142; 163)



Una ciudad excluyente, donde las diferencias 
se manifiesten en barrios opulentos y barrios 
pobres; donde prime el individualismo y donde 
esté polarizada la prestación de servicios, con 
marcadas asimetrías sociales.

Una ciudad inclusiva y diversa, 
que ofrezca oportunidades 
a todos sin exclusiones ni 
discriminaciones de ningún tipo, 
que promueva la cooperación, 
la solidaridad, la justicia social 
y el enfoque de género. Que 
garantice calidad urbana y 
de los servicios en todos los 
municipios.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:
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Lineamientos de la política económica y social (223; 226; 251)



Una ciudad desconectada, tanto al interior 
como al exterior. Donde sean inaccesibles 
lugares por falta de movilidad y donde no se 
facilite el acceso a internet. Una ciudad que 
privilegia al transporte privado sobre el público 
y el tiempo se pierde en incontables trámites, 
esperas prolongadas en los servicios públicos 
y atascos vehículares.   

Una ciudad accesible y 
policéntrica que facilite 
la movilidad y asegure la 
conexión física y virtual 
(uso universal de internet), 
preservando y multiplicando 
el tiempo disponible para el 
ciudadano, garantizando un 
transporte público de calidad, 
la digitalización de los trámites 
para una gestión eficiente de los 
servicios públicos y el flujo de 
información.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:

6_CIUDAD CONECTADA
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Lineamientos de la política económica y social (239; 248; 252; 267; 292; 295; 298)



Una ciudad extendida, con suburbios 
en las periferias, condominios cerrados, 
ciudades dormitorio y una extensa red vial 
para garantizar una movilidad privada, sin 
suficientes áreas verdes y zonas centrales 
abandonadas.

Una ciudad densa, que 
se transforme sobre sí 
misma, ahorrando suelo, 
infraestructura, recursos y 
preservando las áreas verdes 
intersticiales. Que recicle suelo 
urbano y explote zonas de 
oportunidad en un sentido de 
codesarrollo para el beneficio 
de zonas o sectores menos 
favorecidos.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:

7_CIUDAD COMPACTA
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Lineamientos de la política económica y social (165; 166)



Una ciudad insegura, donde el miedo se 
haya adueñado del espacio público, oscura, 
sin garantías de seguridad ciudadana y 
sin previsión para el enfrentamiento a los 
desastres naturales y otros riesgos; insalubre y 
oscura.

Una ciudad protegida y 
tranquila, iluminada, menos 
vulnerable a los desastres 
naturales y que sistematice las 
acciones que reduzcan el riesgo 
provocado por el generalizado 
estado de deterioro del fondo 
habitacional. Saludable, 
higiénica y limpia.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:
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Lineamientos de la política económica y social (137; 140; 166)



Una ciudad elitista, donde solo una parte de 
su población se privilegie con servicios de 
excelencia en lugares exclusivos y restringidos. 
Con espacios públicos abandonados y 
dominada por el transporte privado. Una 
ciudad de rascacielos y villas miseria, de zonas 
opulentas y zonas marginales.

Una ciudad justa que favorezca 
a la juventud y a la niñez pero 
que también proteja a la tercera 
edad. Con imagen urbana y 
espacios públicos de calidad 
que faciliten la socialización, 
el paseo y el encuentro 
intergeneracional, privilegiando 
al peatón por encima del 
vehículo.  

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:
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Lineamientos de la política económica y social (235)



Una ciudad con polución, con autopistas 
y medioambiente degradado, donde no 
existan espacios verdes y las masas de agua 
estén contaminadas; donde la gestión de los 
residuos domésticos e industriales no esté 
resuelta de manera eficiente; donde se use 
irracionalmente los recursos naturales.

Una ciudad ecológica, 
descontaminada, con ciclo vías, 
aire puro, predominio del verde 
en las calles, en las fachadas, 
en las azoteas y presencia 
de agricultura urbana y una 
manera racional de gestión 
de los residuos domésticos e 
industriales; donde el reciclaje 
sea un hábito ciudadano e 
institucional.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:
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Lineamientos de la política económica y social (113; 301; 302)



Una ciudad disfuncional, con las redes de 
servicio anticuadas o colapsadas, ineficientes 
y con importantes déficits; donde no sean 
aprovechadas alternativas de fuentes naturales 
renovables y sostenibles.

Una ciudad eficiente y racional, 
que introduzca nuevas 
alternativas energéticas y 
tecnológicas, sostenibles 
y ecológicas. Con redes 
soterradas y otras inalámbricas. 
Que recicle las aguas servidas 
para la agricultura y procure 
nuevas fuentes de abasto de 
agua potable.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:

11_CIUDAD FUNCIONAL



Lineamientos de la política económica y social (52; 142; 146; 154; 159; 175; 293; 295; 297; 298; 299; 305; 306; 309; 313)
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Una ciudad segregada, con barrios insalubres 
y marginales donde no llegan los servicios 
urbanos y donde son deficitarios o de muy 
mala calidad los equipamientos comunitarios.

Una ciudad cercana de 
barrios con viviendas dignas y 
garantía de servicios urbanos 
y equipamientos comunitarios 
públicos accesibles y de calidad.

QUEREMOS:

NO QUEREMOS:
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